JAHRZEHNT

STUDIE
IFTUNG

ukunft des Ruhrgebiets

ar Blick auf das Saarland

/// GLUCK AUF AG
ZUKUNFT s T%N G









Inhalt / 4

/
INHALT
/

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Inhalt / 5

GRUSSWORT DR. WERNER MULLER 6
7 ZUKUNFTSTHESEN ZUR

ERNEUERUNG DES RUHRGEBIETS 10
DIE ERGEBNISSE IM EINZELNEN

2.1 Einfldhrung 32
2.2 Kapitel Wirtschaft 34
2.3 Kapitel Politik 68
2.4 Kapitel Gesellschaft 90
2.5 Kapitel Bildung 110
FOKUS BILDUNG

3.1 Einflhrung 120
3.2 Thesen Bildung 126
METHODIK UND MEGATRENDS

4.1 Einflhrung 144
4.2 Megatrends 150
DIE BETEILIGTEN

5.1 Die Experten 158
5.2 Der wissenschaftliche Beirat 161
BLICK AUF DAS SAARLAND

6.1 Das Saarland 164
6.2 Die Experten 180
QUELLENVERZEICHNIS 182
IMPRESSUM 186

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie



ARLAND
SWERTE,
REGIONEN

HALTEN
I

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

GruBwort Dr. Werner Miiller / 7

Wir bewegen uns in Zeiten eines einschneidenden glo-
balen Wandels. Phanomene wie Globalisierung, Digi-
talisierung und Okologisierung beschleunigen nicht
nur Veranderungen in der Wirtschaft, sie veréandern
auch Lebensrdume von Menschen. Damit stellt sich
die Frage nach der Attraktivit&t und Aufstellung von
Ballungsraumen neu. Anlass genug, sich mit den Chan-
cen und Risiken des Wandels im Ruhrgebiet erneut und
umfassend auseinanderzusetzen.

Es kommt hinzu: Das Ende des Steinkohlenbergbaus
ist eine Z&sur fur die Menschen im Ruhrgebiet und
an der Saar. Eine erfolgreiche Ara der Industrie-
geschichte geht endgliltig zu Ende. Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft haben in den vergangenen
Jahrzehnten groBe Kraftanstrengungen unternommen,
den Strukturwandel an der Ruhr und an der Saar sozial
zu gestalten.

DIE MENSCHEN BRAUCHEN PERSPEKTIVEN
FUR IHRE INDIVIDUELLE ZUKUNFT
Das Versprechen ,Niemand f&llt ins Bergfreie“ wurde
hunderttausendfach eingeldst. Wir haben gezeigt,
dass es mdglich ist, die Zahl der Mitarbeiter des
Steinkohlenbergbaus stetig abzubauen, ohne soziale
Dammbriche herbeizufihren. Das ist ein groBer Erfolg.
An anderen Stellen tritt das Ruhrgebiet jedoch noch
auf der Stelle. Es nutzt die Potenziale noch ungeni-
gend, Uber die es zweifelsohne verflgt. Neue Branchen
sind entstanden, bislang aber ohne so viel Kraft zu
entfalten, die Arbeitsplatzverluste im Bergbau, bei
dessen Zulieferern und anderen Schlisselindustrien
zu kompensieren. Im Revier findet sich die dichteste
Hochschullandschaft Deutschlands, ein Ubergang die-
ses Wissens in die regionale Wirtschaft findet aber
kaum statt. Oder, ganz nah an der Lebenswelt der
Menschen: In den meisten deutschen Ballungsgebieten
achzen die Menschen Uber hohe Mieten, wahrend es im
Ruhrgebiet noch Uberall bezahlbaren Wohnraum gibt.
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Trotzdem ziehen die Menschen lieber in die teuren
Metropolen. Denn die Wahrnehmung des Reviers als
Region, die den Rickzug von Kohle und Stahl noch
nicht verdaut hat, sowie der angekratzte Ruf seiner
Stadte verhindern Zuzug. Was diese Beispiele sagen:
Gerade junge Menschen brauchen Perspektiven fir
ihre individuelle Zukunft und verlangen Lebens-
qualitédt. Andere Ballungsrdume sind hier gegenlber
dem Ruhrgebiet anscheinend im Vorteil.

Mit der sozialen Abfederung wegfallender Arbeits-
plédtze allein ist es folglich nicht getan, damit
endet die Verantwortung nicht. Die Aufgabe lautet
vielmehr, das Ruhrgebiet und das Saarland als lebens-
werte, attraktive Regionen zu erhalten. Aus der Ver-
antwortung fur die weitere Entwicklung der Bergbau-
regionen und vor dem Hintergrund ihrer eigenen Wur-
zeln fuhlt sich die RAG-Stiftung in besonderer Weise
gefordert und verpflichtet.

Zwar haben die Ewigkeitsaufgaben fir uns absolute
Prioritat. Aber die RAG-Stiftung sieht sich daruber
hinaus in der Pflicht, der Erneuerung im Revier und
an der Saar mit dem Auslaufen des deutschen Stein-
kohlenbergbaus Ende 2018 neue, starke Impulse zu
geben. An dieser Transformation missen alle gesell-
schaftlichen Krafte gemeinsam arbeiten. Wir als RAG-
Stiftung werden aber auch unmittelbar mit eigenen
Ideen und Projekten daran mitwirken. Mit der vorlie-
genden Zukunftsstudie sprechen wir nicht nur Hand-
lungsempfehlungen fur die Zukunftsgestaltung der
ehemaligen Bergbauregionen aus, sie dient in den
ndchsten Jahren zugleich als konzeptioneller Rahmen
fur das Handeln der RAG-Stiftung selbst.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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EIN KONZEPTIONELLER RAHMEN

FUR DAS HANDELN DER RAG-STIFTUNG
IN DEN NACHSTEN JAHREN
Mit der Zukunftsstudie der RAG-Stiftung bieten wir
Impulse und Anstd6Be fur die Erneuerung des Ruhr-
gebiets. Die Untersuchung zeigt anhand von 7 Zukunfts-
thesen Wege auf, die Ruhrregion auf mutige Weise in
den Bereichen Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und
Bildung zu erneuern. Ahnliches gilt fir die Entwick-
lung des Saarlandes

Das Besondere der Studie ist ihre Perspektive: Sie
geht nicht von lokalen Gegebenheiten aus, sondern
stellt zunéchst die Trends der Umwalzungen in indus-
triellen Ballungsraumen weltweit heraus. Erst dann
trifft sie Ableitungen fir das Ruhrgebiet und mar-
kiert Entwicklungslinien.

Mein Dank gilt allen beteiligten Experten, die mit ih-
ren Einschatzungen einen unverstellten Blick auf das
Ruhrgebiet 1liefern. Ihre Zukunftsprojektionen sind
spannend und mutig. Zugleich stimmen sie hoffnungs-
voll, dass das Ruhrgebiet seinen Weg machen wird.

Ein wichtiger Schritt dazu ist eine intensive Debatte
um die Zukunft der ehemaligen Bergbauregionen, die
wir mit unserer Zukunftsstudie anregen mdéchten. Gerne
bringen wir unser Wissen um diese Regionen in die
Debatte ein und stellen unsere Ideen und Konzepte
zur Diskussion. Die RAG-Stiftung verfolgt das Ziel,
einen Beitrag zu leisten, um die Zukunftsperspek-
tiven der Menschen an der Ruhr und an der Saar nach-
haltig zu verbessern. Ich freue mich Uber alle, die
mit uns dazu beitragen, dieses Ziel zu erreichen.

s ML

Dr. Werner Miller

Vorsitzender des Vorstands der RAG-Stiftung

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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7 Zukunftsthesen zur Erneuerung des Ruhrgebiets /

Die folgenden 7 Zukunftsthesen spitzen
die Erkenntnisse der Zukunftsstudie der RAG-Stiftung

fir die kinftige Entwicklung des Ruhrgebiets
zu und zeigen Handlungsoptionen auf. Damit will die

RAG-Stiftung eine o6ffentliche Debatte Ulber
Dariber hinaus

die Erneuerung des Reviers anstofBen.
dienen die Erkenntnisse dazu, der RAG-Stiftung

einen Handlungsrahmen zu setzen, innerhalb dessen

sie Projekte eigenverantwortlich oder in
Kooperation mit tragenden Ruhrgebietsinstitutionen
umsetzt.

Die Zukunftsthesen wurden aus den Ergebnissen
mehrerer Einzelthesen der Themenfelder
Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Bildung
abgeleitet. Sie fuBen dabei besonders auf
Thesen, die in Wechselwirkung zu anderen stehen
und eine neue Perspektive auf ein Thema erdéffnen.
Die Einzelthesen sind in den Kapiteln 2 und 3
des Studienbands nachzulesen.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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DIE NACHSTEN 10 JAHRE ENTSCHEIDEN!

Das Ruhrgebiet steht vor einem Schicksalsjahrzehnt:
Globalisierung, Digitalisierung, demografischer
Wandel, soziale Polarisierung und groBe Integrations-
aufgaben setzen das Ruhrgebiet unter massiven
Handlungsdruck, um als Region im internationalen
Wettbewerb zu bestehen.

/
02
/

NUR KOOPERATION ENTFALTET VITALITAT IM REVIER!

Die anhaltende Konkurrenz der Stadte lahmt
das Ruhrgebiet. Sie muss endlich iliberwunden werden.
Nur bei arbeitsteiliger Kooperation der Stadte
und einem gleichzeitigen Auftreten als wahrnehmbare
Einheit erlangt das ,Revier“ die Starke und
Vitalitat, um im Wettbewerb der Regionen - national
wie international - bestehen zu kénnen.

/
03
/

PROSPERITAT BRAUCHT EINWANDERUNG!

Einwanderung und Integration kdénnen
der Uberalterung und Entleerung entgegenwirken
und die Region wirtschaftlich beleben.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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/
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DAS RUHRGEBIET: DIE ADRESSE DER JUNGEN GENERATION!

Das Ruhrgebiet muss sich als junge Region prasentieren,
dann wachsen Attraktivitat und Anziehungskraft.

/
05
/

STRAHLKRAFT DURCH TRADITION UND MODERNE!

Das Ruhrgebiet braucht fiir seine Strahlkraft
ein zukunftsgerichtetes Leitbild und ein
Erscheinungsbild, das die vergangenheitsbezogene
Symbolik von Kohle und Stahl kontrastiert.

/
06
/

VITALE BILDUNGSLANDSCHAFT FUR SOZIALE STABILITAT!

Bildung wirkt sozialer Desintegration
nach innen entgegen und erhéht die Attraktivitat
nach auBen. Dafiir braucht das Ruhrgebiet
in der Bildungslandschaft Spitze wie Breite.

/
07
/

REINDUSTRIALISIERUNG NUR MIT DIGITALISIERUNG!

Die Digitalisierung revolutioniert die gesamte
Wirtschaft und eréffnet gleichzeitig
neue Marktchancen fiir ganze Regionen. Mit seiner
gewaltigen industriellen Erfahrung und
seiner groBen Kompetenz im Strukturwandel kann
das Ruhrgebiet diese Revolution fiir eine
neue wirtschaftliche Blite nutzen und wieder
eine fuhrende Wirtschaftsregion werden.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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DIE NACHSTEN 10 JAHRE
ENTSCHEIDEN!

Das Ruhrgebiet steht vor einem
Schicksalsjahrzehnt:
Globalisierung, Digitalisierung,
demografischer Wandel,

soziale Polarisierung und groBe
Integrationsaufgaben setzen
das Ruhrgebiet unter
massiven Handlungsdruck,
um als Region im internationalen
Wettbewerb zu bestehen.
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Die Schere zwischen prosperierenden und wirtschaftsschwachen
Ballungsraumen wird sich in den nachsten 10 Jahren weiter 6ffnen;
gleichzeitig beschleunigt sich die Globalisierung. Dabei bestimmen
mehrere Megatrends die Entwicklung von Ballungsraumen und wirken
mit immer gréBerer Wucht auf die Regionen ein. Die nachste Dekade

wird deswegen zum Schicksalsjahrzehnt des Ruhrgebiets.

Demografischer Wandel, Digitalisierung und nicht zuletzt wachsen-
de soziale Gegensatze und groBe Integrationsaufgaben setzen das
sich im anhaltenden Strukturwandel befindende Ruhrgebiet ebenso
wie vergleichbare Ballungsraume unter massiven Handlungsdruck.
Die Bewaltigung dieser Herausforderungen entscheidet dariiber, ob
sich das ,,Revier“ im nationalen und internationalen Wettbewerb der
Ballungsraume behaupten und seinen Bilirgern eine attraktive und

lebenswerte Perspektive bieten kann.

- Thesen 01, 02, 03, 08, 10, 45, 48, 51, 52

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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NUR KOOPERATION ENTFALTET
VITALITAT IM REVIER!

Die anhaltende Konkurrenz
der Stadte lahmt das Ruhrgebiet.
Sie muss endlich iiberwunden
werden. Nur bel arbeitsteiliger
Kooperation der Stadte und

einem gleichzeitigen Auftreten
als wahrnehmbare Einheit
erlangt das ,,Revier* die Starke
und Vitalitat, um im Wettbewerb
der Regionen - national
wie international — bestehen
zu konnen.
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Moderne polyzentrische Ballungsraume sind attraktiv und wirt-
schaftsstark, wenn ihre Stadte kooperieren und nicht konkurrieren.
Der Wettbewerb der Stadte im Ruhrgebiet hat in der prosperieren-
den Vergangenheit zu Wachstum und Wohlstand des ,,Reviers* beige-
tragen. Mit wachsender globaler Verflechtung wird der Wettbewerb

jedoch auf der Ebene von Ballungsraumen ausgetragen.

Nur wenn das Ruhrgebiet in Zukunft die kompetitive Polyzentrik zu-
gunsten einer Kooperation der Stadte liberwindet, wird das ,,Revier*
im Wettbewerb der Regionen eine Perspektive haben. Eine arbeits-
teilige Organisation von Verwaltungsaufgaben, gesellschaftliches
Teamplaying aller Akteure sowie das Teilen von Wissen innerhalb des
Reviers iiber erfolgreiche Projekte sind konkrete Ansétze. Sie tragen
dazu bei, die Region nicht nur im Inneren zu festigen, sondern ihr

auch Strahlkraft nach auBBen zu verleihen.

- Thesen 30, 34, 39, 40, 42

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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PROSPERITAT
BRAUCHT EINWANDERUNG!

Einwanderung und Integration

kénnen der Uberalterung
und Entleerung entgegenwirken
und die Region
wirtschaftlich beleben.
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Insbesondere wenn Zuwanderer mit guten beruflichen Qualifikatio-
nen oder durch hochwertige Bildungs- und Ausbildungsangebote
schnell in den Arbeitsmarkt integriert werden kénnen, ist Einwande-
rung eine Bereicherung fiir alternde Gesellschaften. Bei der Ansie-
delung der Neuimmigrierten kdonnen beispielsweise gezielt entwi-
ckelte Enklaven Orientierung geben und schaffen durch ihre Offenheit
gegeniiber anderen gesellschaftlichen Gruppen die Voraussetzung
fur eine erfolgreiche Integration. Einwanderung kann die Negativ-

effekte des demografischen Wandels maBgeblich ausgleichen.

Das Ruhrgebiet muss Einwanderung und Integration als Produktiv-
faktoren nutzen, um in Zukunft Prosperitat zu ermdglichen. Die Ver-
antwortlichen der Region sind dazu aufgerufen, ihre administrativen
Spielrdaume konsequent und kreativ auszuschoépfen. Die Entschei-
dungstrager der Region miissen gleichzeitig darauf hinwirken, dass
Integration ganz oben auf die Agenda von Politik, Wirtschaft und

Gesellschaft gesetzt wird.

- Thesen 45, 46, 47, 48

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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DAS RUHRGEBIET:
DIE ADRESSE DER JUNGEN
GENERATION!

Das Ruhrgebiet

muss sich als junge Region
prasentieren, dann

wachsen Attraktivitat und
Anziehungskraft.
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Die Stimme der jungen Generation muss bei politischen Entschei-
dungen mehr Gehor finden. Das starkt die Wahrnehmung als junge
Region und sorgt fiur zusatzliche Anziehungskraft weit lUber die

Region hinaus.

Nur wenn es gelingt, mit Angeboten speziell fiir junge Familien und
Berufseinsteiger zu liberzeugen, wird das Ruhrgebiet im internatio-
nalen Vergleich eine Zukunftsperspektive haben. Aktivposten sind ein
attraktives stadtisches Leben, eine lebendige Start-up-Landschaft

sowie Unternehmen, die auf Partizipation und Mitgestaltung setzen.

- Thesen 04, 22, 28, 59

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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STRAHLKRAFT
DURCH TRADITION UND
MODERNE!

Das Ruhrgebiet braucht fiir
seine Strahlkraft ein

zukunftsgerichtetes Leitbild
und ein Erscheinungsbild,
das die vergangenheits-
bezogene Symbolik von Kohle
und Stahl kontrastiert.
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Attraktive Ballungsraume zeigen ein Profil, das Tradition und Moderne
ausbalanciert. Sie schopfen Kraft aus identitatsstiftenden Zeichen,
die an groBe Aufbauleistungen erinnern. Sie lassen aber auch genii-
gend Raum flir Leitbilder, die auch in ihrer Erscheinung selbstbewusst

Modernitat und Zukunft widerspiegein.

Fiur die Wahrnehmung als Zukunftsregion muss das Ruhrgebiet des-
wegen neben den Symbolen seiner ehemals dominierenden Montan-
industrien Kohle und Stahl neue, nach vorn gerichtete Zeichen
setzen: Es braucht ein Leitbild fur die Zukunft und es braucht neue
»ikonen, die stellvertretend Aufbruch, Erneuerung und Erfolg sicht-

bar machen.

- Thesen 36, 37, 38, 54, 55
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VITALE BILDUNGSLAND-
SCHAFT FUR
SOZIALE STABILITAT!

Bildung wirkt sozialer
Desintegration nach innen

entgegen und erhoht
die Attraktivitat nach auBen.
Dafiir braucht das
Ruhrgebiet in der Bildungs-
landschaft Spitze wie Breite.
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Das Ruhrgebiet muss seine vorhandene vitale Bildungslandschaft
weiter ausbauen. Konzepte zur Teilhabe von einkommensschwachen
Bevélkerungsgruppen und Migranten dominieren die bildungs-
politische Agenda. Sie sorgen nicht nur fiir Chancengleichheit,
sondern sind auch zwingende Voraussetzung flir die wirtschaftliche

Kraftigung der Region.

Auf der Ebene der Hochschulen ist Elite allein kein Ausweis einer vita-
len Bildungslandschaft. Ballungsraume schopfen ihre Kraft aus viel-
faltigem und vernetztem Wissen. Deshalb gehoéren Eliteuniversitaten
genauso zu einem attraktiven Bildungsangebot wie ein dichtes Netz

von eng kooperierenden Fachhochschulen und Universitaten.

- Thesen 30, 45, 60, 62
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REINDUSTRIALISIERUNG
NUR MIT DIGITALISIERUNG!

Die Digitalisierung revolutioniert
die gesamte Wirtschaft und
eroffnet gleichzeitig neue Markt-
chancen fiir ganze Regionen.
Mit seiner gewaltigen industriel-

len Erfahrung und seiner
groBen Kompetenz im Struktur-
wandel kann das Ruhrgebiet
diese Revolution fiir eine neue
wirtschaftliche Bliite nutzen
und wieder eine fiihrende Wirt-
schaftsregion werden.
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Die Digitalisierung stellt schon in den nachsten Jahren das gesamte
Branchengefiige auf den Kopf. Sie entscheidet damit auch liber das
Schicksal ganzer Regionen und Ballungsraume. Dabei geht es vor
allem darum, technologische Innovationen im groBen industriellen
MaBstab fiir die eigene Zukunftsgestaltung als Wirtschaftsregion zu

nhutzen.

Das Ruhrgebiet ist dafiir wie kaum eine andere Region pradestiniert:
Es verfiugt Giber die notwendige industrielle Erfahrung, Kompetenz im
Strukturwandel und eine wachsende Forschungslandschaft. Mithilfe
einer digitalen Agenda, die alle Institutionen und Entscheider der
Region hinter sich versammelt, kann das ehemalige Kohle- und
Stahirevier diesen epochalen Gestaltungsauftrag selbstbewusst
annehmen und eine neue Wirtschaftskraft entfalten. Die Menschen
im Ruhrgebiet miissen die Chancen der Digitalisierung fiir sich ent-
decken und begreifen. Erst dann kann sich die Region wirklich trans-

formieren und wieder attraktiv und zukunftsfahig werden.

- Thesen 08, 09, 10, 22, 24, 25, 31
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Schafft oder vernichtet die Digitalisierung in Ballungs-

raumen Arbeitsplatze? Welcher Einfluss wird

der Blrgerbeteiligung auf die Attraktivitat von urbanen

Zentren zugesprochen? Und wie organisieren

wir in Zukunft Integration?

Die folgenden 80 Thesen zeigen das gesamte Repertoire
der Zukunftsstudie der RAG-Stiftung. Sie sind in
die 4 Themenfelder Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und
Bildung untergliedert und nach diesen vorausgehend

zusammengefasst. Die Ergebnisse verdeutlichen sehr ein-

gangig, wie sich Experten aus unterschiedlichen

Disziplinen die Zukunft von attraktiven Ballungsraumen

vorstellen und an welche Voraussetzungen der Erfolg

geknipft ist.

Die Aussagen basieren auf 29 Interviews von mindestens

60 Minuten L&nge. Die Transkripte wurden zu Thesen

verdichtet und den Interviewten in zwei Befragungswellen

zur Beantwortung vorgelegt. 3 Fragetypen wurden

verwendet: Fragetyp 1 fragt nach der Wahrscheinlichkeit

des Eintretens eines Ereignisses und nach dem

Zeitraum des moéglichen Eintretens. Der Fragetyp 2 stellt

2 Szenarien gegenuber. Und Fragetyp 3 fokussiert

auf die Voraussetzungen von Zukunftsfahigkeit fir

Ballungsraume.

Die Ergebnisse sind in Form von Diagrammen dargestellt und

auf Basis der Interviewaussagen kontextualisiert.

Fir eine bessere Lesbarkeit wurden die Zahlen kaufmannisch

gerundet, d.h. sie ergeben in ihrer Summe nicht

immer glatte 100 Prozent. Die Erlduterungen konzentrieren

sich auf die Kernaussage der Ergebnisse.

Nicht alle Zahlen sind entsprechend im Text kommentiert.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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/
ZUSAMMENFASSUNG

WIRTSCHAFT
/

Die Globalisierung wird in der nachsten Dekade weiter an Dynamik zunehmen.
Immer mehr Volkswirtschaften werden am internationalen Austausch von Waren
und Dienstleistungen teilnehmen. Das Internet tradgt heute schon dazu bei, dass
lokale Dienstleister Kunden auf der ganzen Welt ansprechen kénnen. In Zukunft,
so die Experten, werden global agierende Dienstleistungskonzerne entstehen, die
mit ihren Angeboten Milliarden von Menschen erreichen. Das wird die Architektur
des gesamten Wirtschaftsgefliges in Ballungsrdumen wie dem Ruhrgebiet massiv

verandern.

Die Digitalisierung macht vor keiner Branche Halt. Schon in den néachsten 10
Jahren werden voraussichtlich 70 Prozent aller Branchen von der Digitalisierung
betroffen sein. Diese Einschatzung der Experten zeigt, wie gewaltig die Umwal-
zungen durch die digitale Revolution im Ruhrgebiet als bedeutendem Industrie-
und Dienstleistungsstandort sein werden. Ob der Siegeszug der Informationstech-
nologie in Summe Arbeitsplatze schafft oder vernichtet, ist noch nicht ausge-
macht. Sicher ist aber: Eine gute Aus- oder Hochschulbildung mag bis heute die
beste Versicherung gegen Arbeitslosigkeit sein. In Zukunft ist es die permanente
Weiterbildung, die den Anschluss an sich stetig &andernde Arbeitsplatzprofile
sicherstellt. Fir die Menschen im Ruhrgebiet werden Jobwechsel, Phasen der beruf-
lichen Neuorientierung und Umschulungen Normalit&t. Der geradlinige Lebenslauf

wird zur Ausnahme.

Eine Zukunft ohne Industrie ist aus Sicht der Experten fir das Ruhrgebiet in ab-
sehbarer Zeit nicht vorstellbar. Zwar werden Dienstleistungen eine grdBere Rolle
spielen als in der Vergangenheit. Sie werden aber vor allem in der Symbiose mit
Industrieunternehmen erfolgreich sein und der Region zu mehr Wirtschaftskraft
und Attraktivitat verhelfen. Es wird in Zukunft darauf ankommen, vernetzt und
dynamisch auf die immer schneller werdende globale Okonomie mit immer kiirzeren
Produktlebenszyklen zu reagieren. Eine Wirtschaftsstruktur mit industriellen
Kernen und mittelstandischen Unternehmen ist dafir am besten geeignet.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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Globalisierung und Digitalisierung - und ein Einstellungswandel unter den
Arbeitnehmern - werden nach Meinung der Experten dazu fihren, dass sich die
Gewerkschaften neu orientieren missen. Insbesondere fiir die eher postmateriell
eingestellte Generation Y (geboren zwischen 1977 und 1997) spielen finanzielle
Motivatoren nicht mehr die dominante Rolle. Auch wenn die Tarifpolitik nicht
zur Randerscheinung wird, so brauchen Gewerkschaften nach Meinung der Experten
ein zweites Standbein: das Thema Qualitat der Arbeit, das von den Arbeitnehmer-
vertretungen mehr und mehr aufgegriffen wird.

Das Ruhrgebiet ist eine Energieregion. Die Kohle wird hier bis heute nicht nur
geférdert, sondern auch verstromt. Geht es nach den Experten, wird nicht nur
der Steinkohlenbergbau bald beendet sein, sondern auch die Stromerzeugung durch
Kohle wird in den nachsten 10 Jahren erheblich an Bedeutung verlieren. Global
wie national wird der Anteil der Kohle am Energiemix sinken, weil die erneuer-
baren Energien immer gréBere Beitrage zur Stromversorgung von Haushalten und
Unternehmen leisten. Und die Innovationspotenziale der Technologien sind noch
lange nicht ausgereizt. Sowohl bei der Solarenergie als auch bei anderen Formen
der grinen Stromerzeugung gibt es noch Effizienz- und Verbesserungspotenziale,
sodass die kohlenstofffreie Energieversorgung in absehbarer Zeit Realitat werden
kann. Eine Renaissance der Kernenergie - speziell in Deutschland - ist folglich
ausgeschlossen. Fur das Ruhrgebiet als industriell gepréagten Ballungsraum wird
sich die Architektur der Energieversorgung grundsatzlich &ndern: weg von den
GroBkraftwerken als Versorgern von Stadten und Kommunen, hin zu einer dezentra-
len Einspeisung mit Solaranlagen auf dem Dach und Energiespeichern im Keller.
Zusatzlich sorgen intelligente Stromnetze fir eine stetige Versorgungssicher-
heit. Die Qualitat der Versorgung wird in Zukunft auf gleichem Niveau gewahr-
leistet wie vor der Energiewende. Nur wird die Energie zunehmend grin sein.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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Es ist die enge innere Verknupfung mit der Wissenschaft, die einen erfolgrei-
chen Ballungsraum kennzeichnet. Hier hat das Ruhrgebiet nach Einschéatzung der
Experten erheblichen Nachholbedarf. Zwar verfigt das Revier Uber eine dichte
Forschungslandschaft mit vielen Universitaten, Fachhochschulen und Forschungs-
instituten. Die Kooperationen mit ansassigen Unternehmen sind jedoch rar. Auch
sogenannte Spin-offs - also Unternehmensgrindungen aus der Hochschule heraus -
trifft man im Ruhrgebiet nur selten an. Durch die vielen losen Enden entwickelt
das Ruhrgebiet damit nicht die endogenen Innovationskrafte, die es entwickeln
kénnte, wenn Wirtschaft und Wissenschaft enger zusammenarbeiten wirden. Die
Verantwortung dafur tradgt im Wesentlichen die kompetitive Polyzentrik. Das kom-
munale wissenschaftliche Interesse steht Uber dem Gesamtinteresse des Reviers.
Hochschulen treten eher gegeneinander an als miteinander auf. Das schwacht die
gesamte Hochschullandschaft und macht sie als Partner flir regionale Unternehmen
unattraktiv. Mit Blick auf die kinftige Innovationsfahigkeit der Region missen
daher die Wissenschaftsinstitutionen ihre Haltung einer kompetitiven Polyzentrik
zwingend Uberwinden.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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THESE 01
Szenario 1: In Zukunft wird sich die Globalisierung beschleuni-

gen, weil immer mehr Volkswirtschaften Waren und Dienstleis-

tungen auf den globalen Markten anbieten.

Oder

Szenario 2: In Zukunft wird sich die Globalisierung verlang-

samen, weil immer mehr Volkswirtschaften Waren und Dienst-

leistungen kostengiinstig fiir ihren eigenen Bedarf herstellen

kénnen.

Ergebnis
Fur 89 Prozent wird sich die Globalisierung in Zukunft beschleuni-
gen. Davon halten dies 59 Prozent fiir wahrscheinlich, fiir 30 Prozent
ist dieses Szenario sicher. Davon abweichend halten es 11 Prozent
fir méglich, dass die Volkswirtschaften oder Regionen ihre Autarkie
vergroBern.

Expertenmeinungen

Geht es nach der Mehrheitsmeinung der Experten, werden in Zukunft
noch weitere Volkswirtschaften von der Globalisierung profitieren.
Die Studienteilnehmer sehen damit die Fortsetzung eines bereits seit
Jahrzehnten anhaltenden Trends der wachsenden internationalen
Wirtschaftsverflechtungen. Damit werden die heutigen Unterschiede
in der volkswirtschaftlichen Leistung verschiedener Staaten einge-
ebnet. Durchdiesen positiven Riickkopplungseffekt kbnnen einmal von
der Globalisierung erfasste Wirtschaftsrdume leichter am internatio-
nalen Waren- und Dienstleistungsaustausch teilinehmen.

Die Gegenmeinung stiitzt sich auf zwei Argumente: In den hochent-
wickelten Volkswirtschaften werden Konzepte eines regionalen und
authentischen Konsums und einer Verlangsamung des Lebens an
Gewicht gewinnen. Daher werden sich Teile der Wirtschaft weniger
auf den Export und mehr auf gutsituierte Verbraucher in ihrer Region
konzentrieren. Uberdies werden es der technologische Fortschritt in
der Robotik und die Industrie 4.0 erméglichen, dass auch in Hoch-
lohnlandern wieder Konsumguter zu niedrigen Kosten hergestellt
werden kénnen.
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THESE 02

In Zukunft nimmt die Anziehungskraft von prosperierenden

Stadten und Regionen erheblich zu. Wirtschaftsschwache

Stadte und Regionen entwickeln sich dagegen zu Entleerungs-

regionen.

Ergebnis

In der globalen Perspektive werden attraktive Ballungsrdume und
Regionen weiter wachsen, wahrend sich wirtschaftlich schwéchere
Regionen zu Entleerungsregionen entwickeln. Mehr als ein Viertel
der Experten halt dies flir mdglich, fir zwei Drittel der Befragten ist
diese Entwicklung wahrscheinlich, 7 Prozent sind sich sogar sicher.
Keiner der Befragten halt es fiir moglich, dass diese Entwicklung
umkehrbar wére. 70 Prozent vertreten die These, dass sich Abwan-
derungsstréme aus wirtschaftlich unattraktiven Regionen in den
nachsten 10 Jahren in Bewegung setzen. Nur 30 Prozent erwarten,
dass dies erst nach dem Jahr 2025 erfolgt.

Expertenmeinungen

Nach Einschatzung der Experten profitieren nicht alle Ballungs-
rdume vom weltweiten Trend zur Verstadterung. Vielmehr 6ffnet sich
schon bald die Schere zwischen Stadten mit hoher und Stadten mit
niedriger wirtschaftlicher Attraktivitat. Diese Entwicklung verlduft
nach Einschatzung der Experten dynamisch, da sowohl auf der
Gewinner- als auch auf der Verliererseite sich verstarkende Ruck-
kopplungseffekte einsetzen: Unternehmen setzen bevorzugt auf
attraktive Standorte, an denen sie qualifizierte Arbeitskrafte finden.
Kommunen verfligen damit Gber Steuermittel, mit denen sie ihre
Attraktivitat ausbauen. Eine Sogwirkung geht von Hochschulstadten
aus. Unternehmen finden dort qualifizierte Mitarbeiter und kénnen
gemeinsam mit den Hochschulen Forschungsprojekte aufsetzen.
Zudem entwickelt sich im Umkreis attraktiver Hochschulen eine
Start-up-Szene mit hohem Innovationspotenzial. Demgegenuiber
sind unattraktive Ballungsrdume in einer Abwartsspirale gefangen.
Auch Migration kann das Problem nicht 16sen. Im Gegenteil: Weil
Migranten in wirtschaftlich schwachen Regionen keine Arbeit fin-
den, besteht die Gefahr, dass sich die sozialen Probleme dort eher
noch verschéarfen.
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THESE 03
In Zukunft wird es einen globalen Wettbewerb von Dienstleis-

tungen geben, weil sich ihre Reichweite durch die digitale Ver-

netzung erheblich erhéht. Die Marktfiihrerschaft regionaler

Anbieter gerat immens unter Druck.

Ergebnis
Im Dienstleistungssektor wird sich mit der Digitalisierung der glo-
bale Wettbewerb verstéarken. 22 Prozent der Experten halten dies
far moglich, 59 Prozent fiir wahrscheinlich und 19 Prozent sind sich
sogar sicher. Diese Entwicklung wird sich nach fast einhelliger Mei-
nung bereits in den ndchsten 10 Jahren vollziehen.

Expertenmeinungen

Airbnb oder Uber sind nur der Anfang: Der Dienstleistungssektor
steht nach Expertenmeinung kurz vor einem tiefgreifenden Wandel.
Wahrend Servicekonzepte nach heutiger Pragung noch zu einem
groBen Teil aus Grinden der rdumlichen Nahe auf ein lokales oder
regionales Umfeld zugeschnitten sind, werden sich aufgrund der
Digitalisierung in Zukunft Uberregionale, zum Teil auch weltweit
aktive Anbieter durchsetzen.

Die Kostenvorteile digital gesteuerter GroBunternehmen kénnen zu
einem Konzentrationsprozess innerhalb der Dienstleistungsbranche
fUhren: Dabei besteht die Mdglichkeit, dass aus der Branche stam-
mende, aber auch branchenfremde Serviceanbieter mit digitalen
und skalierbaren Geschaftsmodellen lokale Anbieter verdrangen
oder diese aufkaufen. Die einfache, ausfiihrende Dienstleistungs-
tatigkeit wie die Erbringung der Taxifahrt — oder im Fall einer sozi-
alen Dienstleistung die hausliche Pflege — bleibt vor Ort. Die Steu-
erung der Dienstleistungseinsétze erfolgt Uber Algorithmen. Die
Vermarktung der Dienstleistung obliegt einigen wenigen Konzern-
oder Systemzentralen, die den gréBten Teil der Wertschopfung flr
sich vereinnahmen werden. Gleichwohl sehen die Experten in der
Digitalisierung auch ein hohes Potenzial fiir lokale Dienstleister,
insbesondere fir Serviceanbieter, die sich auf Nischenangebote
spezialisiert haben. Z.B. kénnen Bildungstrager oder Beratungs-
unternehmen dank digitaler Plattformen ihre Reichweite vergréBern.
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THESE 04
In Zukunft bemessen junge Talente die Attraktivitat von Unter-

nehmen in erster Linie an der Partizipation und Mitgestaltung

unternehmerischer Prozesse und Entscheidungen - unabhén-

gig von Hierarchien und organisierter Interessenvertretung.

Ergebnis
Alle Experten halten es zumindest fir moglich, dass junge Talente
an unternehmerischen Entscheidungen mitwirken méchten und ihre
Arbeitgeber danach auswahlen. Mehr als die Halfte halt dies fiur
wahrscheinlich, 11 Prozent sind sich sogar sicher. 85 Prozent sind
Uberzeugt, dass sich dieser Trend bis ins Jahr 2025 durchgesetzt
haben wird.

Expertenmeinungen

Faktoren wie ein mdglichst hohes Einkommen, Prestige und Durch-
setzungsmacht qua Hierarchie haben bei den jlingeren Beschéaf-
tigten nicht den Stellenwert wie bei alteren Beschéftigten. Bei der
Generation Y (geboren zwischen 1977 und 1997) ist die intrinsische
Motivation, im Beruf etwas Sinnvolles zu tun, besonders ausge-
pragt. Die Angehdrigen der Generation Z (geboren ab 1998), die mit
sozialen Medien aufgewachsen sind und um das Jahr 2020 auf den
Arbeitsmarkt kommen, wiinschen sich vor allem, in der Arbeitswelt
Anerkennung zu finden. In einer digitalen Arbeitswelt verfligen die
Digital Natives naturgem&B Uber unentbehrliche Schllsselquali-
fikationen. Nach Ansicht der Experten ist fir die jungen Talente
Mitbestimmung in Prozessen und Entscheidungen ein natlrlicher
Bestandteil des Unternehmensalltags. Die Wahrung von Arbeitneh-
merinteressen ist nicht die (alleinige) Aufgabe von Betriebsraten
und Gewerkschaften. Angesichts des Fach- und Fuhrungskréfte-
mangels in vielen Industrienationen hat der Einstellungswandel der
jungen Menschen groBe Bedeutung fir die Personalpolitik: Partizi-
pation und Mitbestimmung fiihren dazu, dass sich junge Talente
fur ihre Aufgaben begeistern — und damit Produkte und Dienstleis-
tungen entwickeln, die am Ende auch den Kunden begeistern.
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THESE 05
Szenario 1: Partizipation und Mitgestaltung werden sich vor-

wiegend in Konzernen etablieren.

Oder

Szenario 2: Partizipation und Mitgestaltung werden sich

vorwiegend in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen

etablieren.

Ergebnis
Die Experten sehen bei der Schaffung einer partizipativen Kultur
den Mittelstand gegenliber den Konzernen im Vorteil. 78 Prozent
gehen davon aus, dass eher mittelgroBe Unternehmen ein Klima
von Partizipation und Mitgestaltung schaffen kénnen, wahrend nur
22 Prozent der Befragten eher die Konzerne in einer Vorreiterrolle
sehen.

Expertenmeinungen

Konzerne, die weltweit agieren, haben in Personalprogrammen
langst darauf reagiert, dass vor allem die jingeren Mitarbeiter die
Attraktivitat der Arbeitgeber auch nach der Méglichkeit zu Partizi-
pation beurteilen. Dennoch sind nach Auffassung der meisten Ex-
perten die mittelstdndischen Unternehmen in diesem Punkt den
Konzernen voraus. Flache Hierarchien sowie schnelle und pragma-
tische Entscheidungen machen die Einbindung der Mitarbeiter im
Mittelstand leichter. Zwar kann der Mittelstand auf dem Personal-
markt nicht mit dem Glanz groBer Marken punkten, stellt aber seine
Attraktivitdt meist mit einem guten partizipativen Arbeitsumfeld
unter Beweis. GroBunternehmen werden den Wettbewerb um Ta-
lente nicht kampflos aufgeben. Sie werden versuchen, mit inter-
nationalen Jobangeboten Einfluss zu nehmen. Auch erkennen die
Experten den Trend, dass sich Konzerne zunehmend kleinteilige
Strukturen geben, um ihre Agilitdt zu erhéhen. Damit verbessern
sich die gestalterischen Moéglichkeiten der Mitarbeiter. Sollte die Zu-
kunftserwartung eintreten, werden vom Einstellungswandel junger
Arbeitnehmer insbesondere Wirtschaftsraume mit mittelstandisch
gepragter Wirtschaft profitieren.
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THESE 06
In Zukunft werden sich Gewerkschaften vor allem iliber An-

gebote zur Qualitat der Arbeit (Erwerb von Qualifikationen,

Schutz vor Diskriminierung und Uberforderung, Entwicklung

von Karrierepfaden) definieren.

Ergebnis

Tendenziell gehen die Experten davon aus, dass sich die Gewerk-
schaften zuklinftig vor allem Uber ihre Angebote zur Qualitat der
Arbeit definieren werden. Knapp die Halfte der Befragten halt dies
flr sicher oder wahrscheinlich, mehr als ein Flnftel immerhin fur
mdoglich. Allerdings gibt es auch eine starke Minderheitenmeinung.
30 Prozent der Befragten vertreten die These, dass eine Neudefini-
tion der Gewerkschaftsarbeit unwahrscheinlich ist. Beim Eintritts-
zeitraum erwarten mehr als die Halfte der Befragten eine Neudefini-
tion von Gewerkschaftsarbeit bis zum Jahr 2025.

Expertenmeinungen

Die Digitalisierung wird die Arbeit massiv verandern. Sie wird flexibili-
siert und individualisiert. Hinzu kommt, dass fir die Angehdrigen der
Generationen Y (geboren zwischen 1977 und 1997) und Z (geboren
ab 1998) die Interessenvertretung durch Gewerkschaften eine eher
untergeordnete Rolle spielen wird. Die jliingeren Mitarbeiter sind An-
walte ihrer selbst und bringen Forderungen nach Work-Life-Balance
oder nach individuellen Karrierewegen selbstbewusst vor. Nach der
Mehrheitsmeinung der befragten Experten werden Gewerkschaften
im Rahmen ihrer Tarifpolitik mehr Einfluss auf die Umgestaltung der
Arbeitswelten nehmen. In ihrer neuen Funktion nehmen sie Uber die
Organe der Mitbestimmung Einfluss auf Unternehmen. Sie befor-
dern damit indirekt QualifizierungsmaBnahmen und schitzen noch
umfassender als heute vor Diskriminierung am Arbeitsplatz. Eine mit
30 Prozent starke Minderheit der Experten ist der Auffassung, dass
sich die Rolle der Gewerkschaften wenig verandern wird. In den hoch-
entwickelten Volkswirtschaften steht zu erwarten, dass die Digitali-
sierung auch hochqualifizierte und gutdotierte Arbeitsplatze bedroht.
Dies nimmt die Gewerkschaften in die Pflicht, diese Arbeitsplatze zu
schitzen und fir auskdmmliche Einkommen zu sorgen.
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THESE 07
In Zukunft wird Tarifpolitik zur Randerscheinung.
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Ergebnis

Dass die Tarifpolitik flir Gewerkschaften zu einer Randerschei-
nung wird, halten 7 Prozent der Experten fir ausgeschlossen und
41 Prozent fur unwahrscheinlich. Fur 33 Prozent der Teilnehmer ist
diese Entwicklung im Bereich des Mdglichen, fir weitere 19 Prozent
ist es wahrscheinlich. Keiner der Experten ist der Auffassung, dass
die monetare Tarifpolitik auf der Agenda der Gewerkschaften mar-
ginalisiert wird.

Expertenmeinungen

Auch wenn die Arbeitnehmervertretungen vor dem Hintergrund der
Digitalisierung ihren Einfluss klnftig starker darauf lenken werden,
die Qualitat der Arbeit in den Unternehmen zu verbessern, bleiben
nach Meinung der Experten Tarifangelegenheiten wichtige Kern-
aufgaben der Gewerkschaften. Gerade in Deutschland gelten Tarif-
vertrage als wesentliche Pfeiler der sozialen Marktwirtschaft und
sorgen bei beiden Tarifparteien fir Planungssicherheit.

Die Tarifthemen Entlohnung und Arbeitszeit werden in der flexibili-
sierten digitalen Arbeitswelt der Zukunft dennoch gegentiber heute
an Bedeutung verlieren. Fir die Angehoérigen der Generationen Y
(geboren zwischen 1977 und 1997) und Z (geboren ab 1998) ge-
winnen zuséatzlich zu Fragen der Entlohnung weitere Faktoren an
Gewicht. Arbeitszufriedenheit definiert sich beispielsweise auch
durch die Méglichkeit, individuelle Karrierewege einzuschlagen und
die Arbeitszeit wie auch die Entlohnung lebensphasenorientiert zu
gestalten.
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THESE 08
In Zukunft betrifft die Digitalisierung der Arbeitswelt nicht nur

einfache Tatigkeiten, sondern auch hochkomplexe Wissens-

arbeiten und Fertigungsprozesse (betroffene Berufsgruppen:

Arzte, Anwilte, Journalisten, Ingenieure etc.).

Ergebnis

Dass auch die Wissensarbeit zukilnftig von der Digitalisierung er-
fasst wird, gilt fir 38 Prozent der Experten als gesichert und liegt
flr weitere 50 Prozent im Bereich des Wahrscheinlichen. 70 Prozent
der Befragten glauben, dass sich diese Entwicklung in den nachsten
10 Jahren vollzieht. Es gibt aber auch widersprechende Uberzeu-
gungen. So liegt es fir 8 Prozent der Befragten nur im Bereich des
Méglichen, dass die Digitalisierung die Wissensberufe verandert,
weitere 4 Prozent halten dies fUr unwahrscheinlich.

Expertenmeinungen

In ihrer Zukunftsprojektion zur Wissensarbeit schreiben die Exper-
ten heute bereits verfliigbare Lésungen in die Zukunft fort: Gegen-
wartig ist bei der Computertomografie der Computer noch damit
beschaftigt, aus Rohdaten Schnittbilder zu erzeugen. In Zukunft
werden Algorithmen nicht nur Bilder aufbereiten, sondern gleich
die Diagnose mitliefern. Damit wird sich beispielsweise der Beruf
des Radiologen zumindest in der Diagnostik deutlich verdndern.
Annlich ergeht es vielleicht den Juristen. Intelligente Algorithmen
werden bald schon Urteilsdatenbanken auslesen und interpretieren
kénnen. Bereits heute gibt es Zeitungsartikel, deren Inhalte groB-
tenteils aus Datenbankfeldern und Textbausteinen generiert wer-
den. In der volldigitalen Arbeitswelt der Zukunft werden sich fur
die meisten Experten die Kompetenzen der Wissensarbeiter veran-
dern. An die Stelle des Wissens Uber Fakten und Vorgange tritt das
Wissen in Bezug auf Wirkungsweisen und Zusammenhange. Anders
die Minderheitenmeinung der Experten. Nach ihrer Auffassung wer-
den Computer noch lange Zeit nicht in der Lage sein, intellektuelle
Arbeit zu Ubernehmen. Auch sehen die befragten Experten hohe Ri-
siken, wenn etwa Due-Diligence-Priifungen oder Rechtsgutachten
maschinell erzeugt werden.
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THESE 09
Schitzen Sie bitte den Anteil der heutigen Branchen, die im

Jahr 2025 von der Digitalisierung umfassend betroffen sein

werden.

Ergebnis
Die Digitalisierung der Geschéaftsmodelle wird nach tUberwiegender
Expertenmeinung innerhalb der nachsten 10 Jahre in der Mehrheit
der Branchen Realitat. Knapp drei Viertel der Experten sind der Mei-
nung, dass mindestens 70 Prozent der Wirtschaftszweige umfas-

send von der Digitalisierung erfasst sein werden.

Expertenmeinungen

Die Geschaftsmodelle der Unternehmen in der Zukunft sind Uber-
wiegend digital oder werden zumindest auf digitalen Plattformen
abgebildet. Dies gilt nach Einschatzung der meisten Experten flr
den Handelskonzern ebenso wie fir den Handwerksbetrieb — und
erst recht fir die sich selbst steuernde Fabrik der Industrie 4.0.
Digitalisierung ist aber mehr als Hardware, Software und Vernetzung.
Mit ihr gehen Innovationsschiibe einher, die einer gesamten Volks-
wirtschaft und speziell Ballungsrdumen vollig neue Wachstums-
perspektiven eréffnen.

Die Digitalisierung hat damit weitreichende Auswirkungen auf die
Strukturen der Wirtschaft. Start-up-Unternehmen sind heute schon
in der Lage, Branchen wie das Hotel- und Taxigewerbe ernsthaft
in Bedrangnis zu bringen. Zudem suchen sich finanzstarke Inter-
netkonzerne neue Betatigungsfelder. Sie treten damit in den Wett-
bewerb zu klassischen Industrien, etwa zum Automobilbau, und
verédndern mit Innovationen Dienstleistungs- und Entertainment-
angebote. Digitale Geschéaftsmodelle tendieren zudem zur Mono-
polisierung. Noch mehr als Unternehmen in der analogen Welt pro-
fitieren Softwareunternehmen von Skaleneffekten: Eine Vervielfalti-
gung von Daten ist nahezu kostenlos. Eine digitale Welt wird damit
vermutlich eine Welt duBerst méchtiger Konzerne sein.
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THESE 10
Szenario 1: Die Digitalisierung schafft in industriell gepréagten

Ballungsrdumen in Summe Arbeitsplatze.

Oder

Szenario 2: Die Digitalisierung vernichtet in industriell geprag-

ten Ballungsraumen in Summe Arbeitsplatze.

Ergebnis

Bei der Bewertung, ob die Digitalisierung in Industrieregionen in
Summe eher Arbeitsplatze schafft oder vernichtet, iberwiegen die
Skeptiker in geringem MaBe. 56 Prozent der Experten sehen die
Digitalisierung als Risiko, davon sind sich sogar 4 Prozent sicher,
dass sich die Digitalisierung als Jobkiller erweist. 44 Prozent der
Experten tendieren zu der Uberzeugung, dass die Digitalisierung
Arbeitsplatze schafft.

Expertenmeinungen

Wie bei jeder Form des technologischen Fortschritts werden bei
der Digitalisierung bestehende Arbeitsplatze verschwinden und
neue entstehen. Dariber sind sich die Experten einig. Hochst unter-
schiedlich bewerten sie jedoch, wie industriell geprégte Ballungs-
rdume auf die Digitalisierung reagieren. Die Skeptiker erwarten,
dass die Digitalisierung vorrangig der Automatisierung und Ratio-
nalisierung dient und dort Arbeitsplatze fir Geringqualifizierte ver-
nichtet. Auch sehen sie Anpassungsschwierigkeiten bei den in der
alten Industriekultur aufgewachsenen Beschaftigten. Die Beflirwor-
ter erwarten hingegen, dass durch die Digitalisierung in den mo-
dernen Dienstleistungsberufen mehr neue Arbeitsplatze entstehen,
als alte verlorengehen. Manche Experten sehen sogar Regionen,
die sich im Transformationsprozess befinden, im Vorteil gegenlber
Regionen mit gut laufenden Industrien, da in Transformationsregio-
nen ein héherer Anpassungsdruck herrscht. Skeptiker wie Befir-
worter warnen gleichermaBen davor, sich gegen die Modernisierung
zu stemmen. Damit wiirden Arbeitsplétze in der Industrie wegfallen
und keine neuen Arbeitsplatze geschaffen.
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THESE 11
Szenario 1: In Zukunft wird die wirtschaftliche Entwicklung in

Ballungsraumen vor allem vorangetrieben von Unternehmen

im Dienstleistungsbereich.

Oder

Szenario 2: In Zukunft wird die wirtschaftliche Entwicklung in

Ballungsraumen vor allem vorangetrieben von Unternehmen

der industriellen Fertigung.

Ergebnis
Ohne die Industrie wird es nicht gehen. 15 Prozent der Befragten
glauben, dass allein Industrieunternehmen einen Ballungsraum vor-
anbringen. 85 Prozent der Experten sind der Meinung, dass Dienst-
leistungen eine zunehmende Wirtschaftskraft in Ballungsrdumen
entfalten werden.

Expertenmeinungen

Dienstleistungen werden nur dann zum Wohlstand beitragen, wenn
gesunde industrielle Kerne vorhanden sind, so die Experten. Daher
trauen auch 15 Prozent der Befragten der Industrie eher zu, in der
wirtschaftlichen Entwicklung von Ballungsraumen eine Fihrungs-
rolle zu Gbernehmen. Dabei verweisen die Experten auch auf die
Wirtschaftskrise der Jahre 2008 und 2009, die Deutschland mit
seinem guten Industriebesatz deutlich besser gemeistert hat als
andere Volkswirtschaften.
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THESE 12
Szenario 1: In Zukunft wird die wirtschaftliche Entwicklung in

Ballungsraumen vor allem vorangetrieben von groBen Unter-

nehmen und Konzernen.

Oder

Szenario 2: In Zukunft wird die wirtschaftliche Entwicklung

in Ballungsrdumen vor allem vorangetrieben von kleinen und

mittelstandischen Unternehmen.

Ergebnis
37 Prozent der Befragten sehen die GroBunternehmen bei der
zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung von Ballungsrdumen als
dominierende Akteure. Davon sind sich 4 Prozent sicher, weitere
33 Prozent halten dies fir wahrscheinlich. 63 Prozent sehen den
Mittelstand als Impulsgeber. Aus dieser Gruppe halten dies 59 Pro-
zent fur wahrscheinlich und 4 Prozent fir sicher.

Expertenmeinungen

Bei der Frage, welche UnternehmensgréBe in Zukunft starkere
Impulse setzen wird, sieht die Mehrheit der Experten mittelstandisch
organisierte Unternehmen vorn. Deshalb werden GroBunternehmen
innovative Mittelstédndler kaufen. Zudem wird die Digitalisierung
Konzentrationsprozesse beférdern. An attraktiven Standorten und
im Umfeld der Hochschulen entstehen Neugriindungen. Zudem
erwarten die Experten, dass GroBunternehmen kleinere, eigenstén-
dige Unternehmenseinheiten grinden werden, die bei allen Vortei-
len eines Konzernverbundes den Markt so agil wie Mittelsténdler
bearbeiten kénnen.
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THESE 13
In Zukunft wird bei der Standortwahl von Unternehmen die

Bereitstellung von giinstiger Energie zum internationalen
Wettbewerbsfaktor Nr. 1.

Ergebnis
11 Prozent der Befragten sind sich sicher, dass Unternehmen bei
ihrer Standortwahl zukiinftig die Energiefrage in den Vordergrund
stellen — und ebenso viele sind gegenteiliger Meinung. Jeweils
26 Prozent halten dies fir wahrscheinlich, mdglich oder unwahr-

scheinlich.

Expertenmeinungen
Ein auBerst uneinheitliches Bild zeigt sich bei der Frage, ob die
Energieversorgung die Standortentscheidungen der Unternehmen
dominieren wird. In den Tiefeninterviews differenzieren die an der
Studie teilnehmenden Experten stark danach, wie energiehungrig
ein Unternehmen ist. Wéhrend fiir ein Aluminiumwerk die Strom-
kosten bei der Ansiedelungspolitik héchste Prioritat haben, sind fir
Dienstleistungsunternehmen Faktoren wie die standortnahe Verfiig-
barkeit von Arbeitskréften oder die rdumliche N&he zu Absatzmark-
ten von gréBerer Bedeutung. Auch sind im globalen MaBstab Fak-
toren wie Rechtssicherheit, die allgemeine Qualitat der Infrastruktur
oder die Steuerlast mitunter wichtiger als die Versorgung mit glins-

tiger Energie.

Weiterhin verweisen die Experten darauf, dass die Kosten nur einen
Aspekt im energiepolitischen Zieldreieck (sicher, sauber, bezahlbar)
darstellen. So sind Industrieunternehmen und insbesondere Unter-
nehmen der Informations- und Telekommunikationstechnologien
gerne bereit, ein paar Cent mehr fir die Kilowattstunde zu bezahlen,
wenn dafir die Qualitat der Stromversorgung stimmt und Netzwerk-
schwankungen oder gar Stromausfélle Ausnahmeerscheinungen

bleiben.
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THESE 14
In Zukunft wird die Windkraft keine tragende Rolle bei den

erneuerbaren Energien spielen.

Ergebnis
Bei der Rolle der Windkraft im Mix der erneuerbaren Energien ergibt
sich ein differenziertes Bild. 11 Prozent der befragten Experten sind
sich sicher, dass die Windkraft eine tragende Rolle spielen wird. Ein
Drittel hélt dies fir wahrscheinlich und ein Viertel fir immerhin mdg-
lich. Dass die Windkraft bei den erneuerbaren Energien einen Be-
deutungsverlust erleiden wird, halten 22 Prozent fiir wahrscheinlich

und 7 Prozent fiir gesichert.

Expertenmeinungen

Die Burgerproteste gegen die Allgegenwart der Windkraftrader in
der Landschaft und gegen die geplanten Stromtrassen in Deutsch-
land - und auch die ablehnende Haltung einzelner Bundeslander
gegenlber der Energiewende - zeigen in der Studie Wirkung. Ins-
besondere die Experten aus dem internationalen Raum betrachten
die Zukunft der Windkraft mit Skepsis. Einige von ihnen sehen, dass
die Windkraft-Technologie an ihre Grenzen st6Bt und ihre Effizienz-
potenziale gréBtenteils ausgeschopft sind. Kritiker halten die Ener-
giewende in Deutschland fiir ein Uberstirzt begonnenes und in
Summe verfehltes Unterfangen, das letztendlich héhere Folge-
kosten produzieren wird als der Klimawandel selbst. Aber auch die
deutschen Experten verweisen in ihren Argumentationen auf die
hohen Subventionskosten der Windkraft und stellen ihr daher eine
verhaltene Zukunftsprognose aus.
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THESE 15
In Zukunft wird bei der Energieversorgung die Solarenergie die

einzige Versorgungsform sein, in der wirkliches Innovations-

und Verbesserungspotenzial liegt.

Ergebnis
11 Prozent der Experten schlieBen aus, dass die Solarenergie die
einzige Form der Energieversorgung ist, in der Innovationspotenzial
liegt. Fir 59 Prozent ist dies unwahrscheinlich. Immerhin 19 Prozent
halten dies jedoch fiir méglich und 11 Prozent fir wahrscheinlich.

Expertenmeinungen
Wie bei der Windkraft sehen die Experten die zukinftige Entwick-
lung der Photovoltaik und der Solarthermie differenziert. Auch wenn
sich die Experten mehrheitlich dafiir aussprechen, dass in diesen
Technologien ein hohes Verbesserungspotenzial liegt, sind sie
jedoch Uberwiegend skeptisch, dass sich die Potenziale bereits bis
2025 umfassend wirtschaftlich nutzen lassen. Einige Experten sind
davon Uberzeugt, dass es zukinftig neben den hocheffizienten,
relativ teuren Photovoltaik-Modulen in Form von Paneelen soge-
nannte Solar-Coatings geben wird. Diese lassen sich wie eine Tapete
oder wie ein Anstrich auf nahezu jede beliebige Oberfliche auftra-
gen. Diese Coatings werden anfanglich weniger effizient sein als
die Photovoltaik-Paneele. Dennoch kénnen damit viele Flachen wie
Waénde und sogar StraBen fur die Energieerzeugung nutzbar gemacht

werden.
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THESE 16
In Zukunft wird bei der Energieversorgung die Kohle im

Vergleich zu heute einen zunehmenden Anteil im Energiemix

haben.

Ergebnis
Fir die Uberwiegende Mehrheit von 92 Prozent der Experten ge-
winnt die Kohle als Energietrédger im Energiemix nicht an Gewicht.
44 Prozent davon sind sich dessen sicher, 48 Prozent halten dies fir
wahrscheinlich. Die Minderheit von 8 Prozent hingegen sieht den
Kohleanteil im Energiemix steigen: Jeweils 4 Prozent dieser Befrag-
ten halten dies fiir wahrscheinlich oder sind sich sicher.

Expertenmeinungen

Unter allen fossilen Brennstoffen hat die Kohle zwar die groBten La-
gerstéatten. Bei der Verbrennung wird aber, gemessen am Brennwert,
auch die héchste Menge des Treibhausgases CO, frei. Der Klima-
schutz wird auf der Agenda der entwickelten Volkswirtschaften des
Westens bleiben. Die groBe Mehrheit der Experten spricht sich da-
fur aus, dass auch in einer dicht bevdlkerten Welt mit zunehmen-
dem Energiehunger der Anteil der Kohle im Energiemix nicht weiter
wachsen darf. Anderenfalls wirden die Klimaschutzziele verfehlt.

Eine Minderheit der Experten hat jedoch gegensétzliche Erwartun-
gen. Fir sie wird der Energiebedarf der Welt vermutlich so groB sein,
dass er nicht allein durch erneuerbare Energien gestillt werden kann
und Kohle vermehrt zur Stromerzeugung genutzt werden wird. Eine
besondere Herausforderung fir die Industrienationen wird es sein,
international wettbewerbsféhig produzieren zu kénnen - und dies
gerade im Hinblick auf steigende Energie- und Rohstoffkosten. Wei-
terhin werden Ol und Gas als fossile Energietrager mit geringerem
CO,-AusstoB zu teuer flr die Verstromung. In dieser Zukunftspro-
jektion werden Ol und Gas vorrangig als Treibstoff fiir den Verkehr
und als Grundstoff fiir die chemische Industrie dienen. Aspekte der
Versorgungssicherheit sprechen ebenfalls dafur, dass der Anteil der
Kohle im Energiemix der Zukunft eher zu- als abnehmen konnte.
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THESE 17
Wie schitzen Sie die Entwicklung der Kohleverstromung spe-

ziell in Deutschland ein?

Ergebnis
Jeweils 48 Prozent der Befragten halten es fir wahrscheinlich oder
sicher, dass die Kohle im Energiemix in Deutschland abnehmen
wird. Nur eine Minderheit von 4 Prozent sieht einen wachsenden
Anteil.

Expertenmeinungen
Der fossile Energietrager Kohle spielt im derzeitigen Energiemix der
Bundesrepublik eine wichtige Rolle. Die Stromerzeugung erfolgt zu
rund 45 Prozent aus Kohle. Auch nach dem Ende des Steinkohlen-
bergbaus im Jahr 2018 gilt die Stromerzeugung aus Kohle als wich-
tige Bruickentechnologie. Die Uberwiegende Mehrheit der Experten
ist dennoch der Meinung, dass der Anteil der Energieerzeugung aus
Stein- und Braunkohle in Zukunft zurtickgehen wird. Auch der Atom-
ausstieg wird nicht zu einem Anstieg des Kohlestroms flihren. Dies
deckt sich mit Aktivitdten und Beschlissen der Bundesregierung,
etwa der Zielvorgabe, bis ins Jahr 2020 den Anteil der Kraft-Warme-
Kopplung auf 25 Prozent der thermischen Stromerzeugung auszu-
bauen. In das Bild passen auch Beschllisse der Bundesregierung,
Ausgleichszahlungen an Kraftwerksbetreiber zu leisten, wenn diese
im Gegenzug alte, ineffiziente Kraftwerksbl6cke vom Netz nehmen.

Dennoch hélt es eine Minderheit der Experten flir wahrscheinlich,
dass der Anteil der Kohle im Energiemix aus Griinden der Versor-
gungssicherheit wieder zunimmt. Zum einen wird es nach dieser
Auffassung der Experten nicht gelingen, allein mit erneuerbaren
Energien sowie Gas- und Olkraftwerken eine ausreichende Stabi-
litdt der Stromversorgung zu gewéhrleisten. Zum anderen steht zu
beflrchten, dass die Versorgung mit Erdgas und Erddl aufgrund
steigender Kosten und geopolitischer Entwicklungen hohen Risiken
unterliegt. Kostengtinstige Steinkohlenimporte und Braunkohle aus
heimischer Férderung tragen in dieser Zukunftsprojektion dazu bei,
dass Deutschland seine Energieversorgung absichert.
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THESE 18
In Zukunft wird bei der Energieversorgung in Deutschland die

Kernenergie wieder eine ernst zu nehmende Option sein.

Ergebnis
Dass auf den Atomausstieg in Deutschland der ,,Ausstieg aus dem
Ausstieg” folgen kdnnte, halten 26 Prozent der Experten fir ausge-
schlossen und weitere 41 Prozent fir unwahrscheinlich. Allerdings
sehen auch 19 Prozent die Rickkehr zur Atomenergie im Bereich
des Moglichen, weitere 15 Prozent halten dies sogar flir wahrschein-
lich.

Expertenmeinungen
Der Atomausstieg in Deutschland ist seit 2011 Gesetz und wurde
schon zur Hélfte vollzogen. Bereits im Jahr 2011 wurden 8 Reak-
toren abgeschaltet, 2015 folgte die Abschaltung eines neunten
Kraftwerks. Ende 2015 sind noch 8 Kernkraftwerke in Betrieb, die
bis spatestens Ende 2022 den Betrieb einstellen sollen.

Eine Verlangerung der Betriebserlaubnis oder gar ein Wieder-
anfahren abgeschalteter Kraftwerke hatte nicht nur politische und
gesellschaftliche Widerstande zu Gberwinden, sondern auch hohe
technische Hirden zu nehmen. Dennoch hélt es eine Minderheit der
Experten flr moglich oder gar fir wahrscheinlich, dass die Kern-
energie als Brickentechnologie l&anger im Einsatz sein wird als von
der Bundesregierung vorgesehen. Mdglich ware ein derartiges Sze-
nario voraussichtlich nur, wenn es im Verlauf der Energiewende zu
massiven Versorgungsengpassen kame und die Versorgungsliicke
auch mit Importstrom nicht zu schlieBen ware.
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THESE 19
In Zukunft verschwindet der Klimawandel von der gesellschaft-

lichen und damit politischen Agenda in westlichen Industrie-

nationen, da fiir sie kaum negative Auswirkungen konkret
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erlebbar sind.

Ergebnis
Der Klimawandel verschwindet nicht von der Agenda der Industrie-
nationen. Davon sind 56 Prozent der Experten Ulberzeugt. 37 Pro-
zent halten dies flr wahrscheinlich und 7 Prozent fiir méglich.

Expertenmeinungen

Auch wenn die negativen Auswirkungen der von Menschen ver-
ursachten Klimaveranderung heute zu einem groBen Teil noch nicht
fassbar sind: Flr die Experten ist es ausgemacht, dass die Bekdmp-
fung des Klimawandels in Zukunft anhaltend hohe Prioritat fur die
westlichen Industrienationen haben wird. Um ihre Klimaschutz-
ziele zu erreichen, werden die Regierungen Uber ihre Umweltge-
setzgebung und Uber Kostenmechanismen wie Verschmutzungs-
abgaben darauf einwirken, den Verbrauch fossiler Energietrager zu
drosseln. Daher stehen der Stromerzeugung, dem Automobilbau
und den Bereichen Bauen und Wohnen neue Regulierungen bevor.
Weil dies allein nicht reicht, werden die Regierungen die Erzeugung
und Speicherung regenerativer Energien und die Einfihrung ener-
gie-effizienter Konzepte fordern.

Eine Minderheit der Experten hélt es fiir moglich, dass die Auswir-
kungen des Klimawandels bis zum Jahr 2025 kaum spurbar sein
werden und sich in Zukunft weitaus gravierendere Verédnderungen
ereignen werden. Die Bekdmpfung des Klimawandels kénnte dem-
nach zwar auf der politischen Agenda bleiben, aber in Zukunft nicht

mehr den heutigen Stellenwert haben.
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THESE 20
In Zukunft hat der Klima- und Umweltschutz fiir die Attrakti-
vitat eines Ballungsraumes héchste Prioritat.

Ergebnis

Eine knappe Mehrheit von 51 Prozent der Experten hélt die These,
dass Umwelt- und Klimaschutz héchste Prioritat fir die Attrakti-
vitdt eines Ballungsraumes haben, fir wahrscheinlich oder sicher.
15 Prozent halten dies immerhin fir mdglich. Dagegen gehen
30 Prozent davon aus, dass wahrscheinlich andere Faktoren als der
Umwelt- und Klimaschutz fir die Attraktivitat eines Ballungsraums
wichtiger sind, 4 Prozent sind sich dessen sicher.

Expertenmeinungen

In Zukunft werden wirtschaftlich prosperierende Ballungsrdume
enormen Zuzug aus dem landlichen Raum und aus Ballungsrdumen
mit weniger attraktiven Rahmenbedingungen erfahren. Prosperie-
rende urbane Zentren werden damit noch mehr als heute zu Dreh-
und Angelpunkten des gesamten gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen und sozialen Lebens. Der Anspruch der Menschen ist zu-
gleich sehr hoch. Einerseits erwarten sie lebendige Innenstadte und
charaktervolle Stadtteile mit typisch urbanen Angeboten, anderer-
seits bestehen sie auf so wenig Umweltbelastung wie méglich, zu
FuB erreichbare, gepflegte Griinanlagen und Naherholungsgebiete,
ein dichtes Netz an Radwegen und vieles andere mehr. Das bedeu-
tet: Stadte missen nicht allein den Zuzug bewaltigen, sondern auch
in stadtebauliche Konzepte investieren und den Klima- und Um-
weltschutz mit ,,urbaner Energie“ in Einklang bringen. Darin sehen
die Experten auch eine Chance fiir Ballungszentren, die heute im
Schatten anderer Metropolen stehen.

Eine Minderheit der Experten verweist auf weitere Themen und be-
wertet diese mindestens gleichrangig. Dazu z&hlen die nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung oder das wachsende soziale Gefélle
innerhalb der Stadte. Sdmtliche Herausforderungen unter das Re-
gime des Klima- und Umweltschutzes zu stellen, lehnen sie daher
ab. Eine Umwelt-Modellregion hilft wenig, wenn Arbeitsplatze und
attraktiver Wohnraum fehlen, so die Experten.
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THESE 21
Welches Szenario halten Sie fiir wahrscheinlicher?

Szenario 1: In Zukunft werden GroBkraftwerke weiterhin eine

dominante Rolle bei der Energieversorgung spielen.

Oder

Szenario 2: In Zukunft wird die dezentrale Erzeugung und Ein-

speisung die tragende Saule der Energieversorgung sein.

Ergebnis
Drei Viertel der Studienteiinehmer sehen die dezentrale Stromerzeu-
gung zukinftig in einer tragenden Rolle. Dass GroBkraftwerke die
Energieversorgung dominieren werden, halten 26 Prozent flir moglich.

Expertenmeinungen
GroBkraftwerke verlieren nach Ansicht der Experten ihre dominan-
te Rolle bei der Energieversorgung. Geht es nach der Mehrheits-
meinung, wird der Strom in Zukunft von dezentralen, kleineren
Einheiten produziert. Diese Zukunftsprojektion bestétigt den Kurs
insbesondere in der deutschen Energiepolitik, die auf Stromein-
speisungen mittels erneuerbarer Energien baut. Laut Experten setzt
diese Entwicklung die Energiekonzerne weiter unter Druck. Denn
aufgrund der staatlichen Regulierungen aus der Energiewende und
verschiedener Marktentwicklungen missen die groBen Energie-
erzeuger hohe Abschreibungen auf ihren Kraftwerkspark vorneh-
men. Es fehlen die Investitionsmittel, um den Trend zu dezentralen,
kleinen Anlagen mitzugehen. Fiir Stadtwerke oder kommunale Ener-
gieverbande und -genossenschaften bietet die Entwicklung hinge-
gen Chancen auf neue Geschéaftsmodelle — z.B. als Organisatoren
dezentraler Energie fur Stadte und Kommunen.

Die Befirworter der GroBkraftwerke verweisen darauf, dass unter
6kologischen Gesichtspunkten die Verstromung von Gas durchaus
eine Zukunft hat, weil bei der Verbrennung von Gas erheblich weni-
ger CO, ausgestoBen wird als bei der Verbrennung von Kohle. Auch
beeintrachtigten Windparks zunehmend das Landschaftsbild, was
Birger mehr und mehr zu Ablehnung und Widerstand bewegt.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie
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THESE 22
In Zukunft héngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem 6konomischen Faktor

ab: einer kreativen Start-up-Landschaft mit Magnetwirkung

fur junge Unternehmertalente.

Ergebnis

Eine kreative Start-up-Szene erhoht die Attraktivitdt von Ballungs-
rdumen. Dieser These schlieBen sich 86 Prozent der Studienteilneh-
mer an. Davon stimmen 67 Prozent dieser These eher zu, 19 Prozent
ganz. 7 Prozent sind unentschieden. Weitere 7 Prozent sind jedoch
gegenteiliger Ansicht und glauben, dass Start-ups kaum Impulse
fir die Prosperitdt und Attraktivitdt eines Ballungsraumes setzen
kénnen.

Expertenmeinungen

Folgt man den Experten, durchdringt die Digitalisierung der Wirt-
schaft fast alle Branchen. Hierflr werden junge Unternehmen und
Unternehmer gebraucht, die sich mit der Digitalisierung auskennen
und aus immer neuen und immer mehr Daten Geschéaftsmodelle
entwickeln. Aber auch im Energiesektor und im Technologiebereich,
in der Kreativwirtschaft und in vielen anderen Bereichen macht die
Grunderszene mit Innovationen auf sich aufmerksam. Darauf haben
auch die Konzerne reagiert. Sie lagern ihre meist in hierarchischen
Strukturen gefesselten Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
in Kreativschmieden aus. Auch die Hochschulen férdern diese Ent-
wicklung durch Spin-offs. Stadte mit einer vitalen Start-up-Szene
profitieren von einer Aufbruchstimmung, so die Experten. Sie wer-
den als lebendig, innovativ und lebenswert empfunden. Und nicht
nur das: Die Start-ups bieten attraktive Jobs. Ein betrachtlicher
Anteil verdient nach einer Startphase Geld, das Uber Steuern auch
die 6ffentlichen Kassen flllt.

Allerdings dauert genau dies einer Minderheit der Experten zu
lange. Sie sehen die Neugriindungen in den Technologiezentren
eher als schmiickendes Beiwerk eines Ballungszentrums und weni-
ger als eine Jobmaschine, die gerade fiir Transformationsregionen

wichtig wére.
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THESE 23
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem 6konomischen Faktor

ab: einer engen innovationsgetriebenen Kooperation von Un-

ternehmen und Forschungsinstitutionen.

Ergebnis
Das Meinungsbild ist eindeutig: 97 Prozent der Studienteilneh-
mer vertreten die These, dass die Prosperitat und Attraktivitat von
Ballungsrdumen von Kooperationen zwischen Unternehmen und
Forschungsinstitutionen abhéngt. Fiur 41 Prozent davon ist dies
sogar ganz sicher so. Nur 4 Prozent zeigen sich unentschieden.

Expertenmeinungen
Erst aus der Vernetzung von Unternehmen und Forschungs-
institutionen entstehen meist jene Innovationen, die Jobs und da-
mit Wohlstand schaffen. Diesem ebenso einfachen wie plausi-
blen Gedankengang schlieBen sich nahezu alle Experten an. Die
Schlussfolgerungen daraus sind jedoch wesentlich komplexer. Die
Forschungseinrichtungen in und neben der Hochschule stehen mit-
einander im Wettbewerb. Spezialisierte Hochschulen mit einer ho-
hen Reputation in einem bestimmten Feld ziehen daher nicht nur
Forschungsauftrdge aus der Region an, sondern aus dem gesamten
Bundesgebiet oder sogar aus ganz Europa. Demzufolge gehen man-
che regionale Forschungseinrichtungen mit geringerer Bekanntheit
bei der Vergabe leer aus und rutschen aufgrund fehlender Drittmittel
in ihrer Qualitat weiter ab. Die L6sung kdnnte nach Einschéatzung der
Experten in einem differenzierten und langfristigen Ansatz beste-
hen, bei dem sich die Hochschullandschaft und die Unternehmen in
einem moderierten Prozess auf Forschungsschwerpunkte einigen

und sich untereinander vernetzen.
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THESE 24
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem 6konomischen Faktor

ab: einem flachendeckenden Hochleistungsinternet.

Ergebnis
89 Prozent der Studienteilnehmer sind der Auffassung, dass ein
flichendeckendes Hochleistungsinternet ein wesentlicher Faktor
ist, von dem die Prosperitat und Attraktivitdt von Ballungsraumen
abhangt. 7 Prozent zeigen sich unentschieden, 4 Prozent lehnen die
These eher ab. Immerhin 89 Prozent gehen davon aus, dass ein fla-
chendeckendes Hochleistungsinternet Realitat wird.

Expertenmeinungen

Eine in allen Branchen digitalisierte Wirtschaft, eine Fille an digita-
len Angeboten flr die Verbraucher, die Vernetzung von Forschungs-
einrichtungen und Unternehmen, Industrie 4.0 und das Internet der
Dinge, verstanden als intelligente Vernetzung von Produkten und
Gegenstanden - all dies wird laut Expertenansicht nur méglich sein,
wenn die Daten Uberallhin mit hoher Geschwindigkeit flieBen. Die
Breitbandversorgung ist heute schon ein entscheidendes Standort-
kriterium fir Unternenmen. In Zukunft wird ein schnelles Internet,
zu dem jeder insbesondere in Ballungsrdumen Zugang hat, noch
wichtiger werden.

Allerdings sind einige Experten der Meinung, dass das Hochleis-
tungsinternet in naher Zukunft den Menschen so selbstverstandlich
zur Verfligung stehen wird wie heute die Telefon- oder Stromver-
sorgung. Wenn alle immer und Uberall schnelles Internet haben,
verliert die Breitbandversorgung im Wettbewerb der Regionen ihre

Relevanz.
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THESE 25
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem 6konomischen Faktor

ab: einem kostenfreien Hochleistungsinternet.

Ergebnis

Eine knappe Mehrheit von 52 Prozent der Studienteilnehmer ist der
Auffassung, dass die Attraktivitdt von Ballungsraumen zukinftig
auch davon abhangt, ob sie eine kostenlose Versorgung mit dem
Hochleistungsinternet bereitstellen. Davon schlieBen sich 22 Pro-
zent dieser These ohne Umschweife an, weitere 30 Prozent stim-
men eher zu. 19 Prozent zeigen sich unentschieden, 30 Prozent
glauben eher nicht daran, dass die Prosperitdt und Attraktivitat von
Ballungsrdumen vom kostenlosen Internet abhéngt. Dass die Inter-
netversorgung in Zukunft umsonst sein wird, halten 15 Prozent fir
sicher und 19 Prozent fur wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Die Internetdurchdringung in reifen Volkswirtschaften ndhert sich
den 100 Prozent an. Die Internetprovider stehen damit in einem Ver-
drangungswettbewerb und unterbieten sich bei ihren Angeboten an
Privat- wie Geschéftskunden, so die Experten. Das Datenvolumen
steigt, die Kosten der Datenlibertragung fallen. Dass zukinftig Bal-
lungszentren ihren Bewohnern die Flatrate ,flr null Euro“ anbieten,
ist flir die Mehrzahl der Experten sicher oder zumindest wahrschein-
lich. Durch ein kostenloses Internet kdnnen sich Ballungszentren im
Wettbewerb der Regionen Vorteile vor anderen Regionen verschaf-
fen, in denen die Internetnutzung noch etwas kostet.

Allerdings durfte dieser finanzielle Vorteil angesichts sinkender Inter-
netkosten eher gering ausfallen. Selbst wenn die Netzneutralitat fallt
und priorisierte Internetverbindungen temporéar mehr Geld kosten
werden, ist das kostenlose Internet allenfalls eine Zugabe.
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THESE 26
In Zukunft héngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem 6konomischen Faktor

ab: einer Branchenfokussierung, die dem Ballungsraum in der

AuBenwahrnehmung ein unverkennbares Profil gibt.

Ergebnis
Etwas mehr als die Hélfte der Experten lehnen die These ab, dass
eine klare und in der AuBenwahrnehmung erkennbare Branchen-
fokussierung zukiinftig ein Erfolgsfaktor fir Ballungsrdume ist.
40 Prozent sind gegenteiliger Auffassung. Sie sagen, ein starker und
wahrnehmbarer Branchenfokus hilft bei der Profilbildung eines Bal-

lungsraums.

Expertenmeinungen

Bei der Frage, ob ein Branchenfokus einem Ballungsraum eher scha-
det als nutzt, gehen die Expertenmeinungen auseinander. Fur eine
knappe Mehrheit Uberwiegen die Risiken, etwa durch den Rlckzug
von GroBunternehmen oder ein Verschwinden ganzer Branchen.
Die Zukunft liegt fir diese Experten in der Vielfalt verschiedener
Branchen und einem Zusammenwirken von Unternehmen verschie-
dener Wirtschaftszweige. Auch verweisen einige Experten darauf,
dass die heutige Branchenzuordnung ein Ergebnis des Industrie-
zeitalters sei und die Digitalisierung zukinftig die herkdmmlichen
Branchenmodelle disruptieren wirde.

Die andere Gruppe der Experten sieht in einem klaren Branchen-
profil eine Chance fur Ballungsrdume, weil dies die Vernetzung
erleichtert. Benachbarte Unternehmen kdnnen beispielsweise in
der Forschung und Entwicklung kooperieren oder gemeinsame
Bildungseinrichtungen betreiben. Auch ziehen Regionen mit einem
Branchenschwerpunkt spezialisierte Zulieferbetriebe und Dienst-
leistungsunternehmen an, wodurch sich die Wirtschaftskraft des
Ballungsraums vergroBert.
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THESE 27
Welches Szenario halten Sie fiir wahrscheinlicher?

Szenario 1: Die Branchenfokussierung kniipft an die regio-

nalen 6konomischen Wurzeln vergangener Erfolge an.

Oder

Szenario 2: Die Branchenfokussierung gestaltet sich losgelost

von der regionalen wirtschaftlichen Historie.

Ergebnis
Mit 55 Prozent ist etwas mehr als die Hélfte der Studienteilnehmer
der Auffassung, dass die zukinftige Branchenfokussierung eher
an die jeweilige Wirtschaftsgeschichte eines Standortes anknupft.
46 Prozent glauben hingegen, dass Standorte in Zukunft ihre Ver-
gangenheit abstreifen und sich neu erfinden werden. 5 Prozent
davon sind sich dessen sogar sicher.

Expertenmeinungen

Nach Ansicht der Experten werden viele Stadte heute noch mit his-
torischen Branchen in Zusammenhang gebracht, auch wenn diese
heute kaum noch eine wirtschaftliche Bedeutung haben. So gelten
Augsburg oder Bielefeld als Textilstadte, selbst wenn die Fertigung
langst abgewandert ist. Beim Lubecker Marzipan oder bei den
Nirnberger Lebkuchen verhélt sich das anders. Die Produkte haben
nicht nur Gberlebt, vielmehr sind die regionalen Spezialititen Guter
mit dauerhaft guter Konjunktur und hohen Wachstumschancen auf
den Exportmarkten.

Der Expertenansicht folgend haben Stadte und Ballungsrdume
mit einem starken Branchenfokus groBe Chancen, an Traditionen
anzuknupfen, wenn diese erfolgreich fortgefihrt werden kénnen.
Umgekehrt missen sich Ballungsrdume neu erfinden, wenn der
Uberkommene Branchenfokus nicht mehr in die Zeit passt und keine
wirtschaftlichen Anknipfungspunkte fiir die Zukunft zu finden sind.
Das geteilte Meinungsbild der Experten zeigt: Ein Patentrezept fir
den richtigen Weg gibt es offensichtlich nicht.
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/
ZUSAMMENFASSUNG

POLITIK
/

Im Ruhrgebiet dominiert bei Entscheidungen heute noch die Sicht auf die eigene
Stadt bzw. Kommune. In Zukunft mlissen, so die Experten, die Auswirkungen auf
die gesamte Region in den Mittelpunkt gerickt werden. Hintergrund ist, dass der
Wettbewerb in Zukunft anderen Regeln unterliegt. Nicht die Stadte werden um
Unternehmensansiedlungen und Kulturattraktionen konkurrieren, der Ballungsraum
als Einheit wird sich im internationalen Attraktivitatswettbewerb behaupten

missen.

Daher fordern die Experten die Kommunalverwaltungen im Ruhrgebiet auf, das
,Kirchturmdenken®“ endlich hinter sich zu lassen. Anstatt fir jede Kommune die
politische und oOffentliche ,Vollausstattung“ sicherzustellen, waren effiziente
Kooperationen zwischen den Stadten des Ballungsraumes und das Teilen von Res-
sourcen, etwa bei der Erledigung von Verwaltungsaufgaben, die Mittel der Wahl.
Anstatt erfolgreiche Schulprojekte unter den Mantel des Schweigens zu hillen,
sollten die gesammelten Erfahrungen im gesamten Ruhrgebiet geteilt werden, damit

alle von den innovativen Ideen profitieren.

Die Mehrheit der Experten geht noch einen Schritt weiter. Warum nicht die Stadt-
struktur im Ruhrgebiet aufheben und die Region als eine groBe Metropole verste-
hen — mit einem Industrie- und Verwaltungsviertel, einem Bankenviertel und einem
Ausgehviertel? Als Vorbild kénnte z.B. die 30-Millionen-Metropole Tokio dienen,
die nicht nur zu den gréBten, sondern auch zu den attraktivsten Ballungsr&umen
der Welt gehort.

In der Kommunikation nach innen wie nach auBen sind andere Ballungsraume eben-
falls zum Teil schon weiter als das Ruhrgebiet. Noch immer wird das Revier im
Wesentlichen mit Kohle und Stahl in Verbindung gebracht. Branchen, die in ihrer
Bedeutung fir die Region nur noch eine untergeordnete Bedeutung haben, dienen
weiterhin als Identitatsklammern fir mehr als 5 Millionen Menschen. Die Experten
fordern daher, dem Ruhrgebiet ein neues Leitbild mit einer selbstbewussten und
modernen Erscheinung zu geben. Dieses Leitbild muss anknupfen an die Stéarken
der Region und ihren Zukunftsanspruch - ohne die erfolgreiche Ara von Kohle und

Stahl zu verleugnen.
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Profilierung setzt am Bestehenden an. Geht es nach den Experten, muss das Ruhr-
gebiet diesbeziglich viel mehr experimentieren. Etwa in der Wirtschaftspolitik
Der lange Jahre verfolgte Ansatz, auf eine schrumpfende GroBindustrie mit einer
vermeintlich wachsenden GroBindustrie zu antworten, bleibt hinter den Erwar-
tungen zurick. Hingegen haben die Hochschulen im Ruhrgebiet mit ihren 250.000
Studenten genlgend Potenzial, umfassende Grindungsinitiativen ins Leben zu
rufen.Allein an dieser Zahl wird deutlich, dass das Ruhrgebiet vielen jungen
Menschen Bildung und Heimat gibt. Nur fehlt dem Revier das Image einer jungen
Region. Anziehungskraft und Attraktivitadt fallen auch deshalb hinter denen von
Berlin, Hamburg und Minchen zurick. Um gegenzusteuern, empfehlen die Experten,
politische Entscheidungen mehr an den Interessen der jungen Generationen aus-
zurichten. Die Politik muss sich zur jungen Generation bekennen, ihr jene Még-
lichkeiten bieten, die fir ihre Selbstverwirklichung notwendig sind. An dieser
Stelle sind sich insbesondere die Ruhrgebietsexperten im Panel v61llig einig.

Leere Kassen sind nach Ansicht der Experten im Ubrigen kein Argument, sich auf
das Verwalten der Zustéande zu beschranken. Es geht darum, im politischen Handeln
unkonventionelle Wege zu beschreiten und mit Kreativitat Gestaltungsanséatze
zu finden, die wenig Geld kosten. Manchmal reicht es schon aus, erfolgreiche
Ideen von anderen Stadten zu Ubernehmen oder umfassender auf die Méglichkeiten
des Public-private-Partnerships zurickzugreifen.

Welcher Weg auch immer beschritten wird: Ohne die Beteiligung der Blirger geht
in Zukunft nichts. Die Betroffenen wollen von Anfang an in Planungen einbezogen
werden und ihre Interessen einbringen. Es geht in erster Linie nicht darum,
Projekte zu verhindern, sondern darum, bessere Ergebnisse zu erzielen, auch wenn
der Prozess der Entscheidungsfindung zunachst als z&h empfunden wird. Die poli-
tisch Verantwortlichen in Ballungsrdumen und somit auch im Ruhrgebiet werden
sich mit einem neuen Rollenbild anfreunden missen: vom Entscheider zum Moderator
zwischen Interessengruppen.
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THESE 28
In Zukunft hangen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Fiir die

Zukunftsgestaltung des Ballungsraumes ist die Perspektive

der Jugend die dominierende Maxime fiir politische Richtungs-

entscheidungen.

Ergebnis
56 Prozent der Studienteilnehmer meinen, die politisch Verantwort-
lichen in Ballungsraumen sollten hauptséchlich auf die Jugend
héren, wenn es um Richtungsentscheidungen geht. 15 Prozent
stimmen dieser These voll und ganz zu, weitere 41 Prozent davon
Uberwiegend. 22 Prozent sind diesbeziiglich unentschieden, wah-
rend weitere 22 Prozent diese These eher ablehnen.

Expertenmeinungen
Ein Teil der Experten sieht die Politik in alternden Gesellschaften
in einem Dilemma. Der Jugend gehért die Zukunft. Deshalb sollten
sich zukunftsweisende politische Entscheidungen vorrangig an den
Bedirfnissen und Vorstellungen der jingeren Generationen orien-
tieren. Allerdings ist die Politik dem Willen der Wahler verpflichtet. In
alternden Gesellschaften werden die jungen Wahler naturgemaB ge-
ringer, ihr politischer Einfluss schwindet. Hinzu kommen Interessen-
konflikte zwischen den Generationen: Die politische Perspektive der
Jugend ist in der Regel zukunftsorientiert, die Alteren tendieren zur
Wahrung von Besitzstdnden. Das Dilemma erklart das gemischte
Meinungsbild. Ein skizzierter Ausweg der Experten: Gute Politik ver-
steht sich darauf, die &lteren Birger in Ballungsrdumen vom Nutzen
von Zukunftsinvestitionen zu Uberzeugen und sich mit den kom-

menden Generationen solidarisch zu zeigen.
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THESE 29
In Zukunft hédngen Prosperitat und Attraktivitdt von Bal- / 29.1
lungsraumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab:  Stimmen Sie dieser Aussage
Ballungsriume nutzen das Prinzip ,Trial and Error* fiir ihre 7
eigene Zukunftsgestaltung und verstehen sich als Experimen- E
tierfeld fiir wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische 8
Neuerungen.
D
C
Ergebnis
Eine Mehrheit von 52 Prozent der Experten stimmt der These zu, A / stimme gar nicht zu 0%
. . o B / eher nicht zu 30%
dass die Chancen der Ballungsrdume darin liegen, den Wandel ¢ , .cntschieden 19%
iber das Prinzip ,Trial and Error® anzugehen. Fir 30 Prozent hin- D / eher zu 41%
E / stimme v6llig zu 11%

gegen ist dies keine besonders gute Idee. Dennoch halten es nur
22 Prozent fur unwahrscheinlich, dass die Ballungszentren der Zu-
kunft tatsachlich Experimentierfelder sein werden. 60 Prozent der
Befragten halten dies hingegen fir wahrscheinlich oder sind sich / 29.2

sogar sicher. Tritt dieses Ereignis ein?

. B[22y
Expertenmeinungen
. . . . c 1 19%
Starre Entwicklungsplane werden laut Experten bei immer volatiler
. L D 56
werdenden Rahmenbedingungen zu oft von der Realitat eingeholt.

EO4%
Mut zum Risiko und ein Scheitern auch mal zulassen, weil das Miss-
lingen eben zum Experiment gehért: In einer sich immer dynami- A / sicher nicht
. X . . B / unwahrscheinlich
scher entwickelnden Zukunft scheint dieser pragmatische Ansatz | moéglich
der richtige zu sein, um Ballungsrdume nach vorn zu bringen. Unter D / wahrscheinlich
E / sicher

anderem auch deswegen, weil bei einem rechtzeitig abgebroche-
nen Experiment das zu bezahlende Lehrgeld meist gering ausfallt.
Allerdings entstehen die Experimentierfelder nicht von allein. Um die
Freirdume zu &ffnen, bedarf es mutiger Grundsatzentscheidungen

der Politik und einer Entblrokratisierung bei der Umsetzung.

Es gibt unter den Experten auch warnende Stimmen, die davon
abraten, Teile der Ballungsrdume zur Spielwiese der Erprobung wirt-
schaftlicher, gesellschaftlicher und politischer Neuerungen zu ma-
chen oder gar den gesamten Ballungsraum als Experimentierfeld zu
verstehen. Durch den Fokus auf kurzfristige Experimente kann die
Chance auf langfristige Entwicklungen Schaden nehmen.
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THESE 30
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Politik,

Unternehmen und Wissenschaft setzen auf enge Kooperation.

Gesellschaftliches Teamplaying ist ein Sinnbild erfolgreicher

stimme gar nicht zu 0%
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unentschieden 4%
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stimme véllig zu 30%
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Ballungsrdaume.

Ergebnis

Eine deutliche Mehrheit von 86 Prozent der Studienteilnehmer sieht
in Zukunft ein funktionierendes Zusammenspiel von Politik, Wirt-
schaft und Wissenschaft als kritischen Erfolgsfaktor von Ballungs-
rdumen. 4 Prozent sind unentschieden, 11 Prozent lehnen die These
eher ab. Dass sich Politik, Wirtschaft und Wissenschaft in Zukunft
auch als Teamplayer verhalten werden, sehen jedoch nur 59 Prozent
der Befragten.

Expertenmeinungen

Sollen Entwicklung und Wandel in einem Ballungsraum zum Besse-
ren voranschreiten, sind alle gesellschaftlichen Akteure aufeinander
angewiesen. Den Willen zum kooperativen Ansatz und auch den da-
raus resultierenden potenziellen Nutzen sehen zwar die allermeisten
Experten. Aber deutlich weniger von ihnen sind davon Uberzeugt,
dass sich diese Idee vernetzter Akteure in Zukunft durchsetzen
wird. Ein Hindernis dafir sind die Mechanismen der traditionellen
Politikgestaltung, so die Begrindung der Experten. Damit gesell-
schaftliche Akteure ein gewlinschtes Verhalten zeigen, werden sie
wahlweise von der Politik Uber finanzielle Vor- und Nachteile (Anreize
durch Férderung, Sonderabgaben) belohnt oder bestraft — oder der
Staat reguliert direkt Uber Anordnungen und Verbote. Den Sinn der
Regulierung missen die Akteure dabei nicht verstehen. Es genlgt,
wenn sie sich an die aufgestellten Regeln halten. Es fehlt jedoch
die Motivation, dass sich Akteure in Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft in die jeweilige Situation des anderen Akteurs versetzen.
Eine Minderheit der Experten kommt daher zum Schluss, dass ein
Zusammenspiel dieser Akteure fir die Entwicklung von Ballungs-
rdumen von untergeordneter Bedeutung ist.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Die Ergebnisse im Einzelnen / 75

THESE 31
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Ansas-

sige Unternehmen, Bildungsinstitutionen und Biirger werden

von Beginn an und auf Augenhdhe in Entscheidungsprozesse

eingebunden.

Ergebnis
78 Prozent der Experten sehen in der kiinftigen Einbindung der
lokalen Wirtschaft, der Bildungsinstitutionen und der Birger
einen wichtigen Erfolgsfaktor fir die Entwicklung von Ballungs-
rdumen - 19 Prozent davon stimmen der These voll und ganz und
weitere 59 Prozent mit Einschrankungen zu. 15 Prozent sehen dies
neutral, wahrend eine Minderheit von 7 Prozent der These die Zu-

stimmung eher verweigert.

Expertenmeinungen
Nach Meinung der Experten kann die Entwicklung eines Ballungs-
raums als Gemeinschaftswerk aller gesellschaftlichen Akteure nur
gelingen, wenn diese Partner nicht nur zusammenwirken, sondern
friihzeitig in Entscheidungsprozesse eingebunden sind und sich da-
rin auf Augenhéhe begegnen. Insbesondere der Blirgerbeteiligung
kommt eine Schlisselrolle zu. Dieser integrative Ansatz ist dazu
geeignet, die Planungssicherheit fir alle Beteiligten zu vergréBern.
So kdnnen Veranderungen in der Wirtschaft rasch Verdnderungen
im Bildungssektor nach sich ziehen — und umgekehrt: Bendtigen
multinationale Unternehmen mehr spanisch sprechende Mitarbei-
ter, kdnnen offentliche Schulen und private Sprachinstitute den Be-
darf decken. Sogar bei der Entscheidung, ob und wo Sportstatten
errichtet werden, kann der Austausch zwischen Behérden, Schulen,
Vereinen und dem betrieblichen Gesundheitswesen von Unterneh-
men dazu fuhren, dass an der richtigen Stelle bedarfsgerecht ge-
baut wird. Einige Experten sehen jedoch die Grenzen des Koope-
rationsmodells und befiirchten, dass bei zu vielen Mitwirkenden die

Entscheidungsprozesse verzogert werden.
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THESE 32
In Zukunft hangen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Biir-

gerbeteiligung ist Standard der Entscheidungsfindung.
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Ergebnis
Zwei Drittel der Experten beflirworten die These, dass die Betei-
ligung der Birger in prosperierenden und attraktiven Ballungs-
rdumen der Standard bei der Entscheidungsfindung sein sollte,
22 Prozent davon stimmten dieser These véllig und weitere 44 Pro-
zent eingeschrénkt zu. Dass die Entwicklung eintreffen wird, halten
48 Prozent flr wahrscheinlich oder sicher, 44 Prozent halten dies fir

maoglich. 19 Prozent der Experten lehnen die These eher ab.

Expertenmeinungen
Bei der Ausweisung neuer Gewerbegebiete, beim Bau von Straen -
und erst recht, wenn es darum geht, neue Startbahnen, Stromtras-
sen und Tiefbahnhofe zu errichten — regt sich heute der Blrger-
protest. Selbst gegen Uberwiegend positiv besetzte MaBnahmen
wie den Bau von Schulen und UmgehungsstraBen oder den Ausbau
des Personennahverkehrs gibt es Widersténde in der Bevdlkerung.
Dennoch ist die Mehrheit der Experten der Ansicht, dass Blrger-
beteiligung die Standardlésung fir die Entscheidungsfindung in
den Ballungsrdumen der Zukunft darstellen sollte. Dabei kénnen
neue Kommunikations- und Partizipationskonzepte, wie Social-
Media-Plattformen, dazu beitragen, das gegenseitige Versténdnis
zu foérdern und die unter Blirgern verbreitete Verhinderungsmenta-
litat (,Die da oben machen, was sie wollen, also sind wir erst mal

dagegen®) zu verandern.

Eine Minderheit der Experten warnt jedoch vor einem zu hohen MaB
an Partizipation und Mitgestaltung. Demnach mussten die Blrger
in einem industriellen Kontext zwar Anspruch auf Transparenz und
Partizipation haben. Aber auch die Industrie hat einen Anspruch
auf Planungssicherheit und muss Plane und Vorhaben zumindest
im Anfangsstadium aus wettbewerbstaktischen Griinden geheim
halten kénnen.
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THESE 33
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Kom-

munale Verwaltungen finden unabhéangig von ihren finanziellen

Madéglichkeiten unkonventionelle Wege, um Unternehmen sowie

kulturelle und gesellschaftliche Einrichtungen zu unterstiitzen

und an die Region zu binden (z.B. kostenlose Bereitstellung

von Gewerbeflachen, Férderung von Kooperationen zwischen

Schulen und Vereinen).

Ergebnis
Fast drei Viertel der Experten befirworten die These, dass Kom-
munen, unabhangig von ihrer finanziellen Ausstattung, bei der For-
derung von Wirtschaft und Kultur neue Wege gehen sollten und
damit auch ihre Prosperitat und Attraktivitat vergréBern kdnnen.
Eine knappe Mehrheit glaubt, dass die Kommunen tatsachlich un-
konventionelle Wege einschlagen werden: 48 Prozent halten dies

zumindest flir wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Not macht erfinderisch. Nach Ansicht der Experten werden sich in
Zukunft Kommunen mit wenig Geld in der Kasse einiges einfallen
lassen missen, um kulturelle und soziale Einrichtungen zu unterstit-
zen und um die Attraktivitat fir die Wirtschaft zu erhdéhen. Es wird
darauf hingewiesen, dass das Forder-Repertoire der Kommunen
heute bereits groB ist. Sozialvereine und Integrationsprojekte finden
fir eine symbolische Miete auf Industriebrachen eine Heimat. Von
niedrigen Mieten profitieren die Start-ups in den Griinderzentren.

Vorschlage wie kostenlose Gewerbeflachen gehen fiir einige Exper-
ten aber zu weit. Dadurch wirden auf Seiten der Wirtschaft hohe
Begehrlichkeiten geweckt und der Wettbewerb der Standorte wiir-
de stark verzerrt. Damit Kommunen Uberhaupt wieder gestalten
kénnten, fihre kein Weg an einer finanziellen Entlastung durch die
Lander und den Bund vorbei, behaupten die Skeptiker. Gleichwohl
gehen die Experten davon aus, dass die &rmeren Stadte Kreativi-
tat entwickeln, um bei einem Mindesteinsatz finanzieller Mittel den

groBtmaoglichen Erfolg zu erzielen.
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THESE 34
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Erfolg-

reiche Projekte und Initiativen werden schnell im gesamten

Ballungsraum kommuniziert und das Wissen dariiber geteilt

(Best-Practice-Sharing).

Ergebnis

60 Prozent der Experten schlieBen sich der These an, dass die Pro-
speritdt und Attraktivitdt von Ballungsrdumen davon abhéangt, ob
fir erfolgreiche Projekte im gesamten Gebiet schnell Nachahmer
gefunden werden. Nur 15 Prozent stehen dieser These skeptisch
gegenlber. Dass Best-Practice-Sharing zukiinftig ein probates Mit-
tel sein wird, halt eine knappe Mehrheit von 52 Prozent fiir gesichert
oder wahrscheinlich und ein Drittel fir méglich. Dagegen sprechen
sich abermals 15 Prozent aus.

Expertenmeinungen

Den Experten folgend ist in der Wissenschaft und innerhalb der
Konzerne das Best-Practice-Sharing bereits heute weit verbrei-
tet. Die technische Frage der Informationsverbreitung ist Gber die
Sharing-Plattformen und Wikis im Web 2.0 ebenfalls geldst. Dass
auch Kommunen auf diesen Zug aufspringen und ihr Wissen unter-
einander teilen, liegt daher sehr nahe. Der Nutzen des Best-Practice-
Sharings ist am gréBten, wenn die Beteiligten mit offenen Karten
spielen und beispielsweise den Einsatz von Finanzmitteln und per-
sonellen Ressourcen beziffern, so die Einschatzung der Experten.
Zur Offenheit gehért auch, Irrwege und Fehler einzugestehen. In
Zeiten der digitalen ,Hypertransparenz®, in denen Uberdies in den
sozialen Medien ein hohes MaB an Aufgeregtheit herrscht, ist Best-
Practice-Sharing gleichwohl mit Risiken behaftet, so die Experten.
Denn Irrwege der 6ffentlichen Verwaltung bedeuten automatisch,
dass Steuermittel nicht zielgerichtet ausgegeben worden sind. Der
wohlmeinende Versuch, andere Kommunen vor Fehlern zu warnen,
kann dazu flhren, dass selbst geringfiigige Fehler skandalisiert
werden.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Die Ergebnisse im Einzelnen / 79

THESE 35
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

raumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Public-

private-Partnerships mit Unternehmen und Stiftungen sichern

umfangreich die Qualitat der 6ffentlichen Versorgung.

Ergebnis
Bei der Frage nach der Bedeutung der Public-private-Partnerships
far die Entwicklung von Ballungsrdumen ergibt sich bei den Exper-
ten ein gemischtes Bild. Eine Mehrheit von 56 Prozent der Studien-
teilnehmer halt dieses Modell fiir das richtige, um 6ffentliche Auf-
gaben zu finanzieren — 4 Prozent davon sind sich sicher, 52 Prozent
stimmen der These eher zu. Neutral verhalten sich 22 Prozent. Dem-
gegenuber lehnen 4 Prozent Public-private-Partnerships komplett
und 19 Prozent mit Einschrdnkungen ab. Dennoch halten es nur
11 Prozent der Befragten fir unwahrscheinlich, dass Public-private-
Partnerships zukinftig die Qualitat der oOffentlichen Versorgung
sichern werden. Ihnen stehen 59 Prozent der Befragten gegenuber,
die mit einiger Wahrscheinlichkeit davon ausgehen, dass zukuinftig
viele 6ffentliche Projekte mit privater Beteiligung finanziert werden.

Expertenmeinungen
Wenn die &ffentliche Hand knapp bei Kasse ist, bietet sich eine
Finanzierung Uber Public-private-Partnerships an, fihren die Ex-
perten aus. Sie verweisen darauf, dass Public-private-Partnerships
die Stadte nicht nur finanziell entlasten, sondern private Anbieter
starker in die Verantwortung fiir das Gemeinwohl einbinden. Hinzu
kommt, dass gerade bei einer Schuldenbremse der Staat oftmals
auBerstande ist, durch eigene Investitionen Angebote der Daseins-

vorsorge zu unterbreiten.

Public-private-Partnerships sind jedoch umstritten und werden von
den Rechnungshéfen ungern gesehen. Einige Experten wie auch
die Rechnungshéfe kommen zu dem Schluss, dass der Staat mit
einer konventionellen Finanzierung seiner Projekte und ohne einen
privaten Partner, der vor allem wirtschaftliche Interessen verfolgt,
meist glnstiger fahrt. Besonders deutlich wird dies in der gegen-
waértigen Niedrigzinsphase.
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THESE 36
In Zukunft hdngen Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen in erheblichem MaBe von folgendem Faktor ab: Her-

ausragende Leistungen und Institutionen in Wirtschaft, Kultur,

Wissenschaft und Bildung zeigen mit ihrer groBen Strahlkraft,

wofiir der Ballungsraum nach auBBen insgesamt steht und was

ihn auszeichnet.

Ergebnis
Flr 93 Prozent der Studienteilnehmer ist das klare, Uiber die Grenzen
des Ballungsraumes hinaus wahrnehmbare und hohe Strahlkraft
entfaltende Profil ein wichtiger Erfolgsfaktor. Lediglich jeweils 4 Pro-
zent stehen dieser These neutral oder eher ablehnend gegeniiber.

Expertenmeinungen

Was eine Stadt zu einer ,tollen Stadt“ macht, was einem Ballungs-
raum Uberregionale Strahlkraft verleiht, darliber sind die Experten
unterschiedlicher Meinung: Je nach Erfahrung und Arbeitsgebiet
benennen die einen kulturelle Einrichtungen wie Opernhduser,
Festspiele und Museen, wéhrend andere die Konzernzentralen
im Ballungsraum als endogene Starken aufzahlen oder auf die
Medienlandschaft, die Qualitdt der Universitdten und den hohen
Freizeitwert verweisen. Unabhangig davon sind die Experten jedoch
zum allergréBten Teil dariiber einig, dass attraktive Ballungsraume
solche identifizierbaren Qualitdtsmerkmale bendtigen, um zukunfts-
féhig zu sein. Ohne klare Fokussierung und eine echte Spitzen-
position auf dem jeweiligen Gebiet wiirden Ballungsrdume provin-
ziell wirken. Dies sei auch dann der Fall, wenn die Qualitaten eines
Ballungsraums nur Bewohnern oder intimen Kennern von Stadt und
Region bekannt seien. Es ist daher erforderlich, dass Ballungs-
rdume mit ihnren Angeboten auch in der AuBenwelt spontane Asso-
ziationen ausldsen.

Lediglich eine sehr kleine Minderheit der Experten ist der Meinung,

dass es genilge, wenn die individuellen Starken von Ballungs-
raumen einer Fachoffentlichkeit bekannt seien.
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THESE 37
In Zukunft hdngt die Prosperitdt und Attraktivitdt von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Sie verfiigen iiber ein gemeinsames Leit-

bild fiir ihre Zukunftsgestaltung und strahlen als international

profilierte Marke nach auBen und innen Vitalitit, Identifikation
und Attraktivitat aus.

Ergebnis

Nach Meinung von 85 Prozent der Experten benétigen auch
polyzentrische Ballungsraume wie das Ruhrgebiet die Strahlkraft
eines gemeinsamen, profilgebenden Leitbildes, um sich in Zukunft
gut zu entwickeln. Nur 15 Prozent sind unentschieden. Bei der
Frage, ob es polyzentrischen Ballungsrdumen gelingt, dieses Leit-
bild zu etablieren, fallt die Zustimmungsquote weniger hoch aus.
Mit 63 Prozent halten dies die meisten Befragten fir mdglich.
30 Prozent sehen dies als wahrscheinlich an und nur 4 Prozent der
Befragten sind sich sicher.

Expertenmeinungen

Schon fir einzelne Stadte oder Ballungsrdume mit einem Zentrum
ist es keine leichte Aufgabe, die Vorteile des Standorts in eine po-
sitive, sofort begreifbare und emotionalisierende Botschaft zu ver-
dichten. Noch schwieriger ist diese Aufgabe flr polyzentrische Bal-
lungsrdume wie das Ruhrgebiet mit einer Vielzahl von Stadten, die
um Birger, Betriebe und Bildungsinstitutionen konkurrieren, so die
Experten. Trotz der GroBe dieser Aufgabe halt es die Uberwiegende
Mehrheit der Experten fir notwendig, die Entwicklung von polyzen-
trischen Ballungsrdumen wie dem Ruhrgebiet unter ein gemein-
sames Leitbild zu stellen. Erst dadurch entwickelt die Region auch
Uber ihre Grenzen hinaus eine hohe Strahlkraft. Selbst wenn dafir
das Konkurrenzdenken einzelner Stadte Uberwunden werden muss,
stehen die Chancen flr ein solches Leitbild nicht schlecht.

Nur eine Minderheit von 4 Prozent der Experten hélt es fir unwahr-
scheinlich, dass ein solches Leitbild entwickelt werden kann.
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THESE 38
In Zukunft hdngt die Prosperitdt und Attraktivitdt von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Die nationale wie internationale Profilie-

rung des Ballungsraums wird zentral gesteuert. Dafiir werden

entsprechende Mittel der 6ffentlichen Hand bereitgestelit.

Ergebnis
Die Frage, inwieweit eine zentral gesteuerte und 6ffentlich gefér-
derte Profilierung fir die Entwicklung eines polyzentrischen Bal-
lungsraums sinnvoll und wichtig ist, beantworten die Experten
differenziert: 45 Prozent der Experten lehnen diese These tenden-
ziell ab. 20 Prozent haben dazu keine Praferenz. 35 Prozent hinge-
gen stimmen der These eher zu.

Expertenmeinungen
Dass polyzentrische Ballungsrdume von einem innen wie auBen
wahrnehmbaren Leitbild und Profil profitieren, steht fur die aller-
meisten Experten auBer Frage. Deutlich differenzierter beurteilen sie
die Frage, ob diese Profilierung zentral gesteuert und ob diese durch
eine zentrale Institution, etwa ein Ubergeordnetes Standortmarke-
ting, offentlich finanziert werden sollte. Ein GroBteil der Experten ist
der Meinung, dass eine zentrale Institution die Belange und Inter-
essen der einzelnen Stédte zu wenig beriicksichtigen wirde. Daher
hatte diese Institution mit Akzeptanzproblemen zu kdmpfen. Anstatt
sich gemeinsamen Aktivitdten anzuschlieBen, wirden die Stadte
vielmehr versuchen, ein eigenes Profil zu entwickeln. Daher be-
firchten die Experten, dass ein zentrales Standortmarketing fir den
gesamten Ballungsraum eine Parallelveranstaltung bleibt, die Uber-
dies keine ausreichende Finanzierung erféhrt, um Wirkung entfalten

zu kénnen.

Eine Reihe von Experten ist jedoch davon Uberzeugt, dass ein zen-
trales, mit 6ffentlichen Mitteln finanziertes Standortmarketing durch
eine Blndelung von Aktivitaten fir mehr Durchschlagskraft in der
AuBenwirkung sorgen kénnte.
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THESE 39
In Zukunft hdngt die Prosperitdt und Attraktivitdt von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Der Ballungsraum verfiigt tGiber ein re-

prasentatives Organ mit hoheitlichen Kompetenzen.

Ergebnis
Die Halfte der Experten steht der These, dass ein reprasentatives
Organ mit hoheitlichen Kompetenzen die Entwicklung eines poly-
zentrischen Ballungsraums beférdert, ablehnend gegeniiber. 5 Pro-
zent davon lehnen diese These entschieden und 45 Prozent eher
ab. Neutral eingestellt sind 20 Prozent. 30 Prozent beflirworten
hingegen eine mit hoheitlichen Rechten ausgestattete ,Ballungs-

raum-Regierung*.

Expertenmeinungen

Ist ein bisschen mehr Zentralismus die Lésung fir die Probleme
polyzentrischer Ballungsraume? Die Mehrheit der Experten sieht
dies skeptisch. Fur sie geht der Trend weg von einer hierarchischen
Steuerung und hin zu partizipativen Entscheidungsprozessen. Ein
reprasentatives Organ mit hoheitlichen Kompetenzen kdnnte die
Einbeziehung lokaler Akteure in Entscheidungen erschweren. Auch
argumentieren die Gegner einer Ubergeordneten politischen Instanz
damit, dass die Starke der kommunalen Selbstverwaltung darin liegt,
sehr nah am tatsachlichen Bedarf entscheiden zu kdnnen. Dieser
Ansatz sei flir die Kommunen eines polyzentrischen Ballungsraums
besser dazu geeignet, aus ihren Potenzialen ein eigenstandiges Profil
zu entwickeln.

Die Experten, die sich fur ein reprasentatives Organ mit Entschei-
dungsbefugnis fir den gesamten Ballungsraum aussprechen, argu-
mentieren damit, dass diese Institution ein hdheres politisches
Gewicht erlangen kann. Weiterhin kdnnte dieses politische Ent-
scheidungsgremium dafiir sorgen, Mittel geblindelt einzusetzen, mit
dem Ziel, den gesamten Ballungsraum besser zu entwickeln.
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zu?

stimme gar nicht zu 0%
eher nicht zu 15%
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eher zu 59%

stimme v6llig zu 15%
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Tritt dieses Ereignis ein?

B [ 22%
C I 41

D 33%

A / sicher nicht

B / unwahrscheinlich
C / méglich

D / wahrscheinlich

E / sicher

> These 39
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THESE 40
In Zukunft hdngt die Prosperitdt und Attraktivitdt von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Benachbarte Stiddte und Kommunen

organisieren ihre Verwaltungsaufgaben konsequent arbeits-

teilig.

Ergebnis

Fast drei Viertel der Experten sind der Auffassung, dass Nachbar-
kommunen ihre Verwaltungsaufgaben zusammenlegen und arbeits-
teilig erledigen sollten. 15 Prozent davon stimmen der These voll und
ganz zu, 59 Prozent mit Einschrdnkungen. Neutral verhalten sich
11 Prozent. Skepsis gegeniiber einer interkommunalen Arbeitstei-
lung zeigen 15 Prozent. Dass sich Nachbarst&dte in polyzentrischen
Ballungsrdumen auf diese Form der Zusammenarbeit einlassen
werden, gilt nur fir 37 Prozent als sicher oder wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Jede Gemeinde ein ,Vollsortimenter® in der Verwaltung, vom Melde-
wesen Uber den Nahverkehr und Winterdienst bis hin zur Abfallent-
sorgung — dieser traditionelle Ansatz der Stadtverwaltung ist fir die
allermeisten Experten nicht mehr zeitgemaB. Durch die Zusammen-
fihrung der Aufgaben lassen sich nicht nur Kosten einsparen. Auch
kénnte sich der Service fir die Blrger verbessern, wenn sich Stadt-
verwaltungen auf einzelne Aufgaben spezialisieren und etwa eine
Gemeinde im Verbund alle Klarwerke betreibt. Fir Zweckverbé&nde
und andere Kooperationslésungen sprechen sich aber nicht alle Ex-
perten aus. Vor allem Verwaltungsaufgaben in Bereichen mit groBer
kommunaler Identifikation, etwa Kultur und Sport, sehen sie besser
bei den einzelnen Kommunen aufgehoben. Es besteht dariiber hin-
aus die Gefahr, dass sich die Stadtverwaltungen bei arbeitsteiligen
Verbundl&sungen auf Aufgaben in ihrem Gemeindebereich konzen-
trieren und Anliegen der Nachbarstadte stiefmutterlich behandeln.
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THESE 41
In Zukunft hédngt die Prosperitdt und Attraktivitat von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Quartiere bzw. Stadte ergénzen sich ge-

genseitig mit klaren, unterschiedlichen Profilen. Es gibt auch

innerhalb des polyzentrischen Ballungsraumes Ruhr z.B. ein

Verwaltungsviertel, ein Bankenviertel, ein Universitatsviertel,

ein Seniorenviertel, ein Ausgehviertel, ein griines Viertel, ein

Kulturviertel etc.

Ergebnis
75 Prozent der Experten sehen in einer Differenzierung mit un-
terschiedlichen Stadteprofilen eine Chance fiir polyzentrische
Ballungsrdume — 15 Prozent davon stimmen der These voéllig zu,
60 Prozent tragen sie mit Einschrdnkungen mit. Neutral verhalten
sich 5 Prozent, jeweils 10 Prozent lehnen die These eher oder ent-
schieden ab.

Expertenmeinungen

Der beispielhafte Blick in den Kulturbetrieb zeigt: Wenn jede Stadt
ein Sprechtheater, eine Musikbiihne und mehrere Museen unterhélt,
bringt diese Vollversorgung der Biirger nach Meinung der Experten
unweigerlich Masse statt Klasse hervor. Heute sind die Bewohner
eines Ballungsraums mobil und orientieren sich Uber Stadtgrenzen
hinaus. Die Entwicklung wird sich in Zukunft noch verstérken — nicht
nur in der Kultur, sondern in allen Lebensbereichen. Daher liegt in
der Spezialisierung der Stadte und Quartiere eines Ballungsraums
eine groBe Chance, ihre Attraktivitat zu vergréBern.

Eine Minderheit der Experten sieht in der Spezialisierung keinen
Nutzen. Sie beflirchten, dass Kommunen mit schlechteren Voraus-
setzungen abgehangt werden und sich zu sozialen Brennpunkten
entwickeln. Daher werden sich Stadte und Quartiere vermutlich ge-
gen eine Spezialisierung als Senioren- oder Arbeiterstadt fir den
Niedriglohnsektor wehren.
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THESE 42
Szenario 1: Stadte starken den polyzentrischen Ballungsraum

durch intensive Kooperation untereinander.

Oder

Szenario 2: Stadte starken den polyzentrischen Ballungsraum

durch intensiven Wettbewerb untereinander.

/ Szenario 1 33%

/ eher Szenario 1 41%
/ eher Szenario 2 22%
/ Szenario 2 4%

- Thesen 40, 41

Ergebnis
Knapp drei Viertel der Experten erwarten, dass Stadte zukiinftig den
polyzentrischen Ballungsraum durch Kooperation stérken, 33 Pro-
zent davon halten dies fiir gesichert und weitere 41 Prozent fiir wahr-
scheinlich. Dagegen halten 22 Prozent einen sich verscharfenden
Wettbewerb unter den Stadten fiir eher wahrscheinlich und 4 Pro-
zent fur sicher.

Expertenmeinungen

Konkurrenz oder Kooperation? Die Experten erwarten mehrheit-
lich, dass sich in Zukunft verstérkt die Kooperationsmodelle durch-
setzen werden. Auf diese Weise haben die Stadte die Mdglichkeit,
Verwaltungsaufgaben untereinander aufzuteilen oder sich auf ein-
zelne Aufgaben zu spezialisieren und ein eigenes Profil zu entwi-
ckeln. Bei der Ansiedelung von Wirtschaftsunternehmen haben ko-
operative Ansétze auf lange Sicht ebenfalls héhere Erfolgschancen.
Die Kommunen kénnen durch ein abgestimmtes Vorgehen eine zu
ihrem Standortprofil passende wirtschaftliche Basis entwickeln.
AuBerdem konnen die Stadte die Spirale, Unternehmen mit immer
héheren finanziellen Verglinstigungen und einem immer groBeren
Entgegenkommen anlocken zu mussen, erfolgreich durchbrechen.
Ahnliche Vorteile ergeben sich bei einer partnerschaftlichen Ent-
wicklung einer Bildungslandschaft.

Gleichwohl sind ein Viertel der Experten der Meinung, dass sich
die Stadte eines polyzentrischen Ballungsraums Uberwiegend als
Wettbewerber begegnen werden und sich gerade aus diesem Wett-

bewerbsverhaltnis eine Profilierung ergibt.
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THESE 43
In Zukunft hdngt die Prosperitdt und Attraktivitdt von POLY-
ZENTRISCHEN BALLUNGSRAUMEN wie dem Ruhrgebiet von
folgendem Faktor ab: Der polyzentrische Ballungsraum

kooperiert fiir seine Zukunftsgestaltung mit angrenzenden ur-

banen Zentren und Ballungsraumen. Er versteht sich in seinem

Selbstverstdndnis als Teil eines groBeren Ganzen.

Ergebnis
85 Prozent der Experten halten es fir sinnvoll, wenn polyzentrische
Ballungsrdume mit angrenzenden urbanen Zentren kooperieren,
22 Prozent davon stimmen der These vorbehaltlos und 63 Prozent
Uberwiegend zu. Keine Préferenz geben 4 Prozent ab. 11 Prozent sind
der Meinung, dass eine groBraumigere Kooperation wenig Nutzen
bringt.

Expertenmeinungen
Nach Ansicht der Experten werden Menschen in Zukunft flexibler
sein als heute und sich dort niederlassen, wo es ihnen am besten
gefallt und wo sie fir sich die besten Perspektiven erkennen. Zu
dieser Uberlegung gehért auch, wie schnell und bequem attraktive
Nachbarstadte und Nachbarregionen erreichbar sind. Die Wirtschaft
denkt ebenfalls zunehmend groBraumiger. Selbst sehr groBe Bal-
lungsrdume wie das Ruhrgebiet tun also gut daran, diese Entwick-
lungen nachzuzeichnen und sich mit den benachbarten urbanen
Zentren zu groBen, wirtschaftlich und kulturell attraktiven Einheiten
zusammenzuschlieBen, um beispielsweise die Verkehrsverbindun-

gen zu optimieren.

Nur eine Minderheit der Experten glaubt, das Ruhrgebiet genlige
sich selbst. Die Frage fir das Ruhrgebiet lautet: Wie groB soll der
regionale Bezugsrahmen sein, in dem gemeinsame Entwicklungs-
ziele angestrebt werden? Ist die Metropolregion Rhein-Ruhr der
richtige Rahmen, oder muss sich das Ruhrgebiet zuklnftig noch
groBrdumiger vernetzen?
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zu?

stimme gar nicht zu 0%
eher nicht zu 11%
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/ Szenario 2 9%
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THESE 44
Szenario 1: In Zukunft sollte sich das Ruhrgebiet als Teil der

Metropolregion Rhein-Ruhr verstehen (inkl. Diisseldorf, KoIn)

und vor diesem Hintergrund Entscheidungen treffen (z.B.

Infrastrukturen deutlich starker vernetzen).

Oder

Szenario 2: In Zukunft sollte sich das Ruhrgebiet als Teil einer

megaurbanen Region verstehen, die sich z.B. bis Briissel und

Amsterdam erstreckt, und vor diesem Hintergrund Entschei-

dungen treffen (z.B. Infrastrukturen deutlich starker vernetzen).

Ergebnis
61 Prozent der Experten sind der Meinung, der ideale Bezugs-
rahmen fur das Ruhrgebiet besteht aus der Metropolregion Rhein-
Ruhr. Davon sind sich 9 Prozent sicher, 52 Prozent halten dies fir
wahrscheinlich. 39 Prozent der Befragten sehen hingegen den Ent-
wicklungsrahmen des Ruhrgebiets in einer megaurbanen Region,
die auch die Zentren Brissel und Amsterdam umfasst.

Expertenmeinungen

Nach Meinung der meisten Experten gelten das Ruhrgebiet, die
Rheinschiene und die Agglomeration im Bergischen Land in der
AuBenwahrnehmung langst als ein wirtschaftlich und gesellschaft-
lich eng verflochtener Ballungsraum. Die Mehrheit der Experten
spricht sich daher dafiir aus, dass diese 10 Millionen Einwohner
zahlende Verdichtungsregion der ideale Bezugsrahmen ist, auf den
sich das Ruhrgebiet in seiner Entwicklung ausrichten sollte.

Ein kleinerer Teil der Experten empfiehlt eine stéarkere infrastruktu-
relle Vernetzung mit den wirtschaftlichen und politischen Zentren
der Niederlande und Belgiens. Auch aufgrund von Sprachbarrieren
werden der weitrdumigen Vernetzung geringere Chancen einge-
raumt. Alle Experten sind sich jedoch einig, dass die Verantwort-
lichen im Ruhrgebiet Gber die Strukturen der Region hinausdenken

mussen.
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/
ZUSAMMENFASSUNG

GESELLSCHAFT
/

Die Menschen zieht es in die Stadte und Ballungsrdume. Seit 2008 lebt die H&alfte
der Weltbevdlkerung in Stadten, 2030 sollen es (ber 60 Prozent sein. Es sind
insbesondere die prosperierenden Ballungsraume und Megacitys mit ihrem urbanen
Leben(sgeflihl), die eine hohe Anziehungskraft ausiben, so die Experten. Wie in
anderen Ballungsraumen werden sich im Ruhrgebiet attraktive Zentren weiter ver-
dichten. Weil die Grenzen zwischen Arbeiten und Leben verschwinden, wird z.B.
raumliche N&he zum Arbeitsplatz zum Kennzeichen hoher Lebensqualitat. Die At-
traktivitadt nimmt zu, wenn das Unschdne beseitigt wird. Es ergibt aus Sicht der
Experten keinen Sinn, an Quartieren ohne Entwicklungsperspektiven festzuhalten
und den Verfall sehenden Auges zuzulassen. Besser ist es, solche Stadtteile
konsequent zurickzubauen. Das schafft Raum, um gemeinsam mit den Bilirgern ganze
Quartiere von Grund auf neu zu planen.

Vor allem Zuwanderer aus Krisenregionen steuern Ballungsrdume wie das Ruhr-
gebiet an, um sich dort eine neue Existenz aufzubauen. Fir das Ruhrgebiet als
groBten Ballungsraum Deutschlands ist Einwanderung nach Meinung der Experten
eine groBe Chance, einer Uberalterung der Gesellschaft entgegenzuwirken und
Entleerungstendenzen abzufedern. Damit wird die Integration von Migranten in den
nadchsten 10 Jahren an erster Stelle der politischen Agenda stehen. Das bedeutet
zuallererst, die Menschen in Arbeit zu bringen, denn Arbeit ist aus Sicht der
Experten der mit Abstand beste Weg zu Integration und gesellschaftlicher Teil-
habe. Hier steht das Ruhrgebiet im Vergleich zu anderen Ballungsraumen nicht
so gut da. Die Arbeitslosigkeit ist in der Regel hdher, das Arbeitsplatzangebot
ist geringer. Die Gefahr besteht, dass die zunehmende Konkurrenz um Arbeit die
Ungleichheit vergréBert und die Polarisierung von verfallenden und wohlhabenden
Stadtteilen im Revier wachsen wird.

Ein Ballungsraum ist attraktiv, wenn er Arbeit bietet. Aber allein das genugt
nicht. Die Blirger erwarten auch ein attraktives Stadtbild mit zeitgeméaBer Archi-
tektur, gepflegten Griinanlagen und Sehenswiirdigkeiten, die Uber den Ballungsraum
hinaus Strahlkraft entwickeln. Zu diesen Sehenswirdigkeiten gehdéren insbeson-
dere 1in Transformationsregionen wie dem Ruhrgebiet auch Industriedenkméler.
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Zusatzlich zu ihrer kulturellen Bedeutung und ihrer Funktion fir den Tourismus
dienen sie als identitdtsstiftende Zeichen einer Region. Die Experten raten aber
bei der Pflege der Erinnerungskultur zum wohldosierten Umgang mit den baulichen
Relikten aus vergangenen Industriezeiten. FUr die Erneuerung einer Region ist
ein modernes Erscheinungsbild, gespeist aus den endogenen Kraften des Ballungs-
raumes, mindestens genauso wichtig.

Eine wichtige Rolle kommt der Mobilitét zu - insbesondere dem Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV). Nach den Experten muss er in Ballungsrdumen eine
wesentlich hoéhere Prioritadt genieBen als der Ausbau von StraBen fiur PKW und
LKW. Aus Sicht der Experten hat das Ruhrgebiet hier Nachholbedarf. Weil mehrere
Verkehrsverbinde und kommunale Verkehrsbetriebe nebeneinander her- und nicht
aufeinander abgestimmt arbeiten, ist die Qualitat des OPNV in der Region beein-
trachtigt. Laut Experten kann die Lésung nur darin bestehen, einen gemeinsamen
Verkehrsverbund fir das Ruhrgebiet zu schaffen.

Der hohe Mobilit&tsanspruch bleibt jedoch nicht beim OPNV stehen. Die Vernetzung
von Verkehrsmitteln wie Flugzeug, Bahn, Auto und Fahrrad wird in Zukunft zum
Qualitatsmerkmal fur Ballungsradume. Weil diese Vernetzung allenthalben noch in
den Kinderschuhen steckt, ware nach Meinung der Experten das Vorantreiben einer
Verknlipfung aus Fernstrecken und urbaner Mikromobilit&t fir das Ruhrgebiet eine
Chance, sich von anderen Ballungsrdumen positiv abzuheben.
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Halten Sie diese Aussage fur
wahrscheinlich?

I3}

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 7%
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moow >
~~ - -

/ 45.2

In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 03 %

B 0%

cO7%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie
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THESE 45
In Zukunft steht Integration von Migranten an erster Stelle

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und damit politischen

Agenda von Ballungsrdumen.

Ergebnis
Fir mehr als drei Viertel der Experten ist die Integration von Migran-
ten das prégendste und wichtigste Thema auf der politischen Agen-
da der Ballungsrdume. 22 Prozent der Befragten sind sich dessen
sicher, 52 Prozent halten es fir wahrscheinlich, weitere 19 Prozent
far moglich. Lediglich eine Minderheit von 7 Prozent glaubt, dass

andere Themen hohere Prioritat genieBen werden.

Expertenmeinungen
Die Umfrage zur Studie fand im Juni 2015 statt, also bevor eine
unerwartet hohe Anzahl von Fliichtlingen nach Deutschland kam.
Gleichwohl waren sich die Experten schon zu diesem friihen Zeit-
punkt sicher, dass die Integration von Migranten oberste Priori-
tat haben misse. Dabei verwiesen die Experten darauf, dass die
Einwanderung und Integration der sogenannten Gastarbeiter in
den Wirtschaftswunderjahren und der Russlanddeutschen in den

1990er-Jahren nur teilweise erfolgreich organisiert worden sei.

Nur ein kleiner Anteil der Experten halt das Thema Migration fir
Uberschétzt und sieht diese eher als Teilbereich der Themen Parti-
zipation und Bildung fir alle Teile der Bevolkerung — Menschen mit
und ohne Migrationshintergrund gleichermaBen. Auch haben die
Globalisierung und Digitalisierung nach der Minderheitenmeinung
gréBere Auswirkungen auf das Zusammenleben in Ballungsrdumen

als die Einwanderung.
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THESE 46
Szenario 1: In Zukunft sind kulturelle Enklaven in Ballungs-

raumen grundsétzlich Ausdruck von Parallelgesellschaften,

die Integration verhindern.

Oder

Szenario 2: In Zukunft sind gezielt entwickelte kulturelle Enkla-

ven in Ballungsrdumen attraktive Zentren mit hoher Vitalitat.

Ergebnis
Fir 11 Prozent der Experten gilt es als sicher und fir weitere
59 Prozent als wahrscheinlich, dass von gezielt entwickelten und
geforderten kulturellen Enklaven hohe Vitalitdt ausgeht. 29 Prozent
der meisten Experten sehen kulturelle Enklaven in Ballungsrdumen
hingegen als Ausdruck von Parallelgesellschaften. Fir 7 Prozent
davon ist dies sicher, fir 22 Prozent eher wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Was ware Paris ohne das jlidische Maraisviertel oder das Quartier asi-
atique, Hamburg ohne das Portugiesenviertel, London ohne China-
town, New York ohne Little Italy? Wahrend manche kulturelle und
ethnische Enklaven im Reiseflihrer gerne als quirlig, dynamisch und
pittoresk beschrieben werden, gelten andere Viertel, in denen sich
ethnische Communitys eingerichtet haben, als soziale Brennpunkte,
fUhren die Experten aus.

Dennoch flrchtet nur eine Minderheit der Experten, dass sich in
ethnischen Enklaven Parallelgesellschaften entwickeln. Ein Problem
der Enklaven besteht darin, dass die Migranten in ihren Gemein-
schaften bevorzugt die Sprache ihres Herkunftslandes sprechen,
was Verstandigungs- und Bildungs-, aber vor allem Integrations-
schwierigkeiten verschérft. Die Migranten bleiben dann unter sich.
Kommunen sind den Experten folgend daher gut beraten, Sprach-
kurse fur Migranten zur Pflicht zu machen. Auch die gezielte Unter-
stlitzung von Existenzgriindern hilft, Gber (selbststédndige) Erwerbs-
tatigkeit gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen — jenseits der
jeweiligen Enklaven.
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Welches Szenario halten Sie
fir wahrscheinlicher?

AO 7%

B [ 22%

C I 59

D [ 11%

A / Szenario 1 7%

B / eher Szenario 1 22%
C / eher Szenario 2 59%
D / Szenario 2 11%
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In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 100 %

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie
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THESE 47
In Zukunft ist Arbeit weiterhin der Schliissel fiir Integration und

gesellschaftliche Teilhabe.

Ergebnis
Alle Experten sehen in der Arbeit den Schlissel fur Integration und
Teilhabe. Davon vertreten 56 Prozent diese These uneingeschrankt,
44 Prozent halten dies fur wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

In Zukunft wird sich die Arbeit durch die fortschreitende Digita-
lisierung und weitere Globalisierungseffekte massiv verandern.
Nach Ansicht der Experten bleibt dennoch eine Konstante: Arbeit
wird auch in Zukunft nicht allein dazu dienen, dass die Menschen
mit dem verdienten Arbeitslohn ihren Lebensunterhalt bestreiten.
Vielmehr ist die Arbeit auch der Schlissel dazu, dass Menschen
in sinnvollen Tatigkeiten Selbstverwirklichung finden und an der
Gesellschaft teilhaben kdnnen. Vor dem Hintergrund der aktuel-
len Migration ist Arbeit das wichtigste Instrument der Integration.
In Deutschland ist die Arbeitslosigkeit gegenwartig auf dem nied-
rigsten Stand seit der Wiedervereinigung. Die Experten verweisen
darauf, dass die Arbeitslosigkeit bei Menschen mit Migrationshinter-
grund deutlich hoher ist. Es ist nur unzureichend gelungen, die zwei-
te und dritte Generation der Menschen, die als sogenannte Gast-
arbeiter nach Deutschland kamen, in den ersten Arbeitsmarkt zu
integrieren. Dies kann in der aktuellen Migrationswelle als Warnung
dienen. Um soziale Spannungen zu vermeiden und um zu verhin-
dern, dass Einwanderer dauerhaft auf Transferleistungen angewie-
sen sind, mussen sie schnell in Arbeit gebracht werden. Um dies zu
ermdglichen, sind bei der Qualifizierung flexible Ubergangslésun-
gen erforderlich. In einem néchsten Schritt sehen die Experten die
dringliche Notwendigkeit, dass die Kinder der Einwanderer schu-
lische Férderung erhalten, um die ndchste Generation auf ein selbst-
bestimmtes Berufsleben vorzubereiten.
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THESE 48

In Zukunft wird Einwanderung und Integration als Bereiche-

rung fiir die Region verstanden und genutzt. Es gelingt, die

demografische Entwicklung durch entsprechende quali-

fizierte Zuwanderung abzufedern.

Ergebnis
Zwei Drittel der Experten glauben, dass Einwanderung eine Berei-
cherung darstellt und es damit gelingt, den demografischen Wan-
del abzufedern. Flir 11 Prozent davon ist dies sicher, flir 56 Pro-
zent wahrscheinlich. Weitere 30 Prozent halten diese Entwicklung
immerhin fir moglich. Fir eine Minderheit von 4 Prozent Gberwie-
gen die negativen Folgen der Zuwanderung. Fir mehr als drei Viertel
der Befragten ist die Migration ein aktuelles Problem, das bis 2025

geldst werden muss.

Expertenmeinungen

Schon bei der Erhebung im Juni 2015 und damit Monate vor stark
wachsenden Fliichtlingszahlen erkannten die Experten die Defizite in
der Quialifikation der Fliichtlinge aus Burgerkriegs- und Krisengebie-
ten. Auch wenn viele Einwanderer nach Ansicht der Experten nicht
sofort dazu beitragen kénnen, den Mangel an qualifizierten Fach-
kraften zu kompensieren, sieht die Uiberwiegende Zahl der Experten
die Zuwanderung als Chance, um die demografische Entwicklung zu
korrigieren. Daher werden sich die Lander und Regionen, denen die
Qualifizierung und Integration von Migranten besser und schneller
gelingt, langfristig Wettbewerbsvorteile vor den Ldndern und Regio-
nen verschaffen, die diese Aufgabe weniger gut bewéltigen.
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Halten Sie diese Aussage flr
wahrscheinlich?

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 4%
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A I 78 %

B 1 22%

C 0%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie
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THESE 49
In Zukunft bestimmt die konsequente Vernetzung von Ver-

kehrsmitteln die Mobilitat in Ballungsrdumen. Sie verknipft

Hochgeschwindigkeitsverbindungen (Flugzeug, Bahn etc.) eng

mit der innerstadtischen Mikromobilitat.

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 0%
méglich 7%
wahrscheinlich 59%
sicher 33%
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In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 59

[ — 4§

C 0%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie

Ergebnis

92 Prozent der Befragten stimmen der These zu, dass die Ballungs-
raume ihre Verkehrsmittel in Zukunft konsequent vernetzen. 59 Pro-
zent davon halten dies fir wahrscheinlich und 33 Prozent fir sicher.
Im Bereich des Mdglichen ist diese Entwicklung fiir 7 Prozent der
Befragten. Diese Vernetzung wird sich fiir 59 Prozent der Teilnehmer
schon bis zum Jahr 2025 vollzogen haben, fiir 41 Prozent liegt dies
in fernerer Zukunft.

Expertenmeinungen

Das Leben in der Zukunft wird schneller. Die Experten glauben, dass
die Mobilitdtssysteme dank der Digitalisierung mit dieser Dyna-
misierung mithalten. Das Reisen in der Zukunft wird einfacher
und schneller sein als heute. Die Geschwindigkeit der einzelnen
Verkehrsmittel wird zwar nur unwesentlich zunehmen. Aber die
Nah- und Fernverkehrsverbindungen sind besser aufeinander ab-
gestimmt. Die lastigen Wartezeiten an den Bushaltestellen, Bahn-
steigen oder Flughafenterminals werden kiirzer. Der Reisende der
Zukunft bewaltigt Station fur Station just in time und braucht we-
gen der hdheren Zuverlassigkeit der Verkehrsmittel keine Risiko-
puffer einzuplanen, fihren die Experten aus. AuBerdem sind die
Reisenden sténdig online. Sie werden von den Verkehrsgesellschaf-
ten mit Statusinformationen versorgt, die Fahr- und Ankunftszeiten
werden auf Wunsch automatisch mit dem Terminkalender synchro-
nisiert. Bei Verzégerungen erhalten die Fahrgéste umgehend Alter-
nativfahrplane auf ihr Mobilgerét gespielt, das natlrlich auch fir die
gesamte Wegstrecke als Fahrkarte dient.
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THESE 50
In Zukunft hat vor allem in Stadten und Ballungsrdumen der

Ausbau des o6ffentlichen Personennahverkehrs eine hoéhere
Prioritat als der Ausbau von StraBen fir PKW und LKW.

Ergebnis

71 Prozent der Experten gehen davon aus, dass Stadte und Bal-
lungsrdume dem Ausbau der 6ffentlichen Verkehrsmittel eine ho-
here Prioritdt beimessen als dem Ausbau des StraBennetzes.
15 Prozent davon sehen dies als gesichert an, 56 Prozent halten
dies fir wahrscheinlich. Fiir 26 Prozent ist dies im Bereich des Mog-
lichen. Allerdings widerspricht eine kleine Minderheit von 4 Prozent
dieser These. Der Schwenk auf die ,Offentlichen“ wird nach der
Mehrheitsmeinung vor dem Jahr 2025 erfolgen.

Expertenmeinungen

Auch wenn der Motorisierungsgrad in Deutschland so hoch ist wie
nie und auch in jingerer Vergangenheit noch anstieg (im Jahr 2008
kamen 502 Autos auf 1.000 Einwohner — im Jahr 2013 waren 538
Autos pro 1.000 Einwohner unterwegs), gehen die Experten davon
aus, dass das Auto im Mobilitatsmix der Zukunft an Bedeutung ver-
liert. Mehr Autos bedeuten nicht mehr Mobilitat, im Stadtverkehr
kommen die Autofahrer kaum besser voran. Vor dem Verhaltens-
wandel steht ein Wertewandel, denn das Auto verliert als Status-
symbol an Bedeutung und die Jugend denkt um: Noch vor wenigen
Jahren brannten die jungen Menschen darauf, am 18. Geburtstag
den Fuhrerschein in Handen zu halten. Auto fahren war gleichbe-
deutend mit erwachsen sein. Heute interessieren sich immer we-
niger junge Menschen fir den Fihrerschein, vor allem nicht in der
Stadt, fuhren die Experten aus. Und wenn junge Stadter den Fihrer-
schein machen, ist fur sie der Besitz eines Wagens oft nachrangig.
Sie wollen ein Auto nutzen. Selbst wenn sich der Motorisierungs-
grad noch lange Zeit auf hohem Niveau bewegt, werden daher die
Ballungsrdume zukiinftig mehr in Busse und Bahnen investieren.
Nur eine Minderheit der Experten glaubt, dass sich Kommunen
gegen eine Okologisierung des Verkehrs stellen wiirden, wenn sie
dadurch finanzielle Nachteile hinnehmen missten oder Arbeits-
platze in Gefahr séhen.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

/ 50.1

Halten Sie diese Aussage flr
wahrscheinlich?

B

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 4%
méglich 26%
wahrscheinlich 567%
sicher 15%

moow>
~—~ —~ -~

/ 50.2

In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 67 %

B [C——133%

C 0%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie



/ 51.1

Halten Sie diese Aussage fur
wahrscheinlich?

E B

Die Ergebnisse im Einzelnen / 100

THESE 51
In Zukunft wéachst die soziale Ungleichheit weiter an.

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 11%
moéglich 26%
wahrscheinlich 59%
sicher 4%
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dieses Ereignis ein?
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A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie

Ergebnis
63 Prozent der Experten gehen davon aus, dass sich die soziale
Schere in Zukunft weiter 6ffnet. 4 Prozent davon sehen dies als ge-
sichert und 59 Prozent als wahrscheinlich an. Fir 26 Prozent liegt
dies im Bereich des Moéglichen. Eine Minderheit meint jedoch, dass
sich die soziale Schere wieder schlieBen kénnte.

Expertenmeinungen

Die Zunahme einer sozialen Ungleichheit ist seit vielen Jahren zu
beobachten. Diese Entwicklung wird sich, so glaubt die Mehrzahl
der Experten, in Zukunft fortsetzen. Die Ursachen dafir liegen nicht
allein in den fehlenden oder den nicht funktionierenden Umvertei-
lungsmechanismen. Vielmehr liefert auch der Wandel in der Demo-
grafie eine Begriindung: Schulleistungen und soziale Herkunft kor-
relieren, Bildungschancen werden von den Eltern auf die Kinder
vererbt. Kinder aus Akademiker-Familien haben folglich die besten
Voraussetzungen fiir einen hohen Schulabschluss und damit Aus-
sichten auf ein gutes Einkommen. Die Geburtenrate unter Akademi-
kerinnen ist jedoch Uberaus niedrig. Die soziale Schere kénnte sich
daher schlieBen, wenn alle Kinder — unabhéngig von ihrer sozialen
Herkunft — Bildung in vollem Umfang in Anspruch nehmen wirden.

Dass dies gelingt, sieht nur eine Minderheit der Experten. Voraus-
setzungen daflr sind ein Anstieg der Bildungsausgaben, eine ge-
zielte Férderung von Kindern und Jugendlichen aus sozial benach-
teiligten Milieus und bildungsbezogene Familienarbeit.
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THESE 52
Die wachsende soziale Ungleichheit hat — auch in DEUTSCHEN
GroBstadten und Ballungsraumen — eine zunehmende Ghetto-

isierung und eine Abriegelung von wohlhabenden Stadtteilen

zur Folge.

Ergebnis

Zwei Drittel der Experten gehen davon aus, dass die wachsende so-
ziale Ungleichheit auch in deutschen Stadten zu einer zunehmenden
Ghettoisierung und im Gegenzug zu einer Abriegelung der wohlha-
benden Stadtviertel flihrt. 21 Prozent davon bejahen diese These,
46 Prozent halten das Eintreten dieses Szenarios fir wahrschein-
lich. Ein Viertel der Befragten sieht dies im Bereich des Moglichen,
wahrend 8 Prozent dies eher flir unwahrscheinlich halten.

Expertenmeinungen
Die Experten sehen die zukunftige Stadtentwicklung kritisch. Mit
dem weiteren Offnen der sozialen Schere und einem Anstieg der
Armut mit ihren negativen Auswirkungen ist es sehr naheliegend,
dass in Zukunft eine zunehmende Ghettoisierung der &rmeren Vier-
tel, in denen Arbeits- und Perspektivlosigkeit von einer Generation
an die nachste weitergegeben wird, zu beobachten sein wird. Sehr
viel offener ist, in welche Richtung sich die wohlhabenden Viertel
entwickeln werden. Die Mehrheit der Experten erwartet, dass in
Zukunft nicht nur die soziale Abgrenzung zunimmt, sondern dass
diese auch in einer rdumlichen Abgrenzung mit Betretungsverbo-
ten, wie in einigen Megacitys, fortgefiihrt wird. Auch in Deutschland
wird es viele abgeschottete Areale geben, so die Experten — oder
zumindest eine groBe Nachfrage nach abgesperrten und bewach-
ten Wohnkomplexen. Diese ,Parallelgesellschaft der Reichen” steht
im Widerspruch zur Idee der Stadt als eines offenen und demokra-

tischen Siedlungsraums.
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THESE 53
In Zukunft sind starre Arbeitsstrukturen bis auf wenige Aus-

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 11%
moéglich 26%
wahrscheinlich 487%
sicher 15%
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In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?
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C 0%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie

- Thesen 08, 09

nahmen abgeschafft. Die Bereiche Arbeit und Leben gehen

ineinander liber.

Ergebnis

Knapp zwei Drittel der Experten gehen davon aus, dass sich in
Zukunft starre Arbeitsstrukturen aufldsen werden. Fir 15 Prozent
davon ist dies sicher, fir 48 Prozent wahrscheinlich. Etwas Uber
ein Viertel sieht diese Entwicklung im Bereich des Mdglichen. Nur
11 Prozent halten es flr unwahrscheinlich, dass Arbeit und Freizeit
ineinander Ubergehen. Zwei Drittel der Befragten gehen davon aus,
dass sich die Arbeitswelt schon in den nédchsten 10 Jahren verén-
dert.

Expertenmeinungen
Datenbasierte, disruptive Geschaftsmodelle werden die Mehrzahl der
Branchen und die Wissensarbeit verandern. Die ,digitale Bohéme*
hat schon vor gut einem Jahrzehnt als Chance erkannt, den Begriff
der Arbeit neu zu definieren. Nach Meinung der Experten werden
zukinftig nicht nur Menschen in Kreativberufen einen hohen Frei-
heitsgrad in der Arbeit erleben. Vielmehr wird auch die Arbeit der
Angestellten Uber den heute bereits weit verbreiteten einen Tag in
der Woche im Homeoffice hinaus flexibilisiert. Die Arbeit der Inge-
nieure und Entwickler wird sich ebenfalls verandern. Die Techniker
treffen sich in firmeneigenen oder auch halboffenen und offenen
Laboratorien im Stil von FabLabs und kénnen dort Infrastrukturen
der Hochtechnologie nutzen. Anwesenheitspflicht wird es nur noch
bei Tatigkeiten im stationéaren Einzelhandel, in der industriellen Pro-
duktion sowie im o&ffentlichen Dienst und im Gesundheitswesen
geben. Hier werden aber zumindest die Arbeitszeiten flexibilisiert.
Diese Neuorganisation der Arbeit hat groBe Auswirkungen auf den
arbeitsrechtlichen Bereich, die sozialen Bindungen, die Steuerung
der Arbeitsprozesse und sogar auf die Architektur der Verwal-
tungsgebaude. Der Anteil an Biroflachen wird sinken, der Anteil an
Besprechungsraumen zunehmen, prognostizieren die Experten.
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THESE 54
Szenario 1: In Zukunft werden in industriell gepragten

Ballungsrdumen wie dem Ruhrgebiet Industriedenkmaler als

Orte der Erinnerung an eine erfolgreiche Epoche umfassend

bendétigt, um die Identitat der Region lebendig zu halten.

Oder

Szenario 2: In Zukunft werden in industriell gepragten

Ballungsrdaumen wie dem Ruhrgebiet Industriedenkmaéler auf

wenige Statten beschrankt, weil eine libergroBe Identifikation

mit der Vergangenheit Veranderungsprozesse lahmt.

Ergebnis

59 Prozent der Experten glauben, dass Industriereviere ausgiebigihre
Traditionen pflegen und sich mit Industriedenkmélern schmticken,
um die Identifikation mit der Region zu erhalten. 15 Prozent sind sich
dessen sicher, 44 Prozent davon tendieren eher zu dieser These.
41 Prozent der Experten vertreten gegenteilige Ansichten. Sie glau-
ben, dass den Industrierevieren wenige Industriedenkmaéler als
Reminiszenz an die Vergangenheit genligen.

Expertenmeinungen
Betriebe und Arbeitsplatze verschwinden. Was bleibt, sind Gebdude,
Anlagen — und Erinnerungen. Erinnerungskultur in industriellen Bal-
lungsraumen, die sich im Umbruch befinden, ist ein emotionales und
kontrovers diskutiertes Thema. Ein groBerer Teil der Experten ver-
steht Industriedenkmaéler, abgesehen von ihrer kulturellen Bedeu-
tung und ihrer Funktion flir den Tourismus, als identitétsstiftende
Zeichen einer Region. Griinder im postindustriellen Zeitalter erken-
nen, dass in der Region schon einmal eine groBe Aufbauleistung

erbracht worden ist.

Eine Minderheit der Experten beflrchtet indes, dass auf einer prag-
matischen Ebene der Denkmalschutz die Umnutzung von Indus-
triegebauden ausbremst. Auf emotionaler Ebene kdnnen Industrie-
denkmaler zu Mahn- und Trauermalen werden.
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Welches Szenario halten Sie
fir wahrscheinlicher?

A 15%

B I 44

¢ C—30%

D [J11%

A / Szenario 1 15%

B / eher Szenario 1 44%
C / eher Szenario 2 30%
D / Szenario 2 11%
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THESE 55
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem gesellschaftlichen Fak-

tor ab: Das Stadtbild ist auch visuell und asthetisch attraktiv

(ansprechende, zeitgemaBe Architektur, gepflegte Griinanla-

gen, kleinteilige 6ffentliche Raume, Sehenswiirdigkeiten etc.).

Ergebnis
96 Prozent der Experten glauben, dass Ballungsrdume etwas flr
ihre optische Erscheinung tun sollten, um fiir die Bewohner und die
Wirtschaft attraktiv zu bleiben. Dass die Ballungsrdume dieses Ziel
erreichen werden, halten nur 70 Prozent der Befragten fir sicher
oder wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

In selten hoher Einigkeit sind die Experten davon Uberzeugt, dass
die Stadtbewohner hohe und genaue Anforderungen an die Qualitat
ihres Lebensumfeldes stellen: Dazu zahlen eine Architektur, die Al-
tes und Neues zu einem harmonischen Ganzen verbindet, Denkma-
ler, Markte, Sehenswirdigkeiten, Kunst am Bau. Das Ganze sollte
sich natlrlich auf einem hohen &sthetischen Niveau bewegen.
Kitsch hat im Stadtbild nichts verloren. Und natirlich sollte auch
die Stadtreinigung funktionieren. Stadte, die dieses Bedurfnis ihrer
Bewohner nach einem &sthetischen Stadtbild nicht befriedigen kén-
nen, missen sich damit abfinden, wenn diese sich abwenden und
andere Wohnquartiere suchen. Die Experten verweisen auch da-
rauf, dass sich die Bediirfnisse der Menschen in den verschiedenen
Lebensphasen verdndern. Insbesondere junge Familien sind auf
gepflegte offentliche RAume und saubere Spielplatze angewiesen.
Werden ihre Anforderungen von den Stéadten nicht erfillt, sind es
daher diese Leistungstréger, die sich am schnellsten anderweitig
orientieren.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Die Ergebnisse im Einzelnen /

THESE 56
In Zukunft hédngt die Prosperitat und Attraktivitat von Bal-

lungsraumen unter anderem von folgendem gesellschaftlichen

Faktor ab: Attraktive Stadtteile werden verdichtet, um geringe

raumliche Distanzen zu schaffen. Der Anspruch der Biirger ist

es, im besten Fall alles fuBlaufig zu erreichen.

Ergebnis

Mehr als drei Viertel der Experten stimmen der These zu, dass
es sinnvoll ist, attraktive Stadtteile zuklnftig zu verdichten, um es
den Birgern zu ermoglichen, ihre Ziele zu FuB zu erreichen. 7 Pro-
zent davon stimmen dieser These véllig und 70 Prozent eher zu.
11 Prozent sind unentschieden. Dass die Verdichtung eher kein Kon-
zept fur die Zukunft ist, glauben 7 Prozent der befragten Experten,
4 Prozent sind sogar vollig davon Uberzeugt. Aber nur 44 Prozent
glauben, dass diese Entwicklung wahrscheinlich eintritt, ebenfalls
44 Prozent halten dies fuir méglich.

Expertenmeinungen

Nahversorgung ist bequem — und nach Ansicht der Experten in ver-
dichteten Vierteln mit hoher Bevolkerungsdichte auch moglich. Hier
leben gentigend Menschen, damit sich eine fuBlaufig erreichbare
Nahversorgung wirtschaftlich trédgt. Mit dieser stadtischen Klein-
rdumigkeit steigt die Lebensqualitat. Denn auch der motorisier-
te Verkehr nimmt ab. Die Kehrseite der Medaille: Mehr Menschen
missen sich mit einem begrenzten Platzangebot begniigen. In
hochverdichteten Vierteln ist gegenseitige Ruicksichtnahme wichtig.
Es muss sich eine besonders tolerante Form des Zusammenlebens
entwickeln. Auch geht eine Nachverdichtung attraktiver Stadtviertel
mit Bauldrm einher. AuBerdem gehen urbane Frei- und Griinflachen
verloren, was wiederum dazu fihrt, dass die Attraktivitat des Vier-
tels sinkt. Daher erwarten die Experten, dass zwar eine Tendenz zur
Verdichtung besteht, die Umsetzung aber hinter den Stadtentwick-
lungsplanen zuriickbleibt.
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THESE 57
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

rdaumen unter anderem von folgendem gesellschaftlichen Fak-

tor ab: Quartiere bzw. Stadtteile mit fehlenden Entwicklungs-

perspektiven werden konsequent zuriickgebaut.

Ergebnis
Die Halfte der Experten stimmt eher der These zu, dass es sinn-
voll ist, unattraktive Viertel konsequent zurlickzubauen. Weitere
35 Prozent sind unentschieden, nur 15 Prozent halten den Rlckbau
flr keine gute Idee. Dass es zum Riickbau kommt, halten 30 Prozent
far wahrscheinlich. 55 Prozent halten diese Entwicklung fiir méglich,

weitere 15 Prozent fir unwahrscheinlich.

Expertenmeinungen
Den Verfall dulden oder den Rickbau angehen - bei dieser Grund-
satzfrage tendieren die Experten eher zum Riickbau, weil Regionen
damit ihre Handlungsfahigkeit und ihren positiven Willen zur Erneu-
erung zeigen kdnnen. Bevor die Abrissbirne aber Tatsachen schafft,
missen in einem Stadtviertel alle anderen Entwicklungsméglich-
keiten ausgeschopft sein. Dabei sollten selbst kleinere Entwicklun-
gen zum Positiven, etwa die Wiederbelebung des Vereinslebens, den
Ausschlag geben, das Stadtviertel zu erhalten. Bei dieser Experten-
einschatzung wirken die negativen Erfahrungen mit den Flachen-
sanierungen der 1960er- und 1970er-Jahre nach. Als Positivbei-
spiel verweisen einige Experten auf den Osten Deutschlands, wo es
gelungen sei, nicht mehr von der Bevélkerung angenommene
Wohnviertel im Einklang mit den Interessen der Bewohner zurtick-
zubauen. Die Experten sehen mit dem Rickbau auch die wirtschaft-
lichen Interessen der Eigentlimer der Immobilien berthrt. Selbst ver-
wahrloste Immobilien haben einen Buchwert und fir die Eigentiimer
meist auch einen Hoffnungswert, der bei einem Abriss abgeschrie-
ben werden misste. Die Eigentimer erwarten daher selbst beim
Rickbau desolater Liegenschaften eine finanzielle Kompensation.
Daher seien, so die Experten, gerade beim Riickbau von vielen Vier-
teln von vielen Grundstlickseigentiimern Widerstande zu erwarten.
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THESE 58
In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitat von Ballungs-

raumen unter anderem von folgendem gesellschaftlichen Fak-

tor ab: Insbesondere polyzentrische Ballungsraume verfiigen

uiiber einen gemeinsamen Verkehrsverbund fiir den 6ffentlichen

Verkehr. Eine kostengiinstige, infrastrukturelle Vernetzung in

hoher Qualitat ist selbstverstandlich.

Ergebnis
Der Giberwiegende Anteil von 97 Prozent der Experten sieht in einem
schlagkréftigen Verkehrsverbund einen wesentlichen Erfolgsfak-
tor flr polyzentrische Ballungsraume. Aber nur fir 59 Prozent der
Befragten ist es sicher oder wahrscheinlich, dass es den bestehen-
den Verkehrsverbinden gelingt, das geforderte MaB an Qualitat zu
liefern.

Expertenmeinungen

In Zukunft hat das Auto eine weniger groBe Bedeutung fir die
Mobilitat als heute. Vielmehr werden die Hochgeschwindigkeits-
verbindungen eng mit der Mikromobilitat innerhalb der Ballungs-
zentren vernetzt sein. Auch werden die Kommunen bei ihren Inves-
titionen mehr auf den Ausbau des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs als auf die Forderung des motorisierten Individualverkehrs
durch den StraBenbau setzen. Zum Verkehrssystem der Zukunft ge-
hort fir die Experten, dass sich Verkehrsbetriebe innerhalb polyzen-
trischer Ballungsrdume in einem schlagkréftigen Verkehrsverbund
organisieren, der in der Lage ist, den Blrgern tber die Stadtgrenzen
hinaus 6ffentliche Anbindungen von hoher Qualitéat anzubieten.

Dabei besteht nach Meinung einiger Experten im Ruhrgebiet noch
Nachholbedarf. Aufgrund der starken kommunalen Strukturen des
offentlichen Personennahverkehrs bleiben die Angebote des Ver-
kehrsverbunds Ruhr unter den Méglichkeiten und auch hinter den
Erwartungen der Birger zurick.
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Stimmen Sie dieser Aussage
zu?

stimme gar nicht zu 0%
eher nicht zu 0%
unentschieden 4%

eher zu 56%

stimme véllig zu 41%
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Tritt dieses Ereignis ein?

B O4%
cC—137%

D I 52

sicher nicht
unwahrscheinlich
méglich
wahrscheinlich
sicher
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THESE 59
/ 59.1 In Zukunft hdngt die Prosperitat und Attraktivitdt von Bal-
Stimmen Sie dieser Aussage lungsrdaumen unter anderem von folgendem gesellschaftlichen
zu? Faktor ab: Ein vitales stadtisches Leben hat insbesondere fiir
B¢ Berufseinsteiger und junge Familien eine hohe Anziehungs-
E kraft.
v Ergebnis
92 Prozent der Experten stimmen der These zu, dass es fir die
A/ stimme gar nicht zu 0% Entwicklungschancen von Ballungsrdumen wichtig ist, wenn diese
B / eher nicht zu 4%
C / unentschieden 4% Berufseinsteigern und jungen Familien ein vitales st&dtisches Leben
D / eher zu 59% bieten. 4 Prozent sehen dies neutral, eine Minderheit von ebenfalls
E / stimme vo6llig zu 33%

4 Prozent stimmt dieser These eher nicht zu. Dass es den Ballungs-
rdumen gelingt, ein vitales stadtisches Leben zu schaffen, ist fir
19 Prozent der Experten sicher und fiir 56 Prozent wahrscheinlich.

/ 59.2

Tritt dieses Ereignis ein?

Expertenmeinungen

A0

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels héangt die
B 0%

Zukunftsfahigkeit der Stadte von der jungen Bevdlkerung ab. Be-
cC—126%

rufseinsteiger und junge Familien wissen darum und kénnen daher
D I 56 . . .
hohe Anspriiche an ihren Wohnort stellen. Die Umweltbedingungen

e sollen angenehm sein, das Stadtbild soll dsthetisch und die Stadt
A/ sicher nicht sauber sein. Und natiirlich erwarten junge Menschen von ihrer Stadt
B / unwahrscheinlich
C / moéglich urbane Vitalitdt mit Kunst, Kultur, Gastronomie, Mérkten, einem
D / wahrscheinlich Nachtleben und einem gut gefiillten Veranstaltungskalender mit
s/ saeher Festivals, Konzerten und Ausstellungen. Davon sind die allermeisten
Experten Uiberzeugt und glauben auch daran, dass die Stadte den
jungen Bewohnern zukiinftig ein urbanes Umfeld bieten kdnnen.
Besonders interessant ist die abweichende Minderheitenmeinung.
Nach dieser wird es den jungen Menschen nicht mehr darauf an-
kommen, ob sie auf dem Land oder in der Stadt wohnen, weil in Zu-
kunft alles mit allem vernetzt sein wird. Ein typisches Landleben wie
ein typisches Stadtleben wird es nicht mehr geben. Folglich seien
Regionen wie das Ruhrgebiet im Vorteil. Sie kdnnen ihren Biirgern in
- Thesen 20, 55 nachster Ndhe beides geben: Naturerlebnisse und urbane Angebote.
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/
ZUSAMMENFASSUNG

BILDUNG
/

Das deutsche Bildungssystem ist trotz erfolgter Reformen auf die birgerliche
Mittelschicht ausgerichtet. Der Anteil der Kinder und jungen Erwachsenen aus
einem burgerlichen Milieu wird aber in den Klassenzimmern und Hérsalen immer
kleiner. Dies ist insbesondere in Ballungsrdumen und damit auch im Ruhrgebiet
zu beobachten. Die Vielfalt an Nationalitdten und Ethnien, Religionen und Welt-
anschauungen sowie sozialen Hintergrinden nimmt gerade dort in den néachsten
Jahren erheblich zu.

Im Ruhrgebiet sind nach Meinung der Experten daher Bildungsangebote notwen-
dig, die Kinder und junge Erwachsene ansprechen und begeistern kdénnen, v6llig
unabhangig von ihren kulturellen Wurzeln. Um den gesellschaftlichen Realit&ten
insbesondere in den Schulen umfassender gerecht zu werden, muss die Region
ihren bildungspolitischen Spielraum nutzen. Es geht vor allem um die stéarkere
Motivation und Einbeziehung von Migranten und Angehdrigen der unteren Gesell-
schaftsschichten.

Schulen im Ruhrgebiet sind groéBtenteils auf sich allein gestellt. Es hangt am
Engagement der Schulleitung und Lehrer, inwieweit Spielr&ume in den Lehrpléa-
nen und in der Unterrichtsgestaltung genutzt werden. Innovative Schulen setzen
z.B. auf das projektorientierte Lernen entlang von Themen, weil sich der Sinn
und Zweck von Unterrichtsinhalten am besten in Zusammenh&ngen verstehen lé&sst.
Daruber hinaus definiert sich die Schule des 21. Jahrhunderts nicht nur als Ort
der Wissensvermittlung, sondern auch als Begegnungsstdtte in den Quartieren.
Dies schafft sozialen Zusammenhalt und erleichtert die Integration.

Es gibt im Ruhrgebiet bereits vereinzelt Schulen, die mit solchen innovativen
Ansatzen Chancengleichheit bei den Schilern sicherstellen. Allerdings erschwert
die Konkurrenz der Stédte einen Austausch lber gelungene Modellprojekte und ein
»Ausrollen“ dieser Ansatze im gesamten Ballungsraum. Die Lésung fir eine bes-
sere Schul- und Bildungslandschaft an der Ruhr ware daher nicht einmal teuer:
Austausch statt Abgrenzung, voneinander lernen, erfolgreiche Konzepte 6ffentlich
machen und kopieren - dies sind fir die Experten die richtigen StoBrichtungen
fir eine bessere Bildung im Revier.
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Die Ergebnisse im Einzelnen / 113

Erfolgreiche Ballungsrdume zeichnen sich durch ein hohes Bildungsniveau und ein
groBes Potenzial an hochqualifizierten Fach- und Fihrungskraften aus. Das Ruhr-
gebiet kann sich bei seiner Zukunftsentwicklung auf ein enges Netz von attrakti-
ven, gut erreichbaren Hochschulen stitzen, in denen junge Menschen die Qualifika-
tionen erhalten, die vor Ort bendtigt werden. Zur Bildungslandschaft der Zukunft
zadhlen Universitdten und Fachhochschulen genauso wie Online-Universitaten, die
unabhangig von Ort und Zeit den Zugang zu Hochschulwissen erméglichen. Weniger
bedeutsam ist die Fokussierung auf eine Eliteuniversitat allein mit internatio-
naler Strahlkraft. Zwar zieht eine Spitzenuniversit&t renommierte Wissenschaft-
ler an und bringt Internationalitat in die Region. Nur bleibt die Top-Ausbildung
einer kleinen Gruppe von Studenten und Wissenschaftlern vorbehalten.

Im Hinblick auf die Innovationsfahigkeit ist es fir einen Ballungsraum wie das
Ruhrgebiet besser, wenn méglichst viele junge Menschen in den Genuss von Hoch-
schulwissen kommen. Denn Innovationen entspringen heute und in Zukunft nicht
mehr der schopferischen Kraft eines genialen Geistes, so die Experten, sondern
entstehen aus dem Zusammenwirken von vielen Spezialisten. Es ist daher fir die
Attraktivitat und Innovationskraft des Ruhrgebiets sinnvoller, viele junge Men-
schen an der (Fach-)Hochschule in ihrer Nédhe auszubilden, als auf wenige Absolven-
ten einer Eliteuniversitdt zu setzen. Gleichwohl hat die Ruhr-Universit&t Bochum
ein hohes Potenzial, etwa mit dem Ausbau bestehender Exzellenzprogramme in
den Kreis der Eliteuniversitaten aufzusteigen. Der gegenwartige Ansatz mit der
Ruhr-Universit&t in Bochum als Hochschulzentrum und dezentralen Fachhochschulen
in jeder Stadt ist daher fir die Experten der richtige bildungspolitische Weg.
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Halten Sie diese Aussage fur
wahrscheinlich?
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THESE 60
In Zukunft werden die Bildungssysteme in alternden Gesell-

schaften konsequent auf die Integration von Migranten und

bildungsfernen Schichten ausgerichtet sein.

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 15%
moéglich 22%
wahrscheinlich 487%
sicher 15%

moow >
~~ - -

/ 60.2

In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 70

B [ 22%

cO7x%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie

- These 45

Ergebnis

63 Prozent der Experten erwarten, dass sich die Bildungssysteme
in alternden Gesellschaften konsequent auf die Integration von
Migranten und von Angehdrigen bildungsferner Schichten aus-
richten werden. Flr 15 Prozent davon ist dies sicher, flir 48 Pro-
zent wahrscheinlich. 22 Prozent halten die Entwicklung fir moglich.
15 Prozent hingegen sind anderer Meinung und halten diese Ent-
wicklung fiir unwahrscheinlich. 70 Prozent der Befragten erwarten,
dass sich die Bildungssysteme innerhalb der ndchsten 10 Jahre neu
ausrichten werden.

Expertenmeinungen

Die Integration von Migranten ist nach Meinung der Experten das
wichtigste Zukunftsthema in Ballungsrdumen und wird an erster
Stelle der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und damit politischen
Agenda stehen. Dreh- und Angelpunkt einer gelungenen Integration
ist Ausbildung zur Arbeitsféhigkeit. Daher wird der Bildungsbereich
nach Auffassung der Experten zukiinftig zu Angeboten in der Breite
tendieren. Ziel der Bemihungen wird aber nicht nur die Integration
von Migranten sein. Ebenso erwartet die Mehrheit der Experten,
dass der Bildungssektor in alternden Gesellschaften neue Angebo-
te entwickeln wird, um die Angehérigen bildungsferner Schichten zu
qualifizieren.

Diesem Ansatz widerspricht eine Minderheit der befragten Exper-
ten. Fur sie werden Digitalisierung und Robotik dazu fihren, dass
nur sehr wenige Menschen den allergroBten Teil der Wertschdpfung
erbringen. Aufgabe der Bildungssysteme wird es daher sein, sich
auf die Forderung von herausragenden Talenten zu konzentrieren,
weil von diesen Spitzenfachleuten die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit abhangt.
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THESE 61
In Zukunft wird Bildung Bundessache. Einheitliche Standards

bei Inhalt, Forderung und Abschliissen sichern die Qualitat.

Ergebnis
56 Prozent der Experten halten es fir mdglich und 7 Prozent flr
wahrscheinlich, dass zukinftig der Bund fir das Bildungssystem
zustandig sein wird. 37 Prozent der Experten glauben jedoch nicht
daran, dass sich der Bildungsféderalismus in Deutschland andern
wird. 7 Prozent davon halten dies fiir ausgeschlossen, 30 Prozent
fir unwahrscheinlich.

Expertenmeinungen
16 Bundeslander, 16 Bildungssysteme: Die Experten sehen im Bil-
dungsfdéderalismus Vor- und Nachteile. Fir die Entscheidungsbe-
fugnis der Lander spricht beispielsweise, dass sie bei den Lern-
inhalten Uber Spielrdume verfiigen und den Stoff an spezifische
regionale Gegebenheiten anpassen kénnen. Dagegen spricht aller-
dings, dass Schulkinder bei Umzligen der Familie in ein anderes
Bundesland mit neuen Lerninhalten konfrontiert sind. Dieses Pro-
blem wird in Zukunft gréBer, weil die Mobilitdt der Menschen eher zu-
nehmen wird. Auch verweisen Experten in ihrer Kritik am Bildungs-
foderalismus darauf, dass die reicheren Lander imstande sind, fir
den Bildungsbereich héhere finanzielle Mittel bereitzustellen. Da der
Bildungsgrad und das Einkommen direkt zusammenh&ngen, nimmt
die Ungleichheit der Lebensverhaltnisse innerhalb Deutschlands
tendenziell zu und nicht ab. Selbst wenn ein groBer Teil der Experten
eine Zustandigkeit des Bundes fur den Bildungsbereich grundsatz-
lich fir sinnvoll und méglich halt, iberwiegt die Skepsis, dass dies
auch so kommt. Zum einen sprechen verfassungsrechtliche Griinde
dagegen, zum anderen werden die L&nder aus Image- und Tradi-
tionsgriinden nicht bereit sein, Bildungskompetenzen an den Bund
abzugeben. Auch wenn Bildung mit hoher Wahrscheinlichkeit L&n-
dersache bleiben wird, schlagen einige Experten Losungen vor, um
Inhalte und Qualitét der Abschllsse einander stérker anzugleichen.
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Halten Sie diese Aussage flr
wahrscheinlich?

D A

sicher nicht 7%
unwahrscheinlich 30%
méglich 56%
wahrscheinlich 7%
sicher 0%

moow>
~—~ —~ -~

/ 61.2

In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?
ACC137%

B I 44

c [ 19%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie



/ 62

Welches Szenario halten Sie
fir wahrscheinlicher?

AO 7%

B 1 26%

C I 56

D 11%

/ Szenario 1 7%

/ eher Szenario 1 26%
/ eher Szenario 2 56%
/ Szenario 2 11%
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THESE 62

Szenario 1: In Zukunft werden Ballungsrdume eine attraktive

und vitale Hochschullandschaft nur dann sicherstellen, wenn

sie ihren Mitteleinsatz auf die Forderung von Eliteuniversita-

ten mit internationaler Strahlkraft fokussieren und die librigen

Hochschulen als ,Volksbildungsinstitutionen* organisieren.
Oder
Szenario 2: In Zukunft werden Ballungsrdume eine attraktive

und vitale Hochschullandschaft nur dann sicherstellen, wenn

sie ihren Mitteleinsatz auf moglichst viele Hochschulen mit ver-

gleichbarer Qualitat verteilen, um vielen Schulabgéngern eine

Hochschulausbildung in ihrer unmittelbaren Ndhe anzubieten.

Ergebnis
56 Prozent halten es fir wahrscheinlich und 11 Prozent sind sich
sicher, dass die Ballungsrdume auf eine eher breite finanzielle For-
derung ihrer Hochschullandschaft setzen werden. Dagegen schlieBt
sich ein Drittel der Experten der These an, dass die Ballungsrdume
in Zukunft eine attraktive Hochschullandschaft nur sicherstellen
kénnen, wenn sie hauptsédchlich Eliteuniversitaten finanziell férdern
und die tbrigen Hochschulen als ,Volksbildungsinstitutionen* organi-
siert sind. 7 Prozent davon halten dies flr sicher, 25 Prozent fir wahr-

scheinlich.

Expertenmeinungen

Eliteuniversitaten holen Spitzenforschung wieder zurlick an die
Universitaten und bilden erstklassige Nachwuchswissenschaftler
aus. Dennoch taugt fur die Mehrheit der Experten die schwerpunkt-
maBige Forderung der Eliteuniversitaten nicht als Modell fir Bal-
lungsrdume. Fur die Kritiker fUhrt eine Zwei-Klassen-Gesellschaft
in der Hochschullandschaft in Summe zu einem Qualitatsverlust,
den auch die Vorteile der Eliteuniversitaten nicht aufwiegen kénnen.
Die Beflurworter des Konzepts, die Eliteuniversitdten zu fordern,
verweisen darauf, dass der Begriff Eliteuniversitat in Deutschland
vielfach noch negativ belegt sei. In den Tiefeninterviews bekunden
die Experten, dass die Frage der Ausrichtung der Hochschulland-
schaft nicht mit einem ,,Entweder-oder“, sondern einem ,Sowohl-
als-auch® beantwortet werden sollte.
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THESE 63

In Zukunft werden Ballungsrdume eine attraktive und vitale

Hochschullandschaft nur dann sicherstellen, wenn Online-Uni-

versitaten die Hochschullandschaft wesentlich mitbestimmen,

weil sie personalisiert und unabhéangig von Ort und Zeit einen

kostengiinstigen Zugang zu Hochschulwissen erlauben.

Ergebnis

44 Prozent der Experten erwarten, dass Online-Universitaten
zukiinftig ein normaler und wichtiger Bestandteil der Hochschul-
landschaft sein werden. Flir 11 Prozent von ihnen ist dies sicher, flr
33 Prozent wahrscheinlich. Ebenfalls 33 Prozent halten diese Ent-
wicklung fir moglich. 22 Prozent halten es fiir unwahrscheinlich,
dass Online-Hochschulen zukiinftig einen hohen Stellenwert erhal-
ten werden.

Expertenmeinungen

Wie fast jeder Lebensbereich wird auch das Bildungswesen in Zu-
kunft digitalisiert sein. Damit liegt es nahe, dass sich das Studium
ebenfalls ins Netz verlagert, bis hin zu privaten oder staatlichen
Online-Universitaten. Wie sich diese entwickeln werden, sehen die
Experten uneinheitlich. Dafiir gibt es praktische Griinde: Fir man-
che Studiengénge, etwa in den Geistes- und Gesellschaftswissen-
schaften, bietet sich ein Online-Studium eher an als fir Studien-
gange, bei denen Laboratorien und technische Einrichtungen ge-
nutzt werden missen. Zusatzlich hinterfragen die Experten die
Funktion der Online-Universitaten. Diese wiirden sich bei der Ver-
mittlung von Wissen vorrangig der Lehre widmen und kdnnten auf
dem Feld der Forschung kaum nennenswerte Beitrdge leisten.
Daher sind die meisten Experten skeptisch, dass es den Online-
Universitaten gelingt, gleichberechtigt neben den klassischen Uni-
versitaten zu stehen. Weitgehender Konsens unter den Experten
besteht allerdings darin, dass sich auch bei einem klassischen Stu-
dium viele Studieninhalte ins Netz verlagern werden.
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Halten Sie diese Aussage flr
wahrscheinlich?

E

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 227%
méglich 33%
wahrscheinlich 33%
sicher 11%
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In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 52

3 — S 1

cO7%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie
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/
FOKUS BILDUNG:

SCHULE MACHEN IM

JAHR 2025
/

Ob intensivere Elternarbeit, projektorientiertes Lernen oder

eine engere Anbindung der Schule an lokale Unternehmen:

Der Wandel der Schule findet vor Ort statt, in den Klassenzimmern,

in der Gestaltung des Unterrichts mit den Schilern und

in den Koépfen der Lehrer. Konzeptionelle Anpassungen mdgen einen

neuen Handlungsrahmen setzen, sie helfen jedoch wenig,

wenn es flur die konkrete Umsetzung an Ideen fehlt oder neue

Ansatze nicht vorstellbar sind.

Der Fokus Bildung setzt hier an. Fur die Experten war das Thema

Bildung eines der dringendsten bei der Bew&ltigung der

Zukunftsaufgaben im Ruhrgebiet. Unabhangig von ihrem Fachgebiet

lieferten sie in den Interviews wertvolle, ganz praktische

Hinweise und Anregungen fir die Modernisierung und Verbesserung

des Schulalltags in Ballungsraumen im Allgemeinen und fur

das Ruhrgebiet im Speziellen.

Das Vorschlagsrepertoire war Uberraschenderweise so umfangreich

und wertvoll, dass die Zukunftsstudie 17 Bildungsthesen

herausldést und ihnen ein eigenes Kapitel widmet. Manche Vorschléage

mdégen dem einen oder anderen Leser bekannt vorkommen.

Sie sind dennoch innovativ und in Summe mit allen Vorschlagen sehr

weit gedacht. Allen Ansatzen ist gemeinsam, dass der Wandel

der Schulen hin zu mehr Chancengleichheit und einer besseren Vor-

bereitung auf die Lebenswirklichkeit ohne Revolution moéglich

ist. Es kommt auf das Engagement vor Ort an, auf den Willen und

den Mut, Schule neu zu denken und zu leben. Anséatze in

Brennpunktschulen im Ruhrgebiet beweisen, dass es funktioniert.
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Heute und in Zukunft ist es Aufgabe der Schule, Heranwachsende auf ein selbstbestimmtes Leben
als mindige und verantwortungsbewusste Personlichkeiten vorzubereiten. Dieses Bildungsziel muss
nach Meinung der Experten fir alle Heranwachsenden erreichbar sein — véllig unabhéangig von ihrer
Staatsangehorigkeit, Religion oder sozialen Herkunft. Gerade in industriellen Ballungsrdumen wie dem
Ruhrgebiet und dem Saarland sieht die Realitat ganz anders aus. Kinder und Jugendliche aus bildungs-
fernen Schichten oder mit Migrationshintergrund tun sich schwer, vom Bildungssystem zu profitieren.
Zu unterschiedlich sind die Wertvorstellungen von Padagogen und Eltern, zu frih gleiten Kinder in die
Perspektivlosigkeit ab. Zugleich werden die sozialen Unterschiede innerhalb der Bevdlkerung in Bal-
lungsrdumen immer gréBer. Die Gefahr wéchst, dass mehr und mehr Kinder von Bildung und Teilhabe
ausgeschlossen werden, weil insbesondere die Bildungsverantwortlichen keine Antwort auf den ge-
sellschaftlichen Wandel finden. Fir die Experten liegt es daher auf der Hand, dass sich Schule vor
allem in Ballungsrdumen wie dem Ruhrgebiet vollig neu ausrichten muss. An vorderster Stelle steht
die Einbeziehung von Kindern mit Migrationshintergrund und aus bildungsfernen Schichten. Nur auf
die Potenziale der birgerlichen Mittelschicht zu setzen, ist Verschwendung von Talenten und bedeutet
eine Beschleunigung der sozialen Polarisierung. Auch die immer schnellere technologische Entwicklung
muss viel stérker im Unterricht verankert werden — mit neuen Bildungsangeboten zur Vermittlung der
bendtigten Kompetenzen.

Wie im Jahr 2025 Schule Chancengleichheit schafft und wie sie technologische Veranderungen nutzt,
zeigt das folgende Szenario, in das die Erkenntnisse aus den Experteninterviews und den Befragungen
eingeflossen sind.

OKAY GOOGLE,
SCHREIB MIR EIN REFERAT UBER EMILIA GALOTTI
GroBer Veranderungsdruck geht von der Digitalisierung aus. Die Menge an elektronisch gespeichertem
Wissen wéchst exorbitant, zudem sorgen Algorithmen fur eine immer bessere Kontextualisierung von
Informationen. Angeeignetes Wissen veraltet immer schneller, die Halbwertszeit insbesondere von
Fachwissen sinkt rapide. Die Schule muss daher in den kommenden 10 Jahren radikal umschwenken:
Die Vermittlung von Faktenwissen riickt zunehmend in den Hintergrund. Vorrangig dient der Unter-
richt dazu, die Fahigkeit zu vernetztem und I&ésungsorientiertem Denken zu vermitteln. Oberstes pada-
gogisches Ziel der Schule wird die Entwicklung und Entfaltung der Gesamtpersonlichkeit der Schiler
sein. Damit verschmelzen der Bildungsauftrag und der Erziehungsauftrag der Schule zu einer Einheit. Ins-
gesamt ist die Schule der Gegenwart nach Ansicht der Experten sehr weit von diesen Anséatzen entfernt.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie



Fokus Bildung / 122

Insbesondere in den Brennpunktschulen der Ballungsrdume und Transformationsregionen wird sich
dieser Wandel jedoch nicht reibungslos vollziehen: Wenn sich die an der Schule vermittelten Werte
von den in der Familie und im sozialen Umfeld gepflegten Wertvorstellungen zu sehr unterscheiden,
ist mit Widerstanden der Eltern und auch der Schiller zu rechnen. Dabei ist es nach Meinung der Ex-
perten ein wichtiges bildungspolitisches Ziel, die Schule in den kommenden 10 Jahren konsequent
auf die Integration von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund und aus bildungsfernen
Familien auszurichten. Ein moéglicher Ausweg aus dieser konflikttrachtigen Lage ist der Ausbau der
Elternarbeit — mit dem Bestreben, dass sich Schiler, Eltern und Lehrer auf gemeinsame Bildungsziele
verstandigen. Aber auch im birgerlichen Milieu wird in Zukunft verstarkte Elternarbeit vonnéten sein.
Das Stoérfeuer kommt hier von Helikopter-Eltern, die haufig illusorische Vorstellungen vom Potenzial
ihrer Kinder haben.

DIE LERN-APP IST KEIN PADAGOGE

Lehrer haben auch in Zukunft einen sicheren Job. Nicht einmal bei der Vermittlung von Faktenwissen
werden Lehrer durch E-Learning-Module ersetzt, da selbst das Erlernen von Fakten mit Interpretationen
und Einschatzungen verbunden ist. Zwar setzen auch die Lern-Apps - Stichwort Gamification — High-
scores oder Lerntrophéen als virtuelle Lernanreize. Diese kdnnen aber Lob und Tadel durch einen Lehrer
nicht ersetzen. Trotz dieser Einschrankungen werden digitale Lernmittel zuklnftig mit groBer Selbstver-
standlichkeit im Unterricht eingesetzt. Dies entspricht zum einen den Lebensgewohnheiten der Schiiler.
Zum anderen werden die Schiler durch den Umgang mit digitalen Lerninhalten auf eine zukinftig eben-
falls digitalisierte Arbeits- und Lebenswelt vorbereitet. Insbesondere éltere oder wenig technologieaffine
Lehrer werden im digital unterstiitzten Unterricht wieder zu Lernenden. Wenn sie diesen Rollenwechsel
bereitwillig annehmen, begegnen sich Lehrer und Schiler im digitalisierten Unterricht auf Augen-
hoéhe und kdénnen sich im Idealfall wahrend des gesamten Unterrichts als eine Lerngruppe definieren.
Dies wiederum hat positive Ausstrahleffekte bei der Vermittlung von Sozialkompetenzen an die Schiler.
Gleichzeitig setzt diese Form des Unterrichts eine hohe Lernfahigkeit der Lehrer voraus.

Dass bei der Digitalisierung des Unterrichts kognitive Fahigkeiten wie das Kopfrechnen verlorengehen,
ist eher unwahrscheinlich — und auch das Auswendiglernen wird sich halten: Auch im Jahr 2025 werden
junge Menschen Liedtexte Wort fir Wort und Zeile flr Zeile kennen, ganz einfach, weil es SpaB3 macht.

LEHRER AUS UBERZEUGUNG
Der Lehrerberuf wird in Zukunft noch anspruchsvoller werden, als er es heute schon ist. Lehrer werden
zunehmend zu Lebens- und Bildungsberatern und Integrationsbegleitern — und sind dabei gefordert,
Fehlentwicklungen im Elternhaus zu korrigieren. Angesichts der hohen Verantwortung, die Lehrer tra-
gen, gehdren nur die fachlich wie menschlich Besten in den Schuldienst.
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Dennoch ist nur eine kleine Minderheit der Experten davon Uberzeugt, dass es sich der Staat leisten
kann, hohe Zugangshiirden fir die Lehramtsstudiengange zu errichten. Sowohl im Hinblick auf die Be-
zahlung als auch auf das Sozialprestige wird der Lehrerberuf gegeniiber anderen Karrieren, etwa in der

Wirtschaft, in Zukunft wenig attraktiv sein.

DARAUS MACHEN WIR EIN PROJEKT!
Bereits heute arbeiten sehr viele Menschen nicht mehr in starren Aufgabengebieten, sondern in interdis-
ziplinar besetzten Projekten. Der Anteil der Projektarbeiter wird sich in Zukunft noch vergréBern. Auch
in der Schule wird der themenbezogene, praxisorientierte und fachertibergreifende Projektunterricht
einen hoheren Stellenwert erhalten, weil sich der Sinn und Zweck von Unterrichtsinhalten am besten in
Zusammenhangen verstehen lasst. Deshalb werden Schiler zukinftig beispielsweise in den Fachern
Chemie, Biologie, Geografie, Physik und Wirtschaft daran arbeiten, Phanomene wie den Klimawandel
zu ergrinden. Trotzdem werden sich die Facher nicht véllig auflésen. Nach Meinung der Experten ist die

Unterteilung in Unterrichtsfacher notwendig, um die Wissensgrundlagen zu schaffen.

Auch werden die Projekte nach Meinung der Experten zukiinftig in Lehrpldne eingebunden sein. Fir das
Festhalten an Lehrpléanen gibt es gute Griinde: Sie sorgen fiir einen strukturierten Aufbau der Lerninhalte,
sichern die Qualitat und sorgen fiir vergleichbare Schulabschlisse. Allerdings werden die Lehrplane in
Zukunft deutlich flexibilisiert.

DIE SCHULE OFFNET SICH
Wie in der Welt der Erwachsenen zukiinftig die Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit verschwimmen,
werden auch bei den Kindern und Jugendlichen die Lebensbereiche Schule und Freizeit ineinander
Uibergehen. Die Schule der Zukunft ist mit einiger Wahrscheinlichkeit eine Ganztagsschule nach dem
Campussystem: Es gibt eine Mensa, Hausaufgabenbetreuung, Férderkurse und Sportangebote - und
darliber hinaus Partnerschaften mit Altenheimen und karitativen Einrichtungen, Musik- und Kultur-
vereinen, Theatern und womdglich auch mit Unternehmen aus der Nachbarschaft. Der 6rtliche Fahrrad-
handler veranstaltet Reparaturkurse auf dem Pausenhof, im metallverarbeitenden Betrieb werden aus
den Entwiirfen der Kiinstler-AGs Skulpturen gefertigt. Auch herrscht unter den Experten die Meinung

vor, dass eine mehrmonatige Praktikumsphase zum festen Bestandteil des Lehrplans wird.

Aber nicht nur fir die Schiler wird die Schule zu einem offenen Raum, auch fir die Lehrerschaft 6ffnen
sich neue Horizonte. Allein durch ihre neue Aufgabe, die Schiiler wahrend der Exkursionen und Aktivi-
taten zu begleiten, um sie vor &uBerer Einflussnahme zu schiitzen, kommen die Lehrer haufig mit auBer-
schulischen Akteuren in Kontakt. Beim Austausch zwischen Lehrern und Wirtschaft allerdings sind
viele Experten skeptisch. Sie erwarten, dass nicht wenige unter den Lehrern Vereinnahmungstendenzen
durch die Wirtschaft beflirchten und daher auf ein gewisses MafB3 an Distanz achten. Gleichwohl wird
sich der Kontakt zwischen der Schule und der Wirtschaft intensivieren.
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DIE SCHULE EMANZIPIERT SICH VON

DER SCHULBUROKRATIE
Auch in Zukunft werden die Schulen nicht autark agieren kdnnen, sondern werden vor Ubergeordneten
Kultusbehérden und Kostentrdgern Rechenschaft Uber ihre Aktivitdten ablegen missen. Gleichwohl
werden diese Ubergeordneten Behérden den Schulleitungen bei der Gestaltung des Unterrichts und
auBerschulischer Aktivitdten wesentlich groBere Freirdume zubilligen als heute. Damit ist sichergestellt,
dass sich die Schulen besser den individuellen Herausforderungen ihres jeweiligen Umfeldes stellen
kénnen. Dass sich das Schulsystem in seinen Strukturen grundlegend wandelt und beispielsweise die
Lander die Verantwortung flr die Bildung an den Bund abtreten, halten die Experten fir eher unwahr-
scheinlich. Sie sehen den Handlungsbedarf nicht in einer Strukturreform des Bildungswesens, sondern
in den Schulen vor Ort.

LEBENSLANGES LERNEN LEHREN

Die Schule der Zukunft kann wahrend der Schuljahre nur ein Grundgerist an Bildung schaffen. Weil aber
Wissen immer schneller erodiert und die Schul- und Hochschulausbildung die Menschen nicht mehr
durch das gesamte Berufsleben tragt, ist es Aufgabe der Schule, junge Menschen auf den sténdigen
Wandel vorzubereiten. Dazu zahlt auch, dass sich die Schule selbst als ein lernfahiges System versteht
und von veraltetem Wissen und Uberkommenen Methoden Abstand nimmt. In einer sehr weit gedachten
Zukunftsprojektion kann die Schule sogar zu einer Institution der Erwachsenenbildung werden, die ihre
Schiiler lebenslang begleitet: Alumni kehren an ihre Schule zurtck, bringen ihr berufliches Wissen in den
Unterricht ein und verlassen die Schule mit neuem Wissen.
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THESE 64
In Zukunft werden die eigenverantwortliche Weiterbildung und

lebenslanges Lernen zum Wesensmerkmal der persénlichen

und beruflichen Weiterentwicklung.

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 4%
moéglich 11%
wahrscheinlich 41%
sicher 447%

moow >
~~ - -~

/ 64.2

In welchem Zeitraum tritt
dieses Ereignis ein?

A I 74

B [ 22%

cOay%

A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie

- These 65

Ergebnis
Eigenverantwortliche Weiterbildung und lebenslanges Lernen wer-
den fir 85 Prozent der Experten in Zukunft das Wesensmerkmal
der personlichen und beruflichen Entwicklung. Fir 44 Prozent ist
diese Entwicklung sicher, fir 41 Prozent wahrscheinlich. 11 Prozent
halten die Entwicklung fir mdglich. 4 Prozent hingegen sind anderer
Meinung und halten diese Entwicklung fir unwahrscheinlich. Fast
drei Viertel der Befragten erwarten, dass das lebenslange Lernen
innerhalb der ndchsten 10 Jahre diesen wichtigen Stellenwert erhalt.

Expertenmeinungen
Die Digital Natives der Generation Y (geboren zwischen 1977 und
1997) und der Generation Z (geboren ab 1998) haben erlebt, wie
neue Technologien und neue Geschéaftsmodelle in hoher Schlagzahl
entstehen und wieder verschwinden. Auch gehen diese Menschen
nach Meinung der Studienteilnehmer nicht mehr davon aus, dass
sie ihr Berufsleben lang ihrem erlernten Beruf nachgehen werden.
Vielmehr gestaltet sich bei akademischen Berufen haufig bereits der
Berufseinstieg schwierig. Eine Festanstellung ist oftmals erst nach
vielen Praktika mdglich. Dieser erste Beruf hat dann oft nur wenig
mit der eingeschlagenen Studienrichtung zu tun. Die Arbeitswelt
hat sich insgesamt verandert und wird sich weiter verandern. An
die Stelle des Abarbeitens klar umrissener funktionaler Aufgaben
tritt die Projektarbeit. Daher werden sich Menschen daran gewéh-
nen mussen, so die Experten, sich lebenslang eigenverantwortlich
weiterzubilden. Diese Entwicklung wird sich bis 2025 nicht nur in
akademischen Berufslaufbahnen durchsetzen, sondern auch in ge-
werblichen und kaufmé&nnischen Tatigkeiten. Die Minderheitenmei-
nung der Experten geht davon aus, dass sich die Arbeitswelt noch
radikaler verédndern wird und der Begriff des ,Lernens” als solcher

ganz anders als heute definiert werden wird.
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THESE 65
In Zukunft sind die Entwicklung und die Entfaltung der Ge-

samtpersonlichkeit wichtiger als die Wissensbildung. Kinder-

garten und Schulen werden es als ihre vordringliche Aufgabe

ansehen, Tugenden wie Ausdauer, Sozialkompetenz, Optimis-

mus und Selbstvertrauen zu férdern.

Ergebnis
63 Prozent der Experten stimmen der These zu, dass zukulnftig
die Entwicklung einer Gesamtpersonlichkeit wichtiger sein wird
als die Wissensbildung und dass deshalb schon die Kindergarten
persodnlichkeitsbildende Inhalte in den Vordergrund stellen werden.
19 Prozent davon sehen dies als gesichert an, fliir 44 Prozent ist diese
Entwicklung wahrscheinlich. 19 Prozent halten die Entwicklung fir
mdglich, ebenfalls 19 Prozent glauben jedoch, dass der Wandel der
Lerninhalte unwahrscheinlich ist. Veranderungen erwarten 81 Pro-

zent der Befragten innerhalb der ndchsten 10 Jahre.

Expertenmeinungen
Die Digitalisierung verédndert nach Meinung der Experten die Wis-
sensgesellschaft. Seit das Wissen der Welt im Internet jederzeit und
Uberall abrufbereit ist, verliert das Faktenwissen, das Uiberdies im-
mer schneller veraltet, seine Bedeutung. Und die Entwicklung geht
weiter: Heute schon sind Algorithmen in der Lage, Informationen zu
kontextualisieren. Damit wird zuklinftig sogar das Wissen in Bezug
auf Zusammenhénge und Wechselwirkungen weniger wert sein. Fir
die Mehrheit der Experten tritt deshalb die faktenbasierte Wissens-
bildung bereits im vorschulischen Bereich in den Hintergrund. Viel-
mehr werden sich vorschulische und schulische Bildungseinrichtun-
gen in Zukunft darauf konzentrieren, die Persénlichkeitsbildung zu

unterstitzen.

Dies sieht eine Minderheit der Experten anders: Zum einen halten es
die Kritiker fir dringend geboten, dass Kinder sich auch in Zukunft
eigenes Wissen aneignen, um im Internet Falschinformationen und
Desinformationen erkennen zu kénnen. Zum anderen gehen Wis-
sens- und Charakterbildung Hand in Hand.
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Halten Sie diese Aussage flr
wahrscheinlich?

sicher nicht 0%
unwahrscheinlich 19%
méglich 19%
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A / bis 2025
B / nach 2025
C / nie
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THESE 66
In Zukunft werden Schulen sich nicht nur auf die Wissens-

vermittlung konzentrieren, sondern auch eine wichtige Rolle

fiir den Zusammenhalt in Quartieren und Nachbarschaften ins-

gesamt spielen (z. B. in Form von Begegnungszentren).

Ergebnis

Eine knappe Mehrheit von 51 Prozent der Experten schlieBt sich
der These an, dass Schulen zuklnftig nicht nur Orte der Wissens-
vermittlung sind, sondern auch soziale Zentren fiir Quartiere und
Nachbarschaften. 7 Prozent dieser Experten stimmen der These
uneingeschrénkt und weitere 44 Prozent (iberwiegend zu. Ebenfalls
44 Prozent erachten diese Entwicklung fiir mdglich, wahrend fir eine
Minderheit von 4 Prozent diese Entwicklung unwahrscheinlich ist.

Expertenmeinungen
Fir eine knappe Mehrheit der Experten ist die Schule der Zu-
kunft eine Ganztagsschule nach dem Campussystem, die zu einer
Begegnungsstétte nicht nur fur die Schiler, sondern auch fir El-
tern und Nachbarn wird. Auch andere kulturelle und soziale Orga-
nisationen sowie Vereine, womdglich sogar Unternehmen der
Wirtschaft, werden nach dem Daflirhalten der Experten in dieser
Zukunftsprojektion am gemeinsamen Schulbetrieb mitwirken. Diese
Entwicklung zeichnet sich heute schon ab. Durch die zunehmende
Ganztagsbeschulung verlieren etwa Sport- und Musikvereine Mit-
glieder und versuchen daher, gemeinsame Aktivitdten mit der Schule
aufzusetzen. Dies hat fir die Experten den positiven Effekt, dass

Ressourcen besser genutzt werden kénnen.

Eine kleine Minderheit der Experten halt es fir unwahrscheinlich,
dass sich Schulen zu Nachbarschaftszentren entwickeln werden.
Ein Grund dafur kénnte sein, dass sich die Schulen vor auBerer
Einflussnahme schiitzen mussen. Auch Sicherheitsiiberlegungen

spielen dabei eine Rolle.
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THESE 67
In Zukunft erfolgt Bildung in Teamarbeit von Eltern, Lehrern

und Schiilern. Uberpriifbare Zielvereinbarungen definieren,

wer welche Verantwortung libernimmt. Lernmisserfolge wer-

den nicht mehr auf die Schule oder die Gesellschaft abgewalzt.

Ergebnis
56 Prozent der Experten halten es fir unwahrscheinlich, dass sich
in Zukunft Eltern, Lehrer und Schiler als Bildungsteams zusammen-
tun und Verantwortlichkeiten tiber gemeinsame Zielvereinbarungen
klaren. Fir ein Drittel der Befragten ist diese Entwicklung im Bereich
des Moglichen. Nur 11 Prozent der Befragten halten es fiir wahr-

scheinlich, dass die Schule eine derartige Entwicklung nimmt.

Expertenmeinungen
Wird sich die Schule der Zukunft als ein Gemeinschaftswerk von
Eltern, Lehrern und Schilern verstehen? Werden individuelle Ziel-
vereinbarungen die Zensuren ablésen? Bleibt zuklnftig wirklich kein
Kind zurlick? Diese Form der Schule verweisen die meisten der Ex-
perten ins Reich der Utopie. Tats&chlich misste sich vieles im Ver-
halten der Menschen andern, damit eine derartige Schule Realitat
werden kann: Helikopter-Eltern miissten damit aufhoren, ihre Kinder
zu umschwirren. Eltern aus bildungsfernen Schichten missten den
schulischen Belangen ihrer Kinder mehr Aufmerksamkeit schen-
ken. Und auch die Lehrer wéaren gefordert, ihre Arbeitsweise zu
verdndern und beispielsweise die Eltern starker in den Schulbetrieb
einzubinden. Und die Schiler miissten vernunftgesteuerte kleine
Erwachsene sein. Selbst wenn dies alles reichlich unrealistisch
klingt, sehen die Experten in einer partizipativen Schule groBe
Chancen, die notwendigen gesellschaftlichen Erneuerungsprozesse

anzustoBen.

Gerade die Bildungsexperten unter den Studienteilnehmern sehen
groBBe Chancen in integrativen Konzepten mit intensiver Elternarbeit.
Diese Form der Schule wirde selbst in sozialen Brennpunkten dazu
fhren, dass das Bildungsniveau der Schiler ansteigt. Allerdings
glauben nur die wenigsten Experten an eine Umsetzung dieses
Ansatzes.
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THESE 68
In Zukunft wird die reine Wissensvermittlung iiber digitale

Medien erfolgen und nicht mehr Aufgabe des Lehrers sein.

Ergebnis
78 Prozent der Experten erwarten, dass auch in Zukunft Lehrer und
keine digitalen Lernprogramme den Schilern das Wissen vermit-
teln. 19 Prozent davon sind sich dessen sicher, 59 Prozent davon
erachten dies fur wahrscheinlich. Indes halten es 7 Prozent der Be-
fragten fir moglich und 11 Prozent fir wahrscheinlich, dass sich die
Schuler das Faktenwissen in Zukunft aus dem Netz holen. 4 Prozent

sind sich sicher, dass dies geschehen wird.

Expertenmeinungen
Geht es nach der Mehrheit der Experten, haben die Lehrer auch in
Zukunft einen sicheren Job. Nicht einmal bei der Vermittlung von
abrufbarem Faktenwissen, das in Zukunft ohnehin an Bedeutung
verlieren wird, stellen E-Learning-Konzepte die Rolle des Lehrers
infrage. Vielmehr sind die Experten mehrheitlich davon tberzeugt,
dass die Vermittlung von Faktenwissen immer mit Interpretatio-
nen und Einschatzungen verbunden ist und diese Aufgabe nur ein
Mensch leisten kann. Auch reichen digitale Lerntroph&en und Be-
lohnungen beim Erreichen eines neuen Lernlevels nicht aus, um die
Schiler nachhaltig zu motivieren. Selbst smarte Lernprogramme
haben in dieser Zukunftsprojektion folglich nur eine Unterstitzungs-
funktion — eine flir das Lernen wichtige Beziehung baut sich nur zu

einem Lehrer auf.

Eine Minderheit der Experten sieht dies allerdings anders. Sie er-
wartet, dass sich bei der reinen Wissensvermittlung die Lern-Apps
durchsetzen und die Aufgaben der Lehrer zukiinftig hauptséchlich
darin bestehen, die Schiler zu Transferleistungen zu beféahigen und
ihnen Sozialkompetenzen zu vermitteln. Die wahrscheinlichste Kon-
stellation ist eine Mischform aus digitalen Lerneinheiten und einem
Unterricht im Klassenverbund durch eine persénlich anwesende
Lehrkraft.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Fokus Bildung / 131

THESE 69
In Zukunft wird sich die Rolle des Lehrers darauf konzen-

trieren, mit Schiilern in Teams I6sungsorientiertes Denken zu

vermitteln und einzuiiben.

Ergebnis

Ein unklares Meinungsbild der Experten ergibt sich bei der Frage,
ob die zuklinftige Rolle des Lehrers vorrangig darin besteht, den
Schilern in Teams Iésungsorientiertes Denken zu vermitteln und
dieses mit ihnen einzuliben. Der These schlieBen sich 41 Prozent
an. 4 Prozent sind sich sicher, dass diese Entwicklung eintritt,
37 Prozent davon erachten dies flir wahrscheinlich. 33 Prozent der
Befragten halten diese Entwicklung flir mdglich. Allerdings glauben
mehr als ein Viertel der Befragten nicht daran, dass die Vermittlung
von Loésungskompetenz zur zentralen Aufgabe der Lehrer wird.
22 Prozent davon halten dies flr unwahrscheinlich, 4 Prozent schlie-
Ben dies aus.

Expertenmeinungen

In Zukunft wird sich der technologische Fortschritt noch beschleu-
nigen. Nach Meinung der Experten gewinnen in einer digitalisierten
Welt Gbergeordnete Kompetenzen wie die Fahigkeit zum vernetz-
ten und I6ésungsorientierten Denken an Bedeutung. Die Teilhabe am
Berufsleben wie auch am gesellschaftlichen Leben wird in hohem
MaB von diesen Fahigkeiten abhangen. 41 Prozent der Befragten
glauben daran, dass die Vermittlung dieser Fahigkeiten im Zentrum
des Unterrichts stehen wird und sich die Lehrerrolle wandelt.

Dagegen spricht zum einen, dass sich nicht jeder Lerninhalt eig-
net, um fachertibergreifend problem- und |6sungsorientiertes Den-
ken einzuliben. Zum anderen wirde der Unterricht auf diese Weise

gleichférmig und daher fur die Schiler uninteressant.
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THESE 70
In Zukunft sind natur- und geisteswissenschaftliche Facher

eingebettet in ein projektorientiertes Lernen entlang von

Themen (z.B. Klimawandel), weil sich der Sinn und Zweck von

Unterrichtsinhalten am besten in Zusammenhéangen verstehen

lasst.

Ergebnis

Mit 48 Prozent geht knapp die Halfte der Experten davon aus, dass
zukiinftig der themenbezogene Projektunterricht die natur- und
geisteswissenschaftlichen Facher dominiert. 7 Prozent davon sind
sich sicher, dass diese Entwicklung eintritt, 41 Prozent erachten
dies fur wahrscheinlich. 41 Prozent der Befragten halten diese Ent-
wicklung fur méglich. Hingegen ist eine Minderheit von 11 Prozent
der Meinung, dass dies unwahrscheinlich sei.

Expertenmeinungen

In Zukunft ist die Fahigkeit, in komplexen Zusammenhéangen den-
ken zu kdnnen, eine wesentliche Voraussetzung fir ein erfolgreiches
Studium und Berufsleben. Eine relative Mehrheit der Experten ist
davon Uberzeugt, dass dafiir neue Lehrmethoden bendétigt werden.
Dass der themenbezogene und facheribergreifende Projektunter-
richt mit hohem Praxisbezug das geeignete Mittel daflr ist, Gber-
zeugt knapp die Halfte der Experten. Ein weiterer groBer Teil der
Experten rdumt dieser Unterrichtsform wenigstens Chancen ein.

Eine Minderheit sieht allerdings Schwéchen in diesem Ansatz. Bei ei-
nem zu groBen Projektbezug besteht die Gefahr, dass es die Schule
versaumen koénnte, nétige Wissensgrundlagen zu schaffen. Auch
halten es manche Experten flr wichtiger, dass sich die Schulen
zukinftig starker auf die Vermittlung von grundlegenden dkono-
mischen Kompetenzen zur Bewaltigung des Alltags konzentrieren,
weil hier der direkte Bezug zur Lebenswelt gréBer sei als in den natur-
und geisteswissenschaftlichen Fachern.
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THESE 71
In Zukunft verzichten Schulen bewusst auf den Einsatz digi-

taler Medien, um ,analoge“ Kompetenzen und Fahigkeiten

wie Kopfrechnen zu schulen und die Abhangigkeit vom Internet

als omniprasenter Wissensquelle zu verringern.

Ergebnis
Mehr als drei Viertel der Experten glauben nicht daran, dass Schu-
len zukinftig bewusst auf den Einsatz digitaler Medien verzichten
werden. Flr 22 Prozent davon ist dies sicher, flr 56 Prozent wahr-
scheinlich. 19 Prozent halten es hingegen fiir mdglich, dass die
Schulen den Einsatz digitaler Medien zuriickdrdngen werden, fur
eine kleine Minderheit von 4 Prozent ist dies sogar wahrscheinlich.

Expertenmeinungen
Die Digitalisierung der Schule wird nach dem Dafiirhalten der Ex-
perten nicht daflr sorgen, dass Lehrer durch Lernprogramme
ersetzt werden. Dennoch wird die Schule der Zukunft in hohem
MaBe digitale Lehrmittel im Unterricht einsetzen. Die haufige und
intensive Nutzung des Internets entspricht zum einen den Lebens-
gewohnheiten der Schiiler. Zum anderen werden die Schiler durch
den Umgang mit digitalisierten Inhalten auf eine zuklnftig ebenfalls
digitalisierte Arbeits- und Lebenswelt vorbereitet. Dass die digi-
talen Inhalte sich negativ auf kognitive Féhigkeiten wie Kopfrechnen
auswirken kdnnten, erscheint den Experten eher unwahrscheinlich.
Ebenso selbstverstandlich, wie die Schiler in Zukunft im Unter-
richt das Internet nutzen, werden sie auch Gedichte, Liedtexte oder
Vokabeln auswendig lernen. Einerseits wird dieses Wissen in Zu-
kunft prifungsrelevant bleiben, andererseits erfillt eigenes Wissen
die Schuler mit Stolz. Fallweise wird die Schule die Internetnutzung
jedoch einschranken, etwa bei verhaltensauffalligen Schilern oder

im Rahmen von Projektwochen.
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THESE 72
In Zukunft wird die Schulleitung die gesamte Verantwortung

fiir die Entwicklung und Qualitdt der Schule im Rahmen von

vorgegebenen Standards tragen. Sie ist dariiber der Offent-

lichkeit gegeniiber Rechenschaft schuldig.

Ergebnis

44 Prozent der Experten glauben nicht daran, dass die Schulleitun-
gen zukinftig alleinverantwortlich fir die Qualitat der Schulen sind
und dariiber in der Offentlichkeit Rechenschaft ablegen miissen:
37 Prozent davon halten diese Entwicklung fiir unwahrscheinlich,
7 Prozent schlieBen sie sogar aus. Ebenfalls 44 Prozent halten es
zumindest flr mdglich, dass diese Entwicklung eintritt. Nur eine
Minderheit von 11 Prozent erwartet zukinftig autarke Schulleitun-
gen: Fur 4 Prozent davon ist diese Entwicklung sicher und fiir 7 Pro-
zent wahrscheinlich.

Expertenmeinungen
Auch in Zukunft werden die Schulleitungen nach Meinung der Ex-
perten nicht vollig eigenverantwortlich entscheiden und handeln
kénnen. Die Schulen werden daher auch weiterhin vor tbergeord-
neten Kultusbehdrden und Kostentragern umfassend Rechenschaft
Uber ihre Aktivitaten ablegen missen. Zwar beflirworten die Exper-
ten einen hoheren Freiheitsgrad der Schulen, weil sie sich damit
besser den individuellen Herausforderungen ihres jeweiligen Umfel-
des stellen kénnen. Ebenso sehen die Experten aber auch die Not-
wendigkeit einer staatlichen Kontrolle des Schulbetriebs — sowohl
bei den Inhalten als auch bei den Kosten des Schulbetriebs. Die
Offentlichkeit oder die kritische Elternschaft als alleinige Kontroll-
instanzen sind nach der Expertenmeinung ebenfalls ungeeignet,
um Entwicklungen richtig einzuschétzen und Fehlentwicklungen zu

korrigieren oder gar zu sanktionieren.
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THESE 73
In Zukunft werden die Leistungsnachweise fiir den Zugang

zum Lehrerberuf drastisch verscharft. Die Lehramtsanwarter

miissen fachlich und padagogisch zu den Besten ihres Jahr-

gangs gehoéren.

Ergebnis

63 Prozent der Experten glauben nicht daran, dass es fir Lehrer-
berufe zukiinftig sehr hohe fachliche und padagogische Zugangs-
voraussetzungen gibt und nur die Jahrgangsbesten diese Hirden
nehmen kdénnen. 52 Prozent davon halten dies fir unwahrschein-
lich, 11 Prozent schlieBen das Szenario sogar aus. 30 Prozent halten
es jedoch fiir moglich, dass diese Entwicklung eintritt, fir weitere
7 Prozent der Experten ist dies wahrscheinlich.

Expertenmeinungen
Die Lehrer sitzen an einer SchllUsselstelle. Ihre Arbeit bestimmt, wie
zukunftsféhig die nachste Generation sein wird. Lehrer vermitteln
Wissen, geben Orientierung und sind zunehmend gefordert, die
Fehlentwicklungen in den Elternhdusern zu korrigieren. Eigentlich
gehdren nur die Besten in den Schuldienst. Trotzdem glaubt die
Mehrheit der Experten nicht daran, dass es die Eliten zuklnftig in
den Lehrerberuf zieht und dass es sich der Staat deswegen leis-
ten kann, hohe Zugangshiirden zu errichten. Dass der Lehrerberuf
unattraktiv geworden ist, liegt nur zum Teil an den schlechten Ein-
kommensaussichten und Aufstiegschancen im Schuldienst. Fir
die eher postmateriell eingestellte Generation Y (geboren zwischen
1977 und 1997) spielen finanzielle Motivatoren nicht mehr die domi-
nante Rolle. Diese jlingere Generation erwartet jedoch neben einer
sinnstiftenden Tatigkeit, die der Lehrerberuf bietet, ein hohes MaB an
Anerkennung. Diese bleibt den Lehrern zunehmend versagt, sagen
die Experten. Eltern mit niedrigem Bildungsniveau ignorieren oft die
schulischen Belange, wéahrend Helikopter-Eltern aus dem birger-
lichen Milieu haufig Gberzogene Vorstellungen vom Potenzial ihrer
Kinder haben und Lehrer als Stérfaktoren wahrnehmen. Der stra-
tegische Hebel, um mehr gute Lehrer zu gewinnen, liegt fir die Ex-
perten in der doppelten Aufwertung: beim Einkommen und bei der

Anerkennung.
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THESE 74
In Zukunft wird eine mehrmonatige Praktikumsphase von

Schiilern zum festen Bestandteil des Lehrplans. Sie gibt Schii-

lern frithzeitig Orientierung bei der Studien- und Berufswahl

und bei der Einschéatzung ihrer beruflichen Fahigkeiten.

Ergebnis
51 Prozent der Experten erwarten, dass Schulerpraktika zukinftig
Teil des Lehrplans werden. 7 Prozent davon sind sich sicher, 44 Pro-
zent halten dies fir wahrscheinlich. Dass diese Entwicklung im Be-
reich des Mdéglichen liegt, sehen 37 Prozent. Fir 11 Prozent ist dies

jedoch eher unwahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Das einwdchige Schnupperpraktikum fir Schiler, verpflichtend
oder freiwillig, ist in vielen Bundeslandern bereits heute gang und
gabe. In Zukunft werden die Schiler fur eine knappe Mehrheit
der Experten nicht nur Zaungaste in Unternehmen und Institutio-
nen sein, sondern gleich mehrere Monate die Schulbank verlassen
und in anspruchsvollen Projekten mitarbeiten. Experten aus der
Bildungsforschung sehen in diesen Orientierungspraktika beson-
ders groBe Chancen fiir Jugendliche aus benachteiligten sozialen
Verhaltnissen und verweisen auf positive Erfahrungen im Ausland,
etwa in den Vereinigten Staaten. Die Jugendlichen eignen sich dort
in Langzeitpraktika in einer wertschatzenden Umgebung praktische
Kenntnisse an, Uben soziales Verhalten ein und erwerben Kom-
petenzen wie Durchhaltevermégen und Konzentrationsféhigkeit.
Damit Langzeitpraktika Realitét werden kdnnen, miissen sowohl die
Schule als auch die Wirtschaft noch an sich arbeiten: Die Schule
ist gefordert, die Lehrplédne zu verschlanken, die Wirtschaft muss
altersgerechte Praktikumsstellen mit interessanten Aufgaben schaf-
fen. Daher sehen einige Experten hohe Widersténde, die erst noch
Uberwunden werden mussen.
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THESE 75
In Zukunft wird der Gedankenaustausch von Lehrern und

Managern Standard sein. Dadurch wird das gegenseitige

Verstédndnis geférdert und Anforderungen der Wirtschaft wer-

den frithzeitig Schillern nahergebracht.

Ergebnis

Bei der Frage, ob sich Lehrer und Manager zukiinftig intensiv austau-
schen werden, ergibt sich ein gemischtes Stimmungsbild mit einem
hohen Anteil an Unentschlossenen. Fir 41 Prozent der Experten
liegt dieses Szenario im Bereich des Mdglichen. 37 Prozent halten
diese Entwicklung fir abwegig: Fir 30 Prozent davon ist es unwahr-
scheinlich, flr 7 Prozent ausgeschlossen. Hingegen ist fir 22 Pro-
zent der Experten ein Gedankenaustausch zwischen Lehrern und
Managern wahrscheinlich.

Expertenmeinungen

Wie wirtschaftsnahist die Schule der Zukunft? Hier sind die Experten
geteilter Ansicht. Einige glauben, dass in Zukunft durch mehrmona-
tige Schulerpraktika automatisch ein engerer Gedankenaustausch
zwischen Lehrern und Vertretern der Wirtschaft entsteht. Weiterhin
erwarten die Experten angesichts des Nachwuchskraftemangels
ein hohes Interesse der Wirtschaft an diesem Gedankenaustausch.
Zudem wird sich die Rolle der Lehrer wandeln: Zusétzlich zu ihren
Aufgaben als Vermittler von Wissen und als Erzieher werden sie zu
Berufs- und Lebensberatern. Andere Experten erwarten, dass die
Lehrer Vereinnahmungstendenzen durch die Wirtschaft befiirchten
und sich daher von der Wirtschaft distanzieren. Insbesondere die
Gymnasien sehen sich vermutlich auch in Zukunft dem humanis-
tischen Bildungsideal verpflichtet und lehnen den Fokus auf die
6konomische Verwertbarkeit des Wissens ab. Hinzu kommt ein
Kulturbruch zwischen der Lehrerschaft und dem Management, der
sich in Dresscodes, einem unterschiedlichen Sprachgebrauch und
verschiedenen Herangehensweisen und Problemlésungsstrategien
manifestiert. Der Effekt: Selbst wenn sich Lehrer und Manager aus-
tauschen moéchten, werden sie einander vermutlich nur unzurei-
chend verstehen.
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THESE 76
In Zukunft gibt es keine starren Lehrpldne mehr. Die individu-

elle Foérderung der Schiiler steht im Vordergrund.

Ergebnis
48 Prozent der Experten glauben nicht daran, dass die Lehrplane
in Zukunft obsolet werden. 4 Prozent halten dies flr ausgeschlos-
sen, 44 Prozent fUr unwahrscheinlich. Dass an die Stelle der Lehr-
pléane die individuelle Férderung der Schiller tritt, halten 33 Prozent
far moéglich und 11 Prozent fir wahrscheinlich. Sicher sind sich
7 Prozent.

Expertenmeinungen

Fir das Festhalten an Lehrplénen fiihren die Experten gute Griinde
ins Feld: Die Schuler brauchen eine breite Wissensbasis mit auf-
einander aufbauenden Lerninhalten. Schulabschliisse miissen ver-
gleichbar sein — und ganz pragmatisch: Wenn Familien umziehen,
missen sich die Kinder in ihrer neuen Schule zurechtfinden kénnen.
Daher reichen vielen Experten allgemein formulierte Bildungsstan-
dards nicht aus. Gleichwohl sehen die Experten die Notwendigkeit
der individuellen Férderung insbesondere von Schilern aus sozial
benachteiligten Milieus, aber auch von hochbegabten Schiilern. In
diesem Zusammenhang spielt auch die inklusive Schule fiir Kinder
und Jugendliche mit und ohne Behinderung eine Rolle. Die Inklusion
wird ebenfalls dazu beitragen, dass Schiiler eine individuelle Férde-
rung erhalten. Das wahrscheinlichste Szenario ist daher ein Schul-
wesen, in dem Lehrplane wie Leitplanken einen Bildungskorridor
flankieren. Innerhalb dieses Korridors wird es groBe Freirdume fir
eine individuelle Unterrichtsgestaltung und die Férderung einzelner
Schuler geben, meinen die Experten.
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THESEN 77 - 80
In Zukunft hangt die Perspektive junger Menschen entschei-

dend davon ab, dass Bildungseinrichtungen vor allem folgende

Kompetenzen vermitteln:

... ibergeordnete Fahigkeiten wie vernetztes und lésungs-

orientiertes Denken

.. Sozialkompetenzen wie Teamfahigkeit, Leadership, inter-

kulturelles Verstandnis, Resilienz etc.

. Fachwissen, speziell in den MINT-Fachern

.. hohe Medienkompetenz

/ 77-80

In Zukunft héngt die Perspektive junger Menschen entscheidend
davon ab, dass Bildungseinrichtungen vor allem folgende Kom-
petenzen vermitteln

""""""""""""""" Am wichtigsten angesehene Kompetenz S

a

A B c D
Ubergeord- Sozial- Fachwissen, Hohe Medien-
nete Fahig- kompetenzen speziell kompetenz
keit wie wie Team- in den MINT-
vernetztes fahigkeit, Fachern
und lésungs- Leadership
orientiertes interkul-
Denken turelles

Verstandnis

Resilienz

etc.
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Ergebnis
44 Prozent der Experten halten die Vermittlung Ubergeordneter
Fahigkeiten wie vernetztes und |I6sungsorientiertes Denken fir die
wichtigste zuklinftige Bildungsaufgabe. Fiir 33 Prozent stehen Sozial-
kompetenzen im Vordergrund, fur 19 Prozent Fachwissen, speziell
in den MINT-Fachern. Die Medienkompetenz liegt mit 4 Prozent auf
dem letzten Rang.

Expertenmeinungen
In einer volatilen Zukunft gibt es kaum noch Ankerpunkte. Techno-
logien, aber auch gesellschaftliche Prozesse werden sich mit hoher
Dynamik entwickeln. Daher ist flir die Experten die Fahigkeit zum
vernetzten und l8sungsorientierten Denken die wichtigste Kom-
petenz der Menschen. Folglich sollte sich das Bildungssystem auf
die Vermittlung Ubergeordneter Kompetenzen konzentrieren. Auch
Sozialkompetenzen haben nach der Expertenmeinung einen hohen
Stellenwert, wobei Kritiker darauf verweisen, dass junge Menschen
Sozialkompetenzen und insbesondere die geforderte Resilienz nicht
im Bildungsbetrieb, sondern in der Familie, in der Nachbarschaft
und in Herausforderungen wie Schileraustausch oder einem En-
gagement in sozialen Brennpunkten erwerben. Die Vermittlung von
Fachwissen, speziell in den MINT-Fachern, ist fur die Experten in
Zukunft von nachgelagerter Bedeutung. Zumindest missen sich
nicht alle Schiiler in diesem Bereich tiefere Kenntnisse aneignen.
Vielmehr vertrauen die Experten darauf, dass es genliigend Schiler
mit einer natirlichen Begabung fiir MINT-Facher gibt, die nach der
Schule aus ihrer Neigung heraus einen technischen Beruf ergreifen
oder ein naturwissenschaftliches Studium aufnehmen. Die Medien-
kompetenz liegt abgeschlagen auf dem letzten Rang. In ihrer Be-
wertung gehen die Experten davon aus, dass sich die Schiler im
digitalen Zeitalter durch die alltdgliche Mediennutzung hohe Kom-

petenzen autodidaktisch aneignen.
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METHODIK UND

VORGEHEN
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DER ANSATZ
Wie sich das Ruhrgebiet und das Saarland als ehemalige Bergbauregionen in den nachsten 10 bis 20
Jahren entwickeln werden, wird nicht allein von heutigen Standortfaktoren und Strukturen beeinflusst.
Vielmehr hangt die weitere Entwicklung dieser Regionen maBgeblich davon ab, welche Antworten sie
auf die Herausforderungen der globalen Megatrends finden werden.

Deshalb geht die Zukunftsstudie der RAG-Stiftung bei der Untersuchung, wie sich das Ruhrgebiet wei-
terentwickeln wird, von einer globalen Perspektive aus. Die Untersuchung stellt Megatrends mit Fokus
auf das Jahr 2025 und globale Herausforderungen des 21. Jahrhunderts in den Mittelpunkt und bringt
sie mittels eines deduktiven Ansatzes in einen regionalen Bezug. Darliber hinaus formuliert die Zu-
kunftsstudie konkrete Handlungsempfehlungen fir eine Weiterentwicklung des Ruhrgebiets zu einer
lebenswerten Region. Durch den gewéhlten Ansatz erhalt die AuBenperspektive eine besondere Bedeu-
tung. Folglich Gberwindet die Studie den Echo-Raum des Ruhrgebiets.

Die Studie bedient sich der Delphi-Methodik. Lediglich die potenzielle Entwicklung des Saarlandes wird aus
Grunden der mangelnden Vergleichbarkeit mit dem Ruhrgebiet und mit anderen Metropolregionen nicht
nach der Delphi-Methodik betrachtet, sondern im Rahmen eines gesonderten Kapitels am Ende des Studien-
bandes behandelt.

DIE DELPHI-METHODIK
Bei der Delphi-Methodik handelt es sich um eine anerkannte sozialwissenschaftliche Methode, die in
den 1950er-Jahren von der amerikanischen Denkfabrik RAND Corporation entwickelt wurde, um in
Anlehnung an das Orakel von Delphi langfristige Entwicklungen zu prognostizieren.

Die Delphi-Methodik geht nach einem systematischen, mehrstufigen Befragungsverfahren vor. Bei der
grundsétzlichen Vorgehensweise bewerten Experten Ublicherweise in zwei Abfragerunden Hypothesen
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des Zeitraums des Eintreffens. Nach jeder Runde erhal-
ten die Teilnehmenden eine Zusammenfassung der Gruppenergebnisse und werden aufgefordert, ihre
urspringlichen Antworten vor diesem Hintergrund entweder zu bekraftigen oder zu revidieren. Dadurch
nimmt die Bandbreite der Voraussagen stetig ab. In der Summe entsteht ein sehr prazises und konsis-
tentes Bild. Gleichzeitig verhindert das Verfahren, dass die Meinungsfihrerschaft einzelner Personen
oder Gruppen das Ergebnis verzerrt.
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Ein besonderes Kennzeichen der Delphi-Methodik ist, das Wissen unterschiedlicher Experten zu
sammeln und miteinander in Beziehung zu setzen. Dadurch treten Informationen zutage, die sonst als
verstecktes Expertenwissen unsichtbar geblieben wéren. Gegenliber anderen Methoden der Zukunfts-
forschung erlaubt die Delphi-Methodik die Ableitung sehr zuverldssiger Zukunftsprognosen.

Bei der vorliegenden Delphi-Studie wurden zwei Abfragerunden durchgefiihrt. In der zweiten Runde
wurden nur die Thesen noch einmal an das Panel zurtickgespielt, die entweder kontrovers beantwortet
worden waren oder bei denen auffillige Minderheitenmeinungen auftraten. Dabei wurden quantitative
und qualitative Daten kombiniert, was eine besonders differenzierte Erfassung des Expertenwissens
ermoglicht.

DAS KONKRETE VORGEHEN
1. Die Analyse und Auswahl der Megatrends

Bedingt durch die Herangehensweise kommt der Identifikation der globalen Megatrends besondere
Bedeutung zu. Um einen belastbaren Ansatz entwickeln zu kdnnen, wurden daher im Vorfeld der Studie
aktuelle Megatrend-Studien renommierter Institutionen ausgewertet und analysiert. Fir die weitere Be-
trachtung wurden jene Megatrends ausgewahlt, die in der Mehrzahl der Studien eine zentrale Rolle
spielen und gleichzeitig Einfluss auf die wirtschaftliche und soziale Entwicklung ehemaliger Industrie-
regionen ausliben. Dabei wurden 13 Megatrends ermittelt:

01 / Globalisierung und 6konomische Machtverschiebungen
02 / Digitalisierung und Konnektivitat

03 / Demografischer Wandel

04 / Soziale und kulturelle Disparitaten

05 / Urbanisierung

06 / Klimawandel und Umbriiche bei Energie und Ressourcen
07 / Neue Mobilitatsmuster

08 / Neues Lernen und globale Wissensgesellschaft

09 / Gesundheit

10 / Neue Geschéaftsmodelle

11 /  Konvergenz moderner Technologien

12 / Wandel der Arbeitswelt und der Geschlechterrollen

13 / Staatsverschuldung

Die zur Definition der Megatrends herangezogenen Studien sind im Quellenverzeichnis aufgelistet.
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2. Die Auswahl der Experten
Fur die im Juni 2015 begonnene Befragung wurden 29 Experten ausgewahlt. Zwei Drittel bewerten das
Ruhrgebiet von auBen, ein Drittel stammt aus der Region und ist daher in der Lage, eine Innenperspek-
tive einzunehmen. Alle an der Studie beteiligten Experten verfligen Gber anerkannte fachliche Expertise
fir die definierten Megatrends. Zugleich wurde bei der Auswahl darauf geachtet, dass es sich bei den
Studienteilnehmern um meinungsstarke Persénlichkeiten aus unterschiedlichen Kontexten handelt, um
eine breite Erfassung verschiedener Arten von Expertenwissen im Sinne eines heterogenen Samplings
zu gewdhrleisten. Das Expertenpanel besteht aus Wissenschaftlern, Praktikern aus der Wirtschaft,
Beratern und Medienvertretern sowie aus Zukunftsforschern und ist im Hinblick auf Alter, Geschlecht

und Nationalitat ausgewogen.

3. Die Interviews
Parallel zur Auswahl der Experten wurde ein Interviewleitfaden entlang einer deduktiven Fragelogik erar-
beitet. Die Einstiegsfrage lautete: Welche Megatrends haben lhrer Meinung nach bis zum Jahr 2025 den
groBten Einfluss auf die Entwicklung von Ballungsrdumen? Dieser Frage schlossen sich weitere Fragen
mit steigendem Detaillierungsgrad an. Diese Fragen dienten dazu, die relevanten Megatrends fiir die
Entwicklung von Industrienationen und Ballungsrdumen zu ermitteln, die konkreten Auswirkungen der
genannten Megatrends auf Ballungsrdume zu eruieren und Erkenntnisse speziell fir das Ruhrgebiet zu

gewinnen. Demnach folgte die Fragelogik der folgenden Trichterlogik:

Eingrenzung relevanter Megatrends
fiir die Entwicklung von Industrienationen
und Ballungsraumen

Konkrete Auswirkungen
der genannten Megatrends
auf Ballungsraume

Erkenntnisse speziell
fir das
Ruhrgebiet

B N

Im Rahmen der Studie wurden dieser Logik folgend leitfadengestitzte qualitative Telefoninterviews mit
den ausgewahlten 29 Experten gefiihrt. Die in der Regel einstiindigen Gespréache wurden mit Erlaubnis
der Interviewpartner aufgezeichnet und im Wortlaut (ohne Kiirzungen und Streichungen) transkribiert.
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4. Die Auswertung der Interviews und die Erstellung
der Thesen fur die Befragung

Im Anschluss an die Gesprache erfolgte eine quantitative Inhaltsanalyse der Transkriptionen mittels des
Auswertungsprogramms MAXQDA. Dabei wurden die Inhalte der Interviews entsprechend den zuvor
ermittelten 13 Megatrends codiert. Diese Codierung dient dazu, Einblick in das Datenmaterial zu erhal-
ten, ohne eine inhaltliche Interpretation vorwegzunehmen. AnschlieBend wurden die Aussagen anhand
vorab festgelegter Leitfragen ausgewertet, aufféllige inhaltliche Querverbindungen zwischen den Mega-
trend-Kategorien ermittelt, eine Longlist der Erkenntnisse wurde aufgestellt und daraus eine Shortlist
abgeleitet. Letzterer Schritt erfolgte mittels einer qualitativen Inhaltsanalyse in Form einer Paraphrasie-
rung (nach Philipp A. E. Mayring). Im Anschluss wurden daraus 80 Thesen in 4 Themenfeldern (Wirt-
schaft, Politik, Gesellschaft und Bildung) fir die Online-Befragung der Experten ermittelt.

5. Die erste Befragungswelle
Im August und September 2015 fand die erste Welle der Befragung statt. Dabei wurden alle 29 Experten,
die sich an der Interviewphase beteiligt hatten, darum gebeten, an der Online-Umfrage teilzunehmen.
27 Experten beantworteten den Fragebogen, die Ricklaufquote betragt damit 93 Prozent. Die Umfrage
umfasste geschlossene Fragen zur Bewertung der 80 Thesen, die nach den 4 Themenfeldern Wirt-
schaft, Politik, Gesellschaft und Bildung geordnet waren.

Der Online-Fragebogen nutzt 3 Fragetypen. Fragetyp 1 zielt darauf ab, mithilfe von Zukunftsthesen
Aussagen zu mittelfristigen Entwicklungen in Ballungsraumen zur Diskussion zu stellen. Zwei Dimensio-
nen werden hierzu abgefragt: die Wahrscheinlichkeit des Eintretens des Ereignisses mit den Antworten
sicher nicht — unwahrscheinlich — mdglich — wahrscheinlich — sicher. Und der Zeitraum des Eintretens
des Ereignisses mit den Antwortoptionen bis 2025 — nach 2025 - nie.

Fragetyp 2 stellt zwei kontroverse Szenarien gegenuber und lasst bewerten, welches Szenario das
wahrscheinlichere ist. Dieser Abfragetypus erlaubt 4 Antwortoptionen: Szenario 1 — eher Szenario 1 -
eher Szenario 2 — Szenario 2. Eine Ablehnung beider Szenarien ist nicht moglich. Die Experten mussten

sich fur eine Option entscheiden.

Fragetyp 3 fokussiert auf die Voraussetzungen von Zukunftsfahigkeit fur Ballungsrdume. Es wurde
herausgearbeitet, wie bedeutend bestimmte Faktoren fir die Attraktivitdt und Prosperitat eines Bal-
lungsraumes sind. Der Fragebogen enthélt zwei Antwortdimensionen: die Zustimmung bzw. Ablehnung
zu der Voraussetzung in der Skala stimme gar nicht zu — stimme eher nicht zu — unentschieden — stimme
eher zu - stimme véllig zu. Sowie die Wahrscheinlichkeit des Eintretens mit den Antwortoptionen sicher
nicht — unwahrscheinlich — méglich — wahrscheinlich — sicher.
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Die quantitative Auswertung der ersten Befragungswelle erfolgte mithilfe der deskriptiven Statistik.
Dabei wurden insbesondere kontroverse und nicht eindeutig beantwortete Fragen identifiziert und mit
Pro- und Kontra-Argumenten der Experten aus den Interviews angereichert.

6. Die zweite Befragungswelle
Die zweite Befragung fand im Oktober 2015 ebenfalls in Form einer Online-Umfrage statt. Es wurden
nur die Thesen nochmals an das Panel zurlickgespielt, die in der ersten Umfragerunde kontrovers
oder nicht eindeutig beantwortet worden waren. Die Experten hatten in der zweiten Befragungswelle
die Mdglichkeit, ihre Meinung auf Basis der Gesamtergebnisse und der Argumente zu revidieren. Sie
wurden gebeten, in diesem Fall ihre Entscheidung in einem freien Textfeld zu begriinden. Auch die

zweite Befragungswelle wurde anschlieBend quantitativ mithilfe der deskriptiven Statistik ausgewertet.

7. Die deskriptiv-statistische Auswertung
der Gesamtergebnisse
Die Umfrageergebnisse lagen in deskriptiv-statistischer Form vor. Sie wurden mit den Erkenntnissen
aus den Experteninterviews in einen inhaltlichen Zusammenhang gebracht. AnschlieBend wurden
Zusammenfassungen fir die Themenfelder Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Bildung formuliert.

Weiterhin wurden die Ergebnisse aller 80 Thesen dargestellt. Die Kontextualisierung erfolgte ausschlieB-
lich auf Basis der Experteninterviews.

Einige Thesen zum Thema Bildung geben konkrete Impulse, wie Bildungsinstitutionen Kinder und
Jugendliche auf die Gesellschaft des 21. Jahrhunderts vorbereiten sollten. Damit unterscheiden sie
sich von den Ubrigen Thesen, die strategisch gehalten sind. Diese tiefer gehenden Bildungsthesen gel-
ten fir das Ruhrgebiet und das Saarland gleichermaBen und liegen im besonderen Handlungsinteresse

der RAG-Stiftung. Sie wurden im Kapitel ,,Fokus Bildung“ zusammengefasst und naher erldutert.

8. Ableitung der Zukunftsthesen der RAG-Stiftung
zur mutigen Erneuerung des Ruhrgebiets
Nach der Betrachtung und Bewertung der 29 Interviews wurde auf Basis der daraus gewonnenen
Erkenntnisse eine Reihe von Hypothesen formuliert. Sie enthalten Handlungsempfehlungen fir die
Weiterentwicklung des Ruhrgebiets zu einer lebenswerten Region und scheuen auch nicht die ehrliche

Auseinandersetzung mit den Schattenseiten der Transformation des Reviers.
Nach der Erarbeitung der Handlungshypothesen erfolgte deren Validierung und Ergénzung bzw. deren
Verwerfung auf Basis der Befragungsergebnisse der Online-Befragungen. Voraussetzung hierflr war,

dass die Mehrheit der Experten der These zustimmt und ein Eintreffen bis 2025 flir wahrscheinlich halt.
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Zuletzt wurden die Handlungshypothesen zu 7 Zukunftsthesen der RAG-Stiftung mittels einer qualita-
tiven Inhaltsanalyse durch Paraphrasierung (nach Philipp A. E. Mayring) verdichtet. Ziel der Zukunfts-
thesen ist es, einen 6ffentlichen und politischen Diskurs zur Weiterentwicklung der Region anzustoBen.

DIE BEGLEITUNG DURCH
DEN WISSENSCHAFTLICHEN BEIRAT
Der gesamte Prozess der Studienerstellung wurde von einem wissenschaftlichen Beirat begleitet. Er hat
die methodische Stringenz des Studienprozesses sowie die inhaltliche Objektivitdt und Neutralitat der
Ergebnisse gepriift. Der wissenschaftliche Beirat kam zu 4 zentralen Anldssen des Studienprozesses

zusammen, um das methodische Vorgehen zu evaluieren:

Zur Prufung des Interviewleitfadens.
Zur Prifung der erarbeiteten Thesen fir die erste Welle.
Zur Einschatzung der ausgewahlten Thesen fur die zweite Welle.

~ O~~~

Zur Einschétzung der Plausibilitat der finalen Ergebnisse.

Alle Schritte wurden vom wissenschaftlichen Beirat als methodisch einwandfrei verabschiedet.

LOSGELOST VON DER DELPHI-METHODIK:
DER BLICK AUF DAS SAARLAND
Die potenzielle Entwicklung des Saarlandes wurde aus Grinden der mangelnden Vergleichbarkeit mit
dem Ruhrgebiet und mit anderen Metropolregionen nicht nach der Delphi-Methodik untersucht, sondern
im Rahmen von Interviews mit Saarland-Experten, Megatrend-Experten und Zukunftsforschern zu den
Themen Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Bildung erértert und in 4 themenspezifischen Aufsatzen

zusammengefasst.
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/
MEGATRENDS
/

Ausgangspunkt der Studie sind die globalen Megatrends, die bis 2025

eine hohe Relevanz fir die Regionen an Ruhr und Saar haben

werden und sowohl spezifische Herausforderungen als auch Chancen fir

die zukunftige regionale Entwicklung mit sich bringen.

Die Auswahl der relevanten Megatrends basiert auf der Analyse von

8 Megatrend-Studien (siehe Index) renommierter Institutionen,

die sich durch internationale Bedeutung und Aktualitat auszeichnen.

Es lassen sich insgesamt 13 Megatrends identifizieren, die fur

diese Studie von Relevanz sind. Sie werden entweder durchgehend in

der Mehrzahl aller Studien beschrieben und/oder in den mit

den Experten gefihrten Interviews als besonders wichtig erachtet.

AuBerdem enthalten sie 4 Megatrends, die entweder einen

besonderen Einfluss auf die wirtschaftliche und soziale Entwicklung

ehemaliger Industrieregionen haben oder im Hinblick auf

den Auftrag und die Aufgaben der RAG-Stiftung von Bedeutung sind.

Die Reihenfolge der Megatrends basiert auf deren Bedeutung

fur die Entwicklung von Ballungsrdumen nach Einsch&tzung der Experten.

/
GLOBALISIERUNG UND OKONOMISCHE MACHTVERSCHIEBUNGEN
/

Ehemalige Schwellenlander entwickeln sich zu Wirtschaftsgiganten und fordern
Sitz und Stimme in der neuen Weltgemeinschaft ein. Damit geht das Wachstum
einer neuen globalen Mittelschicht einher. Wertschépfungsketten werden auf im-
mer mehr L&nder verteilt und zeichnen sich durch eine stérkere Fragmentierung
aus. Gleichzeitig gewinnt trotz zunehmender internationaler Warenstrdéme auch die
unmittelbare Region an Bedeutung (,Glokalisierung®).
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/
DIGITALISIERUNG UND KONNEKTIVITAT
/

Die digitale Vernetzung ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen und préagt
unseren Alltag. Daten und Informationen sind jederzeit an jedem Ort fur jeder-
mann verfiigbar und verdndern das Zusammenleben und die Arbeitswelt. Uber das
sInternet der Dinge“ kommunizieren auch Maschinen miteinander. Neue Chancen
fir gesellschaftliche Teilhabe erdéffnen sich; gleichzeitig ricken jedoch auch
die Risiken der Digitalisierung durch Missbrauch dieser Méglichkeiten in das
Bewusstsein der Offentlichkeit.

/
DEMOGRAFISCHER WANDEL
/

In dem MaBe, in dem der Anteil alterer Menschen an der Bevdlkerung steigt, wird
auch das Altern als Lebensphase neu definiert. Statt des ,Ausruhens“ von der
Erwerbsarbeit entsteht eine Phase neuer gesellschaftlicher Verantwortung. Der
demografische Wandel bringt jedoch auch hohe Belastungen der Sozialsysteme mit
sich, die einen Konflikt zwischen Generationen schiiren kdénnen. Die zunehmende
Einwanderung kann diese Belastungen abmildern, jedoch nicht ausgleichen.

/
SOZIALE UND KULTURELLE DISPARITATEN
/

Trotz einer insgesamt positiven wirtschaftlichen Entwicklung in den meisten
Industrienationen kommt es zu einer Polarisierung zwischen ,Arm“ und ,Reich“.
Prekare Lebensverh&ltnisse sind ein Massenph&nomen und fihren zum Abstieg ein-
zelner Stadtteile und Regionen. Durch eine zunehmende Zahl an Flichtlingen und
Migranten wird die Toleranz und Anpassungsfahigkeit von Volkswirtschaften auf
die Probe gestellt.
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/
URBANISIERUNG
/

In Zukunft leben mehr als drei Viertel der Menschen in Stadten. Auch in Indus-
trienationen mit einer &lter werdenden Bevdlkerung wird die Anziehungskraft von
Stadten weiter zunehmen. Im Wettbewerb der Ballungsréume wird so die Lebensqua-
1itadt in den Stadten zum Schlisselfaktor und Garanten fir &konomische, 6kologi-
sche und soziale Stadt-Stabilitat. Neue Wohn-, Lebens- und Partizipationsformen
sowie Infrastrukturlésungen entwickeln sich und werden politisch geférdert.

/
KLIMAWANDEL UND UMBRUCHE BEI ENERGIE UND RESSOURCEN
/

Klimatische Veranderungen flUhren insbesondere in Industrienationen zu einem
wachsenden Umweltbewusstsein. Biologisch nachhaltige Produktion gewinnt an
Bedeutung und entwickelt sich in einigen Bereichen zum neuen Standard. Die
Schonung und intelligente Nutzung von Ressourcen wird Wesensmerkmal erfolg-
reicher Industrien. Der Energiesektor verschmilzt mit verwandten Branchen und

entwickelt sich hin zu dezentraleren Strukturen.

/
NEUE MOBILITATSMUSTER
/

Neben dem Auto werden o6ffentlicher Nahverkehr, Fahrradfahren und ZufuBgehen fir
die individuelle Mobilitat immer wichtiger. Dabei wird diese immer stérker mit
Fragen der Ressourcenschonung sowie des Klima- und Umweltschutzes verknipft.
Die Entscheidung gegen ein eigenes Auto wird dabei von immer mehr und besonders
von jungeren Menschen in Ballungsregionen getroffen. Sie nutzen Verkehrsdaten
in Echtzeit und setzen dabei auf digital vernetzte, intermodale Mobilitats-
angebote.
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/
NEUES LERNEN UND GLOBALE WISSENSGESELLSCHAFT
/

Digitale Medien schaffen einen immer leichteren Zugang zu einer immer gréBer
werdenden Wissensmenge. Faktenwissen verliert an Bedeutung, wohingegen krea-
tive und Ubergreifende Loésungsfindung immer wichtiger wird. Dies wirkt sich
auch auf die Bildungslandschaft aus und fihrt zum wachsenden Erfolg von
Online-Universitaten. Es entsteht eine neue globale Bildungselite und der
,war for talents“ verscharft sich.

/
GESUNDHEIT
/

Verantwortung fir den eigenen Koérper und Wellness bleiben kunftig wichtige
Trends in Industrienationen. Die auch aufgrund des demografischen Wandels stei-
genden Gesundheitsausgaben werden weiter privatisiert. Dank der zunehmenden
digitalen Vernetzung wird sich die Kommunikation zwischen Arzt und Patient
grundlegend verandern und die Auswertung persdénlicher Gesundheitsdaten wird zu
einer Individualisierung von Behandlungen fihren. Diese Daten bilden die Grund-
lage fir die Weiterentwicklung von Medikamenten und Therapien.

/
NEUE GESCHAFTSMODELLE
/

Eine neue globale Mittelschicht und die zunehmende Digitalisierung erdéffnen neue
6konomische Chancen. Es entstehen branchen- und landeribergreifende Wertschdp-
fungspartnerschaften, die zu innovativen Produkten und Dienstleistungen sowie
Umwé&lzungen ganzer Branchen flhren. Neue Produktionsverfahren werden méglich,
an deren Ende das personalisierte Produkt steht.
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/
KONVERGENZ MODERNER TECHNOLOGIEN
/

Nano-, Bio-, Informations- und Neurotechnologie verschmelzen zunehmend und
begrinden die Vision einer ,zweiten Natur“. Es werden neue Werkstoffe und Kon-
struktionsprinzipien entwickelt, die fir eine hohe Innovationsdynamik sorgen
und Geschaftsmodelle ganzer Branchen neu definieren. Bereits existierende Ten-
denzen in diese Richtung werden durch die Digitalisierung weltweit beschleunigt

und vorangetrieben.

/
WANDEL DER ARBEITSWELT UND DER GESCHLECHTERROLLEN
/

Konnektivitat und Globalisierung fihren zu neuen, dezentralen Arbeitsformen
und einer zunehmenden Vermischung von Arbeit und Freizeit. Mé&nner und Frauen
finden ihre Lebensbalance in beruflicher Verwirklichung und in neu definierten
Beziehungs- und Familienmodellen. Neben der klassischen Vollzeitarbeit nehmen
alternative Beschaftigungsformen zu, die durch digitale Angebote beginstigt
werden. Die persdénliche Weiterbildung und lebenslanges Lernen werden immer

wichtiger.

/
STAATSVERSCHULDUNG
/

Politische Entscheidungen werden durch die zunehmende Verschuldung der o6ffent-
lichen Hand bestimmt. Der Umgang mit der steigenden Staatsverschuldung be-
einflusst unmittelbar die Bew&ltigung sozialer, o©konomischer und &kologischer
Herausforderungen. Kommunen streben vermehrt Kooperationen mit Unternehmen und
Burgerinitiativen an, um trotz klammer Kassen gestaltend tatig werden zu kdnnen.
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/

DIE EXPERTEN

Insgesamt haben 29 Experten an der Studie teilgenommen. Bei der Auswahl

der Experten wurde besonderer Wert auf die AuBenperspektive gelegt

Zwei Drittel der Experten sind nationale oder internationale Themenexperten

und Zukunftsforscher, ein Drittel sind Kenner des Ruhrgebiets.

BAKAS, ADJIEDJ
Trendwatcher

BAUER, PROF. DR. WILHELM
Leiter des Fraunhofer-
Instituts fur Arbeitswirtschaft
und Organisation

BRANDES, ULF
Managementberater
BRANDES & PARTNERS

BURDETT, PROF. RICKY
Professor of Urban Studies
at the London School of Economics
and Political Science and
Director of LSE Cities
and the Urban Age Programme

ENGEL, DR. KLAUS
Vorstandsvorsitzender der
Evonik Industries AG

FEIGE, DR. IRENE
Leiterin des Instituts
fir Mobilitatsforschung

der BMW AG

GEISS-NETTHOFEL, KAROLA
Regionaldirektorin
des Regionalverbands Ruhr

GLANZER,EDELTRAUD
Stellvertretende Vorsitzende

der IG BCE

GRILLO, ULRICH
Prasident des Bundesverbands
der Deutschen Industrie

HARTMANN, PROF. DR. MICHAEL
Emeritierter Professor
flr Soziologie
an der TU Darmstadt
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HEINACHER, DR. PETER
Leiter des Bereichs Group Corporate
Affairs der RWE AG

HUBER, JEANETTE
Associate Director, Zukunfts-
institut GmbH und
selbststandige Unternehmerin

KLINGHOLZ, DR. REINER
Direktor des Berlin-Instituts fir

Bevdélkerung und Entwicklung

KOPP, WENDY
CEO and Co-founder of Teach For All

KURZ, DR. CONSTANZE
Sprecherin des Chaos Computer Clubs

MALLACH, ALAN
Senior Fellow at the Center for
Community Progress in Washington

MULLER,PROF.DR.HENRIK

Professor flur wirtschafts-

politischen Journalismus an
der TU Dortmund

REICHER, PROF. DIPL.-ING. CHRISTA
Leiterin des Fachgebietes
Stadtebau, Stadtgestaltung und
Bauleitplanung der TU Dortmund

SCHEYTT, PROF. DR. OLIVER
Ehemaliger Geschaftsfihrer
der Ruhr.2010 GmbH und

Beigeordneter der Stadt Essen a.D.

SCHMIDT, PROF. DR. CHRISTOPH M.
Prasident des Rheinisch-
Westfalischen Instituts fur
Wirtschaftsforschung und
Vorsitzender des
Sachverstandigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung
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SEVINDIM, ASLI VAN MENSVOORT, DR. KOERT
Journalistin und Moderatorin der Director of the
»Aktuellen Stunde“ (WDR) Next Nature Network
STEINMULLER,DR.KARLHEINZ VON WEIZSACKER,PROF.DR.
Zukunftsforscher ERNST ULRICH

Co-Prasident des Club of Rome

STROHMEIER, PROF. DR. KLAUS PETER
Seniorprofessor am Zentrum fir WIPPERMANN, PROF. PETER
interdisziplinare Regionalforschung Zukunftsforscher
(ZEFIR) der Ruhr-Universitat Bochum

YUEH, DR. LINDA

TOL, PROF. RICHARD Fellow in Economics, St Edmund Hall,
Professor of Economics at the University of Oxford,
University of Sussex Adjunct Professor of Economics,

London Business School,
Visiting Professor of Economics,
USLUCAN, PROF. DR. HACI-HALIL Peking University
Professor an der Universitat
Duisburg-Essen und Leiter
des Zentrums fir Tlarkeistudien
und Integrationsforschung
der Universitat Duisburg-Essen
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/
DER BEIRAT
/

Der wissenschaftliche Beirat hat in Fragen zur angewandten Methodik

und zum Studiendesign beraten sowie bei allen zentralen Meilensteinen

das methodisch korrekte Vorgehen gepruft und freigegeben.

REESE-SCHAFER,PROF.DR.WALTER
Dekan der Sozialwissenschaftlichen Fakultat
der Universitat Géttingen

SCHREIER, PROF. DR. MARGRIT
Professor of Empirical Methods,
Jacobs University Bremen

SEIDEL, DR. AXEL
Partner & Chief Operating Officer
bei der Prognos AG
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Im Rahmen ihrer Zukunftsstudie hat es sich die RAG-Stiftung zur Aufgabe gemacht, auch die Perspek-
tiven des Saarlandes als ehemalige Steinkohlenbergbauregion aufzuzeigen und schlaglichtartig Impulse
fir dortige Entwicklung zu setzen — unabhéangig von der Delphi-Methodik. Es wurden im Oktober 2015
mit ausgewahlten Experten Interviews gefiihrt und deren Aussagen im Folgenden pointiert zusammen-
gefasst. Die Ausfuihrungen sind als Ideen fur mégliche Initiativen zu verstehen und erheben daher keinen
Anspruch auf Vollstéandigkeit.

Die Expertenaussage: Die wirtschaftspolitisch Verantwortlichen im Saarland sollten darauf hin-

wirken, die industrielle Abhéngigkeit von einer Branche zu reduzieren, und einen Branchenmix

anstreben. Handel, Logistik und chemische Industrie bieten aufgrund der guten geografischen

Lage und des Reservoirs an Fachkréften eine vielversprechende Ausgangsbasis.

Der Bergbau spielte im Saarland 250 Jahre lang eine tragende Rolle und hat dort eine langere Tradition
als im Ruhrgebiet. Zu Spitzenzeiten waren im 20. Jahrhundert 60.000 Menschen im Bergbau und Uber
10.000 in der Stahlindustrie beschéftigt; mehr als die Halfte der Industriearbeitsplétze entfielen damit
auf die Schwerindustrie. 2012 wurde mit dem Bergwerk Saar die letzte Kohlegrube geschlossen.

Die Erzférderung ist ebenfalls Geschichte, die Bedeutung der Stahlindustrie ging stark zuriick. Dennoch
hat das Saarland den Strukturwandel besser verarbeitet als das Ruhrgebiet, so die Experten. Diese
Einschéatzung lasst sich durch harte Zahlen stitzen. Die Arbeitslosigkeit ist zwar héher als im Bundes-
gebiet, aber deutlich niedriger als im Ruhrgebiet. Die wirtschaftliche Zukunft des Saarlandes als indus-
trieerfahrene Region sehen die Experten in industriellen Kernen und industrienahen Dienstleistungen.
Die saarlandische Wirtschaftspolitik ist in ihrer Ansiedelungsstrategie im Wesentlichen eine Industrie-

politik. Dieser Ansatz wird von den Experten mehrheitlich beflirwortet.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie

Blick auf das Saarland / 167

Dass das Saarland den Ausstieg aus der Schwerindustrie gut bewaltigen konnte, liegt insbesondere
an der bedeutenden Rolle der Automobilindustrie. Viele gut ausgebildete Fachkrafte aus dem Bergbau
fanden nach der SchlieBung der Zechen Arbeit bei Ford in Saarlouis und bei einer Reihe von Auto-
mobilzulieferern. Die Automobilbranche im Saarland mit ihren mittlerweile 45.000 Arbeitsplatzen
erreicht heute eine &hnliche Dominanz wie die Schwerindustrie in den 1960er-Jahren. Der neue
Branchenschwerpunkt war im Strukturwandel sehr hilfreich, ist aber langfristig nicht ohne Risiko: Zum
einen muss sich nach der Uberzeugung der Experten die Automobilindustrie auf neue Mobilitéts-
konzepte einstellen, in deren Zentrum nicht mehr nur das Auto steht. Zum anderen steht die Automobil-
wirtschaft vor der Herausforderung, alternative Antriebe und Fahrassistenzsysteme bis hin zum autono-
men Fahren zu entwickeln. Anders als die Entwicklung des Hybridantriebs wird z. B. die Entwicklung des
Brennstoffzellenantriebs nach der vorherrschenden Meinung der Experten disruptive Ziige aufweisen,
da das Brennstoffzellenauto mit wenigen mechanischen Komponenten auskommt.

Gut fUr das Saarland: Der Impetus bei der Elektromobilitdt und der Entwicklung der Brennstoffzelle geht
nicht allein von den Automobilherstellern, sondern haufig auch von Zulieferern aus. Fur die Region ist
die starke Présenz der Zulieferer daher eine Zukunftschance. Zusatzliche Handlungsoptionen sehen
die Experten in der Universitat des Saarlandes. Diese ist Sitz des Deutschen Forschungszentrums fir
Kinstliche Intelligenz, der beim autonomen Fahren eine Schlisselrolle zukommt.

Trotz der guten Voraussetzungen des Saarlandes, den sich abzeichnenden Wandel der Automobil-
industrie zu bewaltigen, halten die Experten eine Diversifizierung der Wirtschaft fir dringend geboten.
Fir sie bestimmt der industrielle Mittelstand Gber die Zukunft des Saarlandes. Dabei kann die Region
Bestehendes fortentwickeln: Durch den Bergbau ist das Saarland ein erfahrener Industriestandort.
Industrieunternehmen finden in den Behérden kompetente Ansprechpartner, die Berufsschulen sind auf
die Ausbildung gewerblicher Fachkréafte eingerichtet, die Bevdlkerung ist Schichtdienst gewohnt. Diese
Faktoren machen das Saarland fiir Neuansiedlungen von Industrieunternehmen und von Anbietern

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie



Blick auf das Saarland / 168

unternehmensnaher Dienstleistungen attraktiv — und die Chancen werden genutzt. Verbesserungs-
bedurftig erscheint den Experten der Branchenmix. Unterreprasentiert sind beispielsweise die chemi-
sche und pharmazeutische Industrie. Dabei gibt es im Saarland ein groBes Reservoir an Fachkréften,
die in diesen Branchen beschéftigt sind. Allerdings pendeln diese Fachkrafte heute noch nach Rhein-

/

,WICHTIG FUR DIE ERNEUERUNG UND EINE AUFBRUCHSTIMMUNG
SIND PARTIZIPATION UND OFFENHEIT. AUCH IST ES MEINES
ERACHTENS NOTWENDIG, TRANSPARENZ UBER DIE TATSACHLICHE
SITUATION ZU SCHAFFEN. EIN BESCHONIGEN NEGATIVER
EINFLUSSFAKTOREN IST WENIG HILFREICH.*

land-Pfalz oder ins Rhein-Neckar-Gebiet.

/ Ulf Brandes

Generell wird die saarldndische Wirtschaft von Pendlerstrémen stark beeinflusst. Taglich kommen 25.000
Einpendler aus Frankreich ins Saarland zur Arbeit, davon 20.000 Lothringer und 5.000 Saarlénder, die in
Frankreich leben. Bedeutend ist nicht nur die Nahe zu Frankreich, sondern auch die Néhe zu Luxemburg.
Mehrere Tausend Saarlander fahren taglich nach Luxemburg zur Arbeit, mehr als nach Frankreich. Ein
weiterer groBer Pendlerstrom fihrt in die angrenzenden Bundeslander. Der Korridor der Tagespendler
reicht anderthalb Autostunden weit bis ins Rhein-Main- und Rhein-Neckar-Gebiet. Ihr Geld verdienen die
Saarlénder teilweise auBerhalb. Der Konsum jedoch findet in der Heimatregion statt. Durch diese Biinde-
lung von Kaufkraft ist das Saarland ein interessanter Standort fir den Handel, zumal auch Franzosen und
Luxemburger die glinstigen Preise fiir Lebensmittel und Bekleidung in Deutschland zu schatzen wissen,
so die Experten. Eine Stérkung des Handels kdnnte demnach ebenfalls zur Diversifizierung der saarlén-
dischen Wirtschaftsstrukturen beitragen. Gleichwohl gehen von den Pendlerstrémen auch Risiken fiir die
zukiinftige Entwicklung des Landes aus: Die Saarlander gelten zwar als heimatverbundene Menschen.
Gleichwohl besteht nach Meinung der Experten die Gefahr, dass die Tages- und Wochenendpendler, die
viel Zeit auf dem Weg zur Arbeit verlieren, zukinftig in die Néhe ihres Arbeitsplatzes ziehen. Damit droht
dem Saarland unabhangig vom demografischen Wandel eine weitere Entleerung — mit Auswirkungen auf
den Konsum, das kulturelle Leben und die Attraktivitat als Wirtschaftsstandort.

Ein Mittel, um diese negative Entwicklung aufzuhalten, sehen die Experten im Ausbau der wirtschaft-
lichen Brickenfunktion zwischen Deutschland und Frankreich. Diese hat fur die Experten zwei Dimen-
sionen — eine logistische und eine strategische: Das Saarland ist mit Autobahnen und Zugverbindungen
verkehrstechnisch bestens erschlossen und eine bedeutende Warendrehscheibe zwischen Deutschland
und Frankreich. Auch die Binnenschifffahrt, die friiher vorrangig der Schwerindustrie diente, ist nach
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wie vor von groBer Bedeutung. Wahrend friiher Kohleschiffe die Saar befuhren, verkehren heute Cont-
ainerschiffe zwischen Saarbriicken und Rotterdam. Unternehmen im Saarland und in Lothringen haben
damit die Méglichkeit, ihre weltweiten Transporte kostengtinstig und umweltfreundlich abzuwickeln. Im
Ausbau der Logistik durch neue Giterverkehrszentren und in einer Verbesserung der trimodalen Anbin-
dung sehen die Experten eine groBe Zukunftschance des Saarlandes. Auch jenseits der pragmatischen
Ebene der Logistik hat das Saarland eine Briickenfunktion: In einer optimistischen Zukunftsprojektion
der Experten ist das Saarland die Energieflache, auf der sich die Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Frankreich abspielen. Diese Internationalisierung kénnte ebenfalls maBgeblich dazu
beitragen, die saarlandische Wirtschaft auf eine breitere Basis zu stellen. Verbunden damit ist die
bildungspolitische Frankreich-Strategie des Saarlandes mit der Zweisprachigkeit bis zum Jahr 2043.

Forderlich auf dem Weg zur neuen Vielfalt ist fiir die Experten, dass es den Saarlandern zum Uber-
wiegenden Teil gelungen ist, sich auch geistig von Kohle und Stahl zu verabschieden. Nach Experten-
meinung ist dies auch ein Ergebnis der offenen Kommunikation. So konnte die saarlandische Bevol-
kerung der Entscheidung Uber den schnellen Ausstieg aus dem Steinkohlenbergbau sogar positive
Seiten abgewinnen — wurde damit doch eine womdglich jahrzehntelange Hangepartie vermieden. Die
Bergbautradition ist nach der SchlieBung der Zechen im Saarland prasent, aber weitab von einer Glori-

fizierung einer ,,guten alten Zeit*.

[ IM UBERBLICK — |

Die Wirtschaft an der Saar

Die Mehrzahl der rund 376.000 sozialversicherungspflichtig beschaftigten
Arbeitnehmer arbeitet in den produzierenden Bereichen einschlieBlich Land-
wirtschaft (124.000 Personen), gefolgt von Handel / Gastgewerbe /Verkehr u.A.
(78.000 Personen) und dem Gesundheits- und Sozialwesen (57.000 Personen). Dem
Tourismus kommt mit 1,38 Millionen Gastelibernachtungen im ersten Halbjahr
2015 ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. Die Arbeitslosenquote im Saarland
betragt 7,3 Prozent und ist somit etwas héher als im gesamten Bundesgebiet
(6,4 Prozent), jedoch deutlich geringer als im Ruhrgebiet (10,7 Prozent)
(jeweils August 2015). Auch die Jugendarbeitslosigkeit (15 bis 24 Jahre)
liegt mit 7,0 Prozent knapp liber dem Wert fiir ganz Deutschland (6,2 Prozent);
im Vergleich zum Ruhrgebiet (9,4 Prozent) schneidet das Saarland besser ab
(jeweils August 2015; Ruhrgebiet, September 2014). Es bestehen enge wirt-
schaftliche Beziehungen zu Frankreich: 12 bis 15 Prozent des AuBenhandels-
volumens des Saarlands entfielen im ersten Halbjahr 2015 auf Frankreich

(Deutschland gesamt: 9 Prozent).
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Die Expertenaussage: Das Saarland sollte die Dynamik aus der Frankreich-Strategie nutzen und

die Scharnierfunktion zwischen Deutschland und Frankreich stérker als bisher zur Profilierung

als Europaregion einsetzen. Notwendig ist die Entwicklung eines Leitbildes in Bereichen wie

Bildung, Mobilitat, Stadtentwicklung, Energie und Gesundheitswesen. Damit konnte sich das

Saarland zu einer Pilotregion fiir die Erprobung des gesellschaftlichen Wandels etablieren. Trotz

der hohen 6ffentlichen Verschuldung besteht die Chance zur Realisierung auch mutiger Anséatze.

Ein groBer Wurf ist dem Saarland nach dem Daflirhalten der Experten mit seiner Frankreich-Strategie
gelungen. Bis 2030 soll die Hélfte der Einwohner des Saarlandes zweisprachig sein, im Jahr 2043 ist
Franzdsisch zweite Amtssprache. Damit wird das Saarland als erstes zweisprachiges Bundesland eine
einzigartige Stellung einnehmen. Nach Expertenmeinung ist dies eine starke Vision: Das Land hat sich
einem Projekt verschrieben, das eine Laufzeit von 30 Jahren hat — derartig langfristige Planungen sind
im sonst sehr hektisch agierenden Politikbetrieb eher eine Seltenheit. Mit seiner Frankreich-Strategie
starkt das Saarland die wirtschaftsgeografische und kulturelle Scharnierfunktion zwischen Deutschland

und Frankreich und seine Stellung als Europaregion.

Trotz dieser positiven und tragfahigen Ansétze der Frankreich-Strategie ist nach Meinung der Experten
die Positionierung des Saarlandes als Europaregion in der AuBenwahrnehmung noch diffus. Nachdem
die Bergbautradition Uber sehr lange Zeit das Image des Landes gepragt hat, steht nach der Einschat-
zung der Experten gegenwartig kein neues Gesamtbild zur Verfligung, das in der Lage wére, spontane
Assoziationen hervorzurufen. Nur auf den zweiten und dritten Blick wird jenseits der Landesgrenzen

deutlich, woftir die Region steht und wo ihre Starken und Schwachen liegen.
Daher pladieren die Experten unter Marketing- und Kommunikationsgesichtspunkten fir die Entwick-
lung eines zentralen Leitbildes fir das Saarland. Sie verweisen dabei auf eine Vielzahl an Initiativen im

Saarland, fir die es eine gemeinsame Botschaft zu formulieren gilt. Dabei betonen die Experten, dass
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ein Profil aus der Fokussierung entsteht: Wenn die AuBenwelt verstehen soll, was das Saarland aus-
macht, ist weniger mehr. Bei der Formulierung neuer zentraler Botschaften sehen die Experten vorrangig
die Landespolitik gefordert. Sie steht dabei vor der Herausforderung, dass die Inhalte der Botschaften
nicht nur im Saarland wahrgenommen werden, sondern auch auf ganz Deutschland, Frankreich,
Luxemburg — und idealerweise auf Europa ausstrahlen sollten. Die Saarland-Kampagne mit ihrem Motto
»,GroBes entsteht immer im Kleinen“ beurteilen die Experten als Schritt in die richtige Richtung.

Aufsetzend auf dem Leitbild sollte das Saarland beherzt Uiber die Frankreich-Strategie hinausgehend
bildungspolitische Themen besetzen und auf Politikfeldern wie Mobilitédt, Wohnungsbau, Stadtentwick-
lung in Mittelstéddten, Energie und Umweltschutz, Gesundheitswesen und Altenpflege neuen Anséatzen
nachgehen. Die Experten fordern hier zu mehr Mut und mehr Experimentierfreude auf. So lieBe sich das
Saarland zu einer Pilotregion fir die Erprobung des gesellschaftlichen Wandels entwickeln, die deutsch-

land- und europaweit Beachtung findet.

Bei dieser Zukunftsvision erachten die Experten die geringe GroBe des Saarlandes und die damit ver-
bundene enge Vernetzung der Akteure als Vorteil: Dank dieser Faktoren kénnen Ideen und Konzepte bei
Uberschaubarem Kostenaufwand schnell umgesetzt werden, auch sei es mdglich, Irrwege schnell zu
identifizieren und Fehlentwicklungen rasch zu korrigieren.

Die Experten sehen groBe Chancen zur Realisierung dieser mutigen Ansatze. Dennoch sind die an-
gespannte Haushaltssituation des Saarlandes und die hohen 6ffentlichen Schulden ein limitierender
Faktor. Der Schuldenberg des Saarlandes ist eine Altlast aus der Zeit der Schwerindustrie. Die Kohle
trifft dabei die geringste Schuld. Hauptsachlich ist die prekdre Finanzlage auf die Subventionen fir
die Stahlindustrie zuriickzufiihren, die in den 1980er-Jahren flossen, so die Experten. Seit nunmehr
30 Jahren sind damit die finanzpolitischen Handlungsspielrdume der Landesregierungen eingeschrankt.
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Ungewiss ist, ob das Land trotz einer sich selbst tragenden Wirtschaft und tiefer Spareinschnitte aus
den Schulden herauskommt. Daher wird die Frage, ob die Selbstheilungskréafte im Saarland groB genug
sind, dass es sich aus eigener Kraft entschulden kann, oder ob der Bund einspringen sollte, unter den
Experten kontrovers diskutiert. Flr eine Entschuldung aus eigener Kraft spricht, dass das Saarland da-
durch eine massive wirtschaftliche Dynamik entfalten wiirde. Auch wére damit nach Expertenmeinung
ein hoher Imagegewinn verbunden, der das Saarland weiter starken wirde. Sollten hingegen Bundes-
mittel flieBen, ginge die Entschuldung schneller vonstatten. Allerdings kénnte damit eine Subventions-
mentalitat entstehen, die einen Neustart verhindert. Saarland-Experten verweisen darauf, dass sich
die Schuldenbremse auch bei den Bildungsinvestitionen negativ bemerkbar macht und dadurch die

Zukunftsfahigkeit des Landes beeintréchtigt, wenn nicht sogar gefahrdet wird.

Bei alternativen Finanzierungsformen wie Public-private-Partnerships gehen die Meinungen der Exper-
ten ebenfalls auseinander. Beflirworter sehen darin eine Mdglichkeit, mit reguldren Haushaltsmitteln
nicht realisierbare wichtige Investitionen umzusetzen. Zugleich wiirde die Wirtschaft bei Infrastruktur-
aufgaben mit in die Verantwortung genommen und an der Landesentwicklung beteiligt. Gegner unter
den Experten verweisen auf die Gewinnerzielungsabsicht des privaten Partners und auf die anhaltende
Niedrigzinsphase, in der eine konventionelle Finanzierung Uber Kredite die glinstigere Alternative sei.

[ IM UBERBLICK — |

Die politischen Herausforderungen an der Saar

In Gegensatz zur Situation der Wirtschaft ist die Lage der éffentlichen
Finanzen dramatisch. In den Gemeinden und Gemeindeverbanden liegt die Ver-
schuldung pro Einwohner aktuell bei 6.620 Euro - das Saarland hat die hdchste
Pro-Kopf-Verschuldung unter den deutschen Flachenlédndern. Um die Netto-
kreditaufnahme im Jahr 2020 auf null zu senken, fahrt das Saarland einen
rigiden Sparkurs. Doch angesichts der aktuellen Fliichtlingssituation wird
die Schuldenbremse mehr und mehr in Frage gestellt. Die geografische Nahe zu
und die kulturelle Verbundenheit mit Frankreich sind die Basis der Frank-
reich-Strategie der Landesregierung. Bis zum Jahr 2043 soll das Saarland zwei-
sprachig werden - Franzésisch wird neben Deutsch Verkehrssprache. Das Ziel
ist ein leistungsfahiger multilingualer Raum deutsch-franzésischer Prégung.
Mit der Frankreich-Strategie will das Saarland ein Alleinstellungsmerkmal
fir sich definieren und damit Zukunftsgestaltung betreiben. Manche sehen da-

rin ein Labor fir die deutsch-franzésische Zusammenarbeit auf allen Ebenen.

[ = — |
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MIT WELTOFFENHEIT DEM BEVOLKERUNGSSCHWUND BEGEGNEN
Die Expertenaussage: Die historische und geografische Ndhe zu Frankreich legen eine Positio-

nierung des Saarlandes als weltoffene Region nahe. Auch der pragmatische und zugewandte

Umgang mit den Fliichtlingen bestatigt die Weltoffenheit der Saarldander. Um dieses Image der

Region zu forcieren, sollten der einladende Gestus und das biirgerschaftliche Engagement in

/

,EINE CHANCE KONNTE DARIN LIEGEN, IM SAARLAND
EIN BESONDERES DEUTSCH-FRANZOSISCHES
LEBENSGEFUHL ZU KULTIVIEREN, UM DEM LAND
EIN BISSCHEN MEHR GLAMOUR ZU GEBEN.*

der Bevilkerung weiter gefordert werden.

/ Peter Wippermann

Das Saarland ist das alteste unter den neuen Bundesléandern. Nach einer Volksabstimmung im Jahr
1955 wurde das Saarland im Jahr 1957 Teil der Bundesrepublik Deutschland. Bis 1947 war es franzo-
sisch besetzt, zwischen 1947 und 1956 teilsouveran und wirtschaftlich an Frankreich angeschlossen.
Wer vor 1945 geboren ist, hat demnach viermal die Nationalitdt gewechselt. Im Saarland mutet vieles
franzdsischer an als im Rest der Republik. In einem aber unterscheidet sich das Saarland deutlich
vom Nachbarland: Wahrend in Frankreich viele Kinder geboren werden, hat das Saarland die geringste
Geburtenrate Deutschlands und ist zusatzlich von Abwanderung bedroht. Die jungen Menschen zieht es

in die Stadte — fir sie ist eine Stadt ohne U-Bahn eigentlich nur ein groBes Dorf.

Dem Zangengriff aus niedriger Geburtenrate auf der einen Seite und dem Trend zur Urbanisierung auf
der anderen kann sich das Land nicht entwinden, so die Experten: Die Familienplanung ist in freien Ge-
sellschaften ureigenste Privatangelegenheit der Menschen. Sie lassen sich auf das ,,Abenteuer Familie®
nur dann ein, wenn sie es wollen, wenn sie als Familie Zukunftsperspektiven sehen und wenn ihr Um-
feld familienfreundliche Lebens- und Arbeitsverhéltnisse bietet. Dazu gehdren gute Kitas, Betreuungs-
moglichkeiten wahrend der Schulferien, Freizeitangebote, ein fur Kinder und Erwachsene jeden Alters
lebenswertes Umfeld, familienfreundliche Angebote der Unternehmen — und vor allem gesellschaftliche
Akzeptanz gegeniiber den arbeitenden Muttern. Der Staat in Frankreich hat Uiber kostenlose Vorschu-
len, Ganztagsschulen fir die gréBeren Kinder und hohe Einkommensteuernachlasse familienfreundliche
Rahmenbedingungen geschaffen, fiihren die Experten aus, und kann dank hoher Subventionen sogar
im landlichen Raum die Bevolkerung stabilisieren. Demgegeniiber weist das Saarland offensichtlich

Defizite auf, die sich nicht schnell und einfach I6sen lassen.

RAG-Stiftung-Zukunftsstudie



Blick auf das Saarland / 174

Auch bei dem Unterfangen, die Abwanderung ins Bundesgebiet zu verlangsamen oder gar in eine Zu-
wanderung umzukehren, hat das Saarland nach Erwartung der Experten keine guten Voraussetzungen.
Einer der wichtigsten Trends, der das Saarland berihrt, ist die Abwanderung der Menschen in die GroB-
stadte. Die Urbanisierung wird Deutschland nach Meinung von Zukunftsforschern radikal veréandern.
Zwar schlagt sich die 180.000 Einwohner z&hlende Landeshauptstadt Saarbriicken im Attraktivitats-
vergleich mit &hnlich groBen Stadten wie Milheim an der Ruhr, Kassel, Rostock oder Hamm achtbar.
Aber vor allem die gut ausgebildeten jungen Menschen zieht es in die Metropolen Berlin, Hamburg,
Minchen, Kéln und Frankfurt oder in die ,trendigen“ Universitatsstéddte mit breiten kulturellen und sub-
kulturellen Angeboten. Erhalt und Ausbau des reichhaltigen kulturellen Angebots und die Kultivierung
eines deutsch-franzdsischen Lebensgefihls sind nach Expertenmeinung wichtige MaBnahmen, um die
Attraktivitat des Saarlandes zu vergroBern. Doch selbst wenn dieses Unterfangen gelingt, kann dies den
Bevdlkerungsschwund allenfalls abschwéachen.

Nach einhelligem Meinungsbild der Experten ist die Zuwanderung durch Flichtlinge fir das Saarland
wie fur alle Fldchenlander eine groBe Herausforderung, aber auch eine groBe Chance, die demogra-
fische Entwicklung zu korrigieren, die Entleerung zu vermeiden und die gesellschaftliche Vitalitat zu
vergréBern. In den im Oktober 2015, also inmitten der Flichtlingskrise, gefiihrten Interviews vertraten
die Experten die Ansicht, dass die meisten Fllchtlinge integrationswillig seien und sich hier eine Zukunft
aufbauen wollten.! Allerdings sahen die Experten auch die Gefahr, dass die Integrationsbemtihungen
scheitern und es nicht gelingt, die Neuankédmmlinge in Arbeit zu bringen. Dann, so beflirchten es die
Experten, werden die heutigen Flichtlinge die Dauerarbeitslosen von morgen sein.

* Damit deckt sich die Meinung der Saarland-Experten weitgehend mit der Befragung
der Experten im Rahmen der Delphi-Studie, bei der die erste Befragungswelle bereits
im August und September 2015 stattfand.
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Das Saarland schlagt bei der Integrationsaufgabe nach dem Dafiirhalten der Experten einen be-
sonnenen, pragmatischen und sehr erfolgversprechenden Weg ein. Insbesondere der Innenminister
Klaus Bouillon, der sein Ministerbiro fir 7 Wochen in der Erstaufnahmeeinrichtung in Lebach auf-
geschlagen hatte, erwarb sich damit einen Ruf als Anpacker. Die Antrags- und Anerkennungsverfahren
sind schnell und bei der Unterbringung setzt sich die Landesregierung in besonderer Weise ein.
So beteiligt sich die landeseigene SHS Strukturholding Saar mit ihren Immobiliengesellschaften an der
Bewadltigung der Flichtlingskrise. Sie kauft im ganzen Land Wohnraum zur Unterbringung der Fliicht-
linge an, um gewinnorientierte private Betreibermodelle zu vermeiden. Mit diesem MaBnahmenpaket
setzt die Landesregierung wichtige Signale an die Bevolkerung, um bei dieser Akzeptanz fir die Inte-
gration der Fliichtlinge zu schaffen, sagen die Experten.

Auch die Wirtschaft im Saarland erkennt in der Zuwanderung von Flichtlingen eine groBe Chance und
leistet Uber QualifizierungsmaBnahmen einen Beitrag zur Integration von Migranten. In der AuBenwahr-
nehmung der Experten wird damit die Flichtlingspolitik des Saarlandes als Teil der Wirtschaftspolitik
verstanden. Damit zieht die Wirtschaft im Saarland bei der Integration der Fliichtlinge nicht nur mit, sie
forciert diese auch. Das durchschnittlich niedrigere Qualifikationsniveau der Fliichtlinge ist nach Ansicht
der Experten fir die saarlandische Wirtschaft kein Integrationshindernis: Die Fliichtlinge sind jung und
lernwillig. Sie stellen folglich ein Potenzial fir das Handwerk und die mittelstandische Industrie dar, die

gegenwartig 3.000 Ausbildungsplatze pro Jahr nicht mehr besetzen kénnen.

In einer optimistischen Zukunftsprojektion der Experten kénnte das Saarland seine Briickenfunktion zwi-
schen Deutschland und Frankreich erweitern und 2025 fiir ,das Land der Empathie® stehen. Eine Voraus-
setzung dafir ist es, in der Bevélkerung einen einladenden Gestus und burgerschaftliches Engagement zu
férdern. Dies konnte auch dazu beitragen, dass die Lebensqualitat im Saarland fiur alle Bewohner steigt.

Ein strategischer Hebel hierfiir ist nach dem Dafilrhalten der Experten das birgerschaftliche Engage-
ment, das insbesondere in der ehrenamtlichen Betatigung Wirkung entfaltet. Ohne ehrenamtliche Helfer
ware die Flichtlingskrise nicht zu meistern — wobei gerade in der Integration der Fliichtlinge groBe Chan-
cen bestehen, der demografischen Entwicklung entgegenzuwirken. Ehrenamtliches Engagement zeigt
sich aber nicht allein in der Flichtlingsthematik — das Ehrenamt hat eine viel gréBere Dimension und
strahlt in alle Lebensbereiche aus. Das Ehrenamt ist in der modernen Gesellschaft wichtiger geworden,
zugleich hat sich die Motivation der Helfer verandert. Ihr Engagement ist nicht mehr nur Ausdruck von
Idealismus, Selbstlosigkeit und Nachstenliebe. Vielmehr wollen ehrenamtlich engagierte Menschen aus
der ausgelbten Tatigkeit auch einen Nutzen fir sich selbst ziehen, indem sie beispielsweise anderen
Menschen begegnen, ihr Leben durch neue Impulse und Einsichten bereichern und Anerkennung finden.
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Insbesondere in den solidarischen Milieus der friiheren Bergbauregionen hat die ehrenamtliche Betéti-
gung eine lange Tradition und genieBt hohes Ansehen in der Gesellschaft. Fiir das Saarland lieBe sich
daher die Mobilisierung ehrenamtlich tétiger Menschen als ein strategischer Hebel bei der Gestaltung
des Wandels nutzen, merken die Experten an. Unterstuitzt wird dies durch die demografische Entwick-
lung. Die Gesellschaft im Saarland ist eine alternde Gesellschaft. Allerdings sind altere Menschen heute
korperlich und auch geistig deutlich fitter als in den vorangegangenen Generationen. Viele dltere Men-
schen moéchten mit dem Arbeitsprozess verbunden bleiben, in Teilzeit, in unternehmensnahen Initiativen
oder im Ehrenamt. Damit altere Menschen nicht mihsam nach Betatigungsfeldern suchen missen, sind
Stadte und Gemeinden aufgefordert, diese Potenziale systematisch zu erfassen und zu nutzen. Dabei
gibt es nach Meinung der Experten in ganz Deutschland und folglich auch im Saarland noch Defizite.
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Die Expertenaussage: Menschen mit MINT-Kompetenzen geh6rt die Zukunft. Sie nutzen nicht

nur die in alle Lebensbereiche vordringende Digitalisierung, sie stellen diese erst her. Das Saar-

land verfiigt bereits heute mit der Universitit des Saarlandes liber eine Hochschule, die sich in

der Informatik und in den Naturwissenschaften einen guten Ruf erworben hat. In Zukunft sollte

das Saarland seine Potenziale auf diesem Gebiet ausbauen. Langfristig konnte sich die Region

als Hochburg européischer IT-Innovationen etablieren.

Die Universitat des Saarlandes hat sich mit einer starken Hinwendung zur Informationstechnologie und
Wirtschaftsinformatik erfolgreich spezialisiert. Als Sitz von zwei Max-Planck-Instituten — fiir Informatik
und fir Softwaresysteme — und dem Deutschen Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) be-
setzt die Universitat des Saarlandes Schlisselstellen bei der heutigen und zukiinftigen Digitalisierung.
Diese Institute betreiben nicht nur Grundlagenforschung, sondern sind wertvolle Entwicklungspartner
der IT-Industrie. Der Internetriese Google hat sich im Jahr 2015 sogar am DFKI beteiligt — die bei Google
eingesetzte Spracherkennungssoftware fur Mobiltelefone (,OK Google“) kommt nicht aus dem Silicon
Valley, sondern wurde in Saarbriicken entwickelt.

Weitere Spezialisierungen kann die Universitat des Saarlandes auf dem Gebiet der Krebsforschung vor-
weisen. Fir eine zukunftsorientierte Ausrichtung der Universitét sind jedoch nach Meinung der Exper-
ten weitere Forschungsschwerpunkte nétig. Angesichts der Wirtschaftsstruktur im Saarland mit vielen
Automobilzulieferern und weiteren Technologieunternehmen liegt es nahe, dass sich die Universitat

beim Ausbau auf technische Schwerpunkte konzentrieren sollte.

Aufgrund der Zusténdigkeit der Lander hat das Saarland die Méglichkeit, im Schulsystem Sonderwege
einzuschlagen und sich auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Vor dem Hintergrund der
Digitalisierung und der fachlichen Ausrichtung der Hochschule des Saarlandes sollte nhach Meinung
der Experten das saarldndische Bildungssystem auch im schulischen Bereich den MINT-Fachern be-
sonders hohe Bedeutung einrdumen. In dieser Konstellation sind die Chancen groB, dass Schiiler aus
dem Saarland mit einer natilirlichen und schulisch geférderten Begabung in den MINT-Fachern nach
dem Abitur an der Universitdt des Saarlandes ein naturwissenschaftliches oder technisches Studium
ergreifen. Nach dem Examen kdnnten sie dann als exzellent qualifizierte Fach- und Flhrungskréfte in
den Technologieunternehmen im Saarland arbeiten oder neue griinden. Allerdings weisen die Experten
darauf hin, dass der Technologiebereich nicht alle Schulabgénger wird aufnehmen kénnen und auch im
Technologiesektor die Sozialkompetenzen der Mitarbeiter zukilinftig eine immer gréBere Rolle spielen
werden. Es ist daher eine wichtige Aufgabe der Schule, neben dem fachbezogenen Wissen auch per-

sonlichkeitsbildende Inhalte zu vermitteln.
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EINE VERBUND-UNIVERSITAT
MIT INTERNATIONALER STRAHLKRAFT
Die Expertenaussage: Vernetzung und Bildung sind zwei zentrale Zukunftsthemen. Vernetzte

Bildung findet indes noch zu wenig statt. Mit einem Verbund der Universitaten Metz, Luxemburg

und Kaiserslautern wire die Region in der Lage, ein umfassendes Facherangebot zu prasen-

tieren. Die landeriibergreifende Kooperation wiirde zudem eine hohe Internationalitdt der Aus-

bildung sicherstellen.

Die Idee einer Verbund-Universitdt aus Hochschulen im Saarland, in Luxemburg, in Rheinland-Pfalz
und Lothringen bietet vielfaltige neue Méglichkeiten: Die Verwaltungskosten wiirden sinken. Die Studie-
renden kdnnten innerhalb der einheitlich verwalteten Verbund-Universitat ohne burokratischen Aufwand
von einem Studienort zum nachsten ziehen und Auslandserfahrung sammeln.

/

,DIE VIELLEICHT WICHTIGSTE BILDUNGSPOLITISCHE MASSNAHME
BIS ZUM JAHR 2025 IST DIE SCHAFFUNG EINER
VERBUND-UNIVERSITAT MIT DER UNIVERSITAT DES SAARLANDS
UND DEN UNIVERSITATEN IN METZ, LUXEMBURG
UND KAISERSLAUTERN."

/ Richard Weber

Durch Aufgabenteilung und Fokussierung von Mitteln kénnte der Verbund auch dazu fihren, dass auf
einzelnen Feldern Spitzenforschung mdéglich wird. Inhaltlich sollte die Verbund-Universitat nach Mei-
nung der Experten so ausgerichtet sein, dass sie die 6konomischen Perspektiven und die Potenziale
der in der Europaregion anséssigen Branchen mit entsprechenden Ausbildungen begleitet. Der Schwer-
punkt sollte demnach in den naturwissenschaftlichen Fakultdten und darliber hinaus den internatio-
nalen Wirtschaftswissenschaften und dem internationalen Recht liegen. Bei einem entsprechenden
Ansatz und einem anerkannt hohen Qualitatsniveau ist es nach Meinung der Experten méglich, dass die
Abschlusse einer landerlbergreifenden Verbund-Universitét hohe internationale Anerkennung finden.
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Im Idealfall kénnte die saarlandisch-lothringisch-luxemburgische Verbund-Universitat bei der Akzeptanz
der Abschliisse sogar mit den franzésischen Grandes Ecoles de Commerce gleichziehen. Dies wiirde
sich wiederum auf die wirtschaftliche Entwicklung des Saarlandes und seine Funktion als Drehscheibe
zwischen Deutschland und Frankreich auswirken. So kénnte das Saarland etwa die Region werden, in der
franzdsische Unternehmen ihre Nachwuchskréfte fir Aktivitdten im deutschsprachigen Raum finden —
und umgekehrt kdnnten deutsche Unternehmen dort ihren Fach- und Fiihrungskraftenachwuchs fiir den
Einsatz im franz6sischen Sprachraum rekrutieren.

f IM UBERBLICK T

Die Bildungslandschaft an der Saar

Die enge Beziehung zu Frankreich spiegelt sich im Bildungssystem des Saar-
landes wider: 58 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler im Saarland lernen
Franzésisch als Fremdsprache (in ganz Deutschland nur 18,8 Prozent). Im Jahr
2012 erreichten 53 Prozent aller Schiler eines Jahrgangs die (Fach-)Hoch-
schulreife. Dies liegt etwas lber dem Bundesdurchschnitt von 49 Prozent.
Im Wintersemester 2014/2015 waren 29.500 Studierende im Saarland einge-
schrieben. 5 Jahre zuvor waren es erst 22.800 Studierende; dies entspricht
einer Steigerung um fast 30 Prozent. Die Hochschullandschaft wird dabei
besonders durch die Universitat des Saarlands mit 17.700 Studierenden und
die Hochschulefiir Technik und Wirtschaft des Saarlands mit 5.500 Studieren-
den gepragt. Daneben gibt es 4 kleinere Hochschulen. Die zunehmende Zahl
der Studierenden hat auch zu einer Steigerung der Akademikerquote (Anteil
der Hochschulabsolventen an der 15- bis 65-jahrigen Bevélkerung) gefiihrt:
von 4,2 Prozent im Jahr 2012 auf 5,8 Prozent im Jahr 2013.

[ = — |
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/
DIE EXPERTEN
/

Der Blick auf das Saarland basiert auf Interviewaussagen von insgesamt
6 Experten. Daruber hinaus sind Erkenntnisse aus
der Ruhrgebietsstudie eingeflossen. 4 der Interviewten stammen aus
dem Kreis der Zukunftsstudie zum Ruhrgebiet und geben
die AuBenperspektive wieder. 2 Saarland-Experten sind neu hinzugekommen.
Als ausgewiesene Kenner der regionalen Entwicklung
bilden sie die Innenperspektive auf die Region ab. Damit entspricht
die Gewichtung von Innen- und AuBensicht jener des

Studien-Ansatzes zum Ruhrgebiet.

BRANDES, ULF WEBER, DR. RICHARD
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Stellvertretende Vorsitzende Président von Eurochambres
der IG BCE (Dachverband der europaischen
Industrie- und Handelskammern)
HUBER, JEANETTE
Associate Director, WIPPERMANN, PROF. PETER
Zukunftsinstitut GmbH und Zukunftsforscher
selbststandige Unternehmerin
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Geschaftsfihrer
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