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Kennzahlen

BILANZ
in Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021
Anlagevermogen 5.200,8 6.488,0 7.4309 8.546,2 9.903,4 10.754,8
Umlauf-
vermdégen 899,5 ‘12,7 2.053,1 1.127,3 1.286,2 718,0
Summe Aktiva 6.100,3 7.200,7 9.484,0 9.673,5 11.189,6 11.472,8
Eigenkapital 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Riickstellungen 4.925,3 5.364,6 7.909,2 8.012,6 8.596,1 9.019,1
Verbindlich-
keiten* 1.169,6 1.834,1 1.572,8 1.658,9 2.591,5 2.451,7
Summe Passiva 6.100,3 ?7.200,7 9.484,0 9.673,5 11.189,6 11.472,8
*Verbindlichkeiten inkl. ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten*.
ERFOLGSRECHNUNG
in Mio. €

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021
Jahreserfolg
(=Zuftuhrung zur
Riickstellung fiir
Ewigkeitslasten) 392,8 430,6 911,8 413,6 858,5 665,0

Die RAG-Stiftung auf einen Blick

Die RAG-Stiftung tragt Verantwortung fiir die Finanzierung der Ewigkeitsaufgaben aus

dem deutschen Steinkohlenbergbau. Dazu baut sie kontinuierlich ihr Vermdgen aus.
Dariiber hinaus fordert die RAG-Stiftung Projekte aus den Bereichen Bildung, Wissenschaft
und Kultur in den ehemaligen Bergbauregionen an Ruhr, Saar und in Ibbenbiren.

Jahr 2021

STRATEGISCHE BETEILIGUNGEN

RAG (ist operativ verantwortlich
100% fiir die Ewigkeitsaufgaben)
Evonik
Industries
305,0 u.
(7,5 Mrd.) Evonik-Dividende
Vivawest
40% 5 5 y 6 Mio.
(2,5Mrd.) Gewinnausschiittung
RSBG
—
100% 36,0 v
(1,8 Mrd.) Gewinnausschiittung
KAPITALANLAGEN inkl. RSBG 11,3 Milliarden Euro
34,7 % Private Equity/Beteiligungen
28,9% Staats- und Unternehmensanleihen
17,9% Immobilien/Infrastruktur :

MAN

== 1,8% Liquiditdt und Sonstige

16,6 % Aktien

347,4 v.

KAPITALMARKT

/\/I Verkauf Evonik-Aktien 2 61 y 3 Mio. >

KAPITALZUFLUSS 2021

Im Jahr 2021 investierte die RAG-Stiftung in das Anlagevermdgen im Saldo
853 Millionen Euro. Mit 300 Millionen Euro wurde das Spezial-Sondervermo-
gen RAGS-FundMaster dotiert. 553 Millionen Euro entfallen auf Netto-Kapital-
zufiihrungen in Wertpapiere und Gesellschaften, liber die wir Immobilien,
Private-Equity-, Infrastruktur- und Mittelstandsbeteiligungen halten. Ende
2021 betrug das Vermdgen der RAG-Stiftung iiber 21 Milliarden Euro.

Alle Wahrungsangaben in Euro

EWIGKEITSAUFGABEN

264,5* Mio.

zub65%
(172,7 Mio.)

Grubenwasserhaltung

zu31%
(81,6 Mio.)

Poldermaf3nahmen

zud%
(10,2 Mio.)

Grundwasserreinigung

*inkl. Zinsanteil fiir Investitionen, die die RAG AG iiber
die vergangenen Jahre fiir die RAG-Stiftung getatigt hat

FORDERUNG
von Bildung, Wissenschaft und Kultur

rd. 2 ? Mio.

NETTO-INVESTMENTS

[N\ 237 Mio. Beteiligung/

Private Equity

m 316 Mio. Direktbestand
m 300 Mio. RAGS-FundMaster



,Die RAG-Stiftung blickt auf ein
herausragendes Jahr 2021 zuruack. Die
Ewigkeitskosten waren rucklaufig,
die Kapitalanlagen erfolgreich. Mit
unserer Forderung von Bildung,
Wissenschaft und Kultur haben wir
einen wichtigen Beitrag zur weiteren
Entwicklung der Regionen geleistet.
Damit hat die RAG-Stiftung ihren
Auftrag trotz eines insgesamt schwie-
rigen Umtfelds voll erfallt. Auf uns
bleibt Verlass. Das gilt fur die Vergan-
genheit genauso wie fur die Zukunft.
Das werden wir auch in den nachsten
Jahren unter Beweis stellen.

Bernd Tonjes, Vorstandsvorsitzender der RAG-Stiftung




Bericht des Vorsitzenden des Kuratoriums

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem Geschiftsjahr 2021 liegt nunmehr ein weiteres herausforderndes Jahr
im Zeichen der Coronapandemie hinter uns. Wahrend diese Krise noch nicht
tberstanden ist, befinden sich die Menschen bereits in einer neuen Ausnahme-
situation: Der Ukraine-Krieg hat unsere Weltordnung veridndert und auch bei
mir personlich fiir Entsetzen gesorgt. Indes nimmt der Konflikt auch Einfluss
auf Weltwirtschaft und Kapitalmarkte. Das Kuratorium hat sich umgehend mit
dieser Situation befasst. Aktuell sind die Kapitalanlagen der RAG-Stiftung nur
im geringen Mafle betroffen. Die heute noch nicht absehbaren Auswirkungen
wird das Kuratorium weiter intensiv verfolgen.

Im Geschaftsjahr 2021 konnte die RAG-Stiftung erfreulicherweise ihren Auftrag
erneut vollumfinglich erfiillen: Das Stiftungsvermdgen lag zum Jahresende
2021 bei rund 21 Milliarden Euro. Die 665 Millionen Euro Jahreserfolg wurden
den Ruckstellungen zur Finanzierung der Ewigkeitsaufgaben zugeftihrt. Weite-
re 27 Millionen Euro kamen Forderprojekten aus Bildung, Wissenschaft und
Kultur zugute. Es zeigt sich also einmal mehr: Auf die RAG-Stiftung ist Verlass.

Im Jahr 2021 befassten sich die 14 Mitglieder des Kuratoriums in den Sitzungen
am 10. Mai und 29. November eingehend mit der Lage und den Belangen der
Stiftung. Erfreulich war, dass die Novembersitzung — nach COVID-19-bedingten
Telefon- und Videokonferenzen — wieder physisch stattfinden konnte.

Der Vorstand hat das Kuratorium iiber aktuelle Themen informiert; alle erfor-
derlichen Beschlisse wurden vom Kuratorium gefasst. Diese betrafen unter
anderem den Konzern- und Jahresabschluss, die Entlastung des Vorstands fiir
das Jahr 2020 sowie die Zielvereinbarungen des Vorstands, die zum ersten Mal
ein ESG-Ziel beinhalten. Weiterhin wurde der Wirtschaftsplan far das Jahr 2022
genehmigt. Hervorheben mochte ich die Genehmigung eines Sonderbudgets
fir die Opfer der Flutkatastrophe 2021. Dass sich die RAG-Stiftung in dieser




besonderen Notlage in alter Tradition des Steinkohlenbergbaus mit einer
Spende in Hoéhe von einer Million Euro eingebracht hat, begrifft das Kurato-
rium ausdriicklich.

Der Stiftungsvorstand hat das Kuratorium sowohl in Sitzungen als auch anhand
der Quartalsberichterstattung tber alle die RAG-Stiftung betreffenden Entwick-
lungen informiert. Einen Schwerpunkt der Berichterstattung bildeten die diver-
sifizierten Kapitalanlagen und der weiter voranschreitende Vermégensaufbau.
Ebenso ihre strategischen Beteiligungen, allen voran die Evonik Industries AG,
die unter anderem bei der BioNTech-Impfproduktion durch Zulieferung der
notwendigen Lipide einen wichtigen Beitrag zur Bekimpfung der Pandemie
leistet. Ebenfalls Gegenstand der Berichterstattung war die RAG Aktiengesell-
schaft. Hierbei lag der Blick auf den Rickzugsprozessen, der wasserrechtlichen
Genehmigungslage und ihrem Beitrag zum Generationenprojekt der Emscher-
Renaturierung. Der Vorstand berichtete ferner iber die sehr erfolgreiche Ge-
schiftsentwicklung der Vivawest GmbH sowie tiber die RSBG SE und ihre neue
Geschiftsfiihrung. Eine vertiefte und detaillierte Auseinandersetzung mit den
diversifizierten Kapitalanlagen, der Anlagestrategie und dem Risikomanage-
ment der Stiftung erfolgte in der jahrlichen Sitzung des Finanzkreises des
Kuratoriums.

Das Kuratorium lief sich durch den Vorstand auferdem die beeindruckende
Erfolgsbilanz der zahlreichen Forderprojekte aus Bildung, Wissenschaft und
Kultur erldutern und auch wieder tiber Fragen der Corporate Governance und
Compliance-Strukturen im Stiftungskonzern informieren. Dartiber hinaus
stand ich auch zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand im regelmifigen
Dialog.

Im Kuratorium waren im Verlauf des Jahres drei neue ,geborene® Mitglieder zu
begrilen: Ministerprasident Hendrik Wiist, Bundesfinanzminister Christian
Lindner und Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz Dr. Robert
Habeck. Ich danke den ausgeschiedenen Mitgliedern Armin Laschet, Olaf Scholz
und Peter Altmaier fiir ihre langjihrige, erfolgreiche Titigkeit im Kuratorium
der Stiftung und freue mich auf die weitere gemeinsame Arbeit im neuen Kreis.
Des Weiteren bedanke ich mich bei Barbara Schliiter, die zum Jahresende aus
dem Kreis des Kuratoriums ausgeschieden ist.

Im Namen des Kuratoriums mochte ich auch wieder dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der RAG-Stiftung fiir ihre engagierte und

erfolgreiche Tatigkeit danken.

Mit einem freundlichen Glickauf

Ihr
Dr. Jiirgen GrofSmann
Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung
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Zur Finanzierung der Ewigkeitsaufgaben richten
wir unsere Kapitalanlage global und diversifi-
ziert, robust und renditeo-rientiprtétis.‘ Neben
mehreren Tausend Investmen%é'v&reﬁ‘weitﬁ[ggen
unsere drei zukunftsgerichteten strategischen
Beteiligungen — der Spezialc’hemieko'fiie}n'
Evonik, die WohnungsbaugeselIschaf;f}ﬁv_awest
und das Beteiligungsunternehmen RSBG— dazu
bei, unseren Auftrag zu erfiillen. :




Wir vereinen

Zukunfts-
chancen %%
mit Stabilitat

und Sicherheit.
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nserer Forderung leisten wir einen wich-
' nftschancen

gen Steinkohlen-
Bereich Bildung mit
orderung von chancenbenachteiligten

dern und Jugendlichen, aber a’ mit der

-

d Kultur.
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das Forschungszentrum Nachbergbau
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Bergbauregionen.

Integration gestalte
gestern und heute

Das Thema Integration ist unt
mit dem Steinkohlenbergbau
den — wie beispielsweise die S
ausstellung ,Wir sind von hier
Fotografien von Ergun Cagata



Die RAG Aktiengesellschaft unterhalt

in den ehemaligen Steinkohlenregionen
sogenannte Grubenwasserhaltungen.
Am Grund eines ehemaligen Bergwerks-
schachts, hunderte Meter unter der Ober-
flache, wird das Grubenwasser gesam-
melt, bevor es iber machtige Pumpen
und Rohrleitungen nach oben trans-
portiert und in FliefSgewasser eingeleitet
wird. Das Pumpensystem ist redundant
ausgelegt: Im Storfall kann eine Pumpe
kurzfristig eine andere ersetzen. Das
Grubenwasserkonzept fir das Nachberg-
bauzeitalter sieht mittelfristig nur noch
sechs zentrale Grubenwasserhaltungen
im Ruhrgebiet vor.



Im Bereich einiger bergbaulicher
Betriebe, insbesondere auf fro-
heren Kokereigelanden, mussen
verunreinigte Flachen saniert
werden. Nachdem klar ist, wo das
Grundwasser verschmutzt ist,
wird es abgefangen und gereinigt,
um zu verhindern, dass sich das
verschmutzte Wasser mit saube-
rem mischt und ausbreitet. Der
Erfolg dieser MafSnahmen wird
regelmafSig kontrolliert.

Durch den Bergbau ist es tber die Jahrhun-
derte auch zu Veranderungen der Landschaft
gekommen. Ganze Regionen haben sich
abgesenkt, in extremen Fallen bis zu 25 Meter.
An diesen Stellen muss das Oberflichen-
wasser auch zukunftig aktiv reguliert werden,
um zu vermeiden, dass sich Wasser in den
Senken sammelt. Spezielle Pumpwerke mis-
sen betrieben und instand gehalten sowie
Gewasser vertieft oder eingedeicht werden,
um den Abfluss zu garantieren.

Lagebericht/Jahresabschluss
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Vorstandsinterview

Unser Mandat
verpflichtet zur
Nachhaltigkeit

Die RAG-Stiftung finanziert dauerhaft die
Ewigkeitsaufgaben aus dem deutschen
Steinkohlenbergbau und treibt auch mit
ihren Forderaktivititen die Erneuerung
der ehemaligen Bergbauregionen voran. Das
ist Nachhaltigkeit im besten Sinne. Uber
diese und andere Schwerpunktthemen 2021
sprechen die Vorstande der RAG-Stiftung
im gemeinsamen Interview.

Wir befinden uns hier im BRYCK Tower in Essen, einem neuen
Innovations- und Griinderzentrum, das die RAG-Stiftung initiiert
hat. Welche Rolle spielen Innovationen fiir die RAG-Stiftung?

Innovationen sind der Motor unserer Volkswirt-
schaft. Das gilt fiir die gesamte Bundesrepublik, fiir Nordrhein-
Westfalen und fiir das Ruhrgebiet. Fir die RAG-Stiftung sind
Innovationen wichtig, weil wir damit neben unserer ureigenen
Aufgabe — der Finanzierung der Ewigkeitsaufgaben — auch die
Transformation unserer Heimat voranbringen. Im Ruhrgebiet
gibt es zum Beispiel 290.000 Studierende. Wenn es uns mit
BRYCK gelingt, auch nur ein Prozent davon fiir das Thema
Grinden zu begeistern, dann wiren das rund 3000 Unterneh-
men, die hier entstehen. Und das ist exakt das, was das Ruhr-
gebiet braucht: neue, innovative Gesellschaften, die Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit in die Realitit umsetzen.

15
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RAG-STIFTUNG Geschaftsbericht 2021

BARBEL BERGERHOFF-WODOPIA: Innovationen basieren oft auf Er-
kenntnissen aus der Wissenschaft; bereits seit ihrer Griindung
fordert die RAG-Stiftung daher die Spitzenforschung an Ruhr
und Saar. Die Technische Hochschule Georg Agricola sowie das
dortige Forschungszentrum Nachbergbau, das wir im Jahr
2015 mitgegrindet haben, gelten heute als Vorzeigeeinrichtun-
gen mit exzellentem Ruf. Letzteres forscht an Losungen fiir die
Herausforderungen der Nachbergbauzeit — etwa zu Gruben-
wasserhaltung, Poldermafinahmen und zur Grundwasserreini-
gung. Dabei kommen modernste 3D-Techniken, aber auch
Drohnen, Warmebildkameras und Sensoren zum Einsatz. So-
mit ist die RAG-Stiftung nicht nur Innovationsforderer, son-
dern auch Innovationstreiber.

Was haben Innovationen mit den Investitionen der RAG-Stiftung zu
tun? Sie konnten doch auch nur auf sehr konservative Werte set-
zen, um damit auf Nummer sicher zu gehen.

DR. JURGEN RUPP: Wir machen beides. Aber wir priifen auf jeden
Fall immer, welche Geschiftsmodelle zukunftsfihig sind. Hat
eine Firma einen Unique Selling Point zu bieten? Arbeitet sie
erfolgreich? Bewegt sie sich auf einem Zukunftsmarke? All das
sind Faktoren, die uns bei Investitionsentscheidungen leiten.
Wir investieren auch in Unternehmen, die sich entwickeln
und nicht allein auf Bestehendes setzen. Und entwickeln kann
sich in einem Wettbewerbsumfeld nur, wer Innovationen auf
den Weg bringt. Zum Beispiel auf den Gebieten Automation
und Robotics, Kommunikation und Informationstechnologie,
aber auch bei Themen rund um Urbanisierung, Gesundheit
oder die Weiterentwicklung von Technologien, etwa bei der
Chip-Produktion. Das sind Themen, die nach vorne zeigen, die
am Puls der Zeit sind — und in solche Unternehmen investie-
ren wir bevorzugt.

Innovationen sollen Menschen und Gesellschaften weiterbringen,
nicht zuletzt beim Thema Nachhaltigkeit. Denn wir befinden uns
mitten in einem groBen Wandel: Unser Wirtschaftssystem muss
umweltgerecht gestaltet werden. Welche Bedeutung hat Nachhal-
tigkeit fiir die RAG-Stiftung?

BERND TONJES: Unser Planet verfiigt nur Gber begrenzte Res-
sourcen, und das bei zugleich wachsender Weltbevolkerung.
Da missen wir uns zwangsldufig mit dem Thema Nachhaltig-
keit befassen. Fiir die RAG-Stiftung gibt es drei Sdulen, die alle
gleichermafSen wichtig sind.

16

KRIEG IN DER UKRAINE

Der Krieg in der Ukraine hat die Welt innerhalb
kirzester Zeit in einen Ausnahmezustand ver-
setzt. Wie schatzen Sie die Lage ein, personlich,
aber auch in Ihrer jeweiligen Funktion bei der
RAG-Stiftung?

BERND TONJES: Dass wir in Europa noch einmal
einen aktiven /\ngriﬁskricg erleben wirden,
schien nach 75 Jahren Frieden unvorstellbar - be-
sonders fiir die Generation, die noch nie einen
Krieg erfahren hat. Der 24. Februar hat die Welt-
ordnung verandert. Viele Wahrheiten sind seit-
dem nicht mehr giltig. So muss zum Beispiel
unsere Energieversorgung auf eine komplett neue
Grundlage gestellt werden. Insofern haben wir es
mit einer Zeitenwende zu tun. Trotzdem hoffe ich

weiterhin auf eine diplomatische Losung.

BARBEL BERGERHOFF-WODOPIA: Mich beriihrt
das Leid der Menschen: Die Fliichtlingsstrome,
die Verletzten und Toten, diese sinnlose Gewalt.
Besonders schlimm ist es fir die gefliichteten
Kinder. Deshalb hat die RAG-Stiftung ein Son-
derbudget von zwei Millionen Euro auf den Weg
gebracht, das den Gefliichteten - insbesondere
den Juingsten — zugutekommen soll. Auch fir
Deutschland wird der Krieg nicht ohne Folgen
bleiben. Solidarisches Handeln ist daher das Ge-

bot der Stunde.

DR. JURGEN RUPP: Es sterben Menschen mitten
in Europa. Das bewegt uns zutiefst. Der Krieg
erschitterte natiirlich auch die Finanzmirkte. Da
die RAG-Stiftung die Verpflichtung hat, das Geld
fir die Ewigkeitskosten zusammenzuhalten, ana-
lysieren wir sehr genau, was hier passiert. Unser
Portfolio in Belarus, Russland und der Ukraine
ist Gberschaubar, aber es konnten Zweit- und
Dritteffekte auftreten. Das beobachten wir und

handeln bei Bedarf entschlossen.




Vorstandsinterview

»Auf einem Planeten mit
begrenzten Ressourcen
muss man sich zwangs-
laufig mit dem Thema

Auf der 6kologischen Seite geht es bei uns um Nachhalti gke it befassen.

Umweltschutz im Nachbergbau, zum Beispiel

um Trinkwasser, das durch aufsteigendes . : - M
Grubenwasser nicht gefihrdet werden darf. Fu r d e RAG Stlftu n g
Die zweite Siule, die Okonomie, ist ebenfalls . . X3

wichtig, denn wir missen die dauerhaften s I n d a I I e d rel Sa u Ie n y
Kosten des Nachbergbaus Jahr fiir Jahr finan-

zieren. Zum ersten Mal haben wir diese Ewig- d ieo ko nomisc h e,

keitskosten im Jahr 2019 getragen. Wir werden

langfristig daftir sorgen, dass Steuerzahlende 6 ko I 0 gis C h eun d S ozia I e

nicht in die Pflicht genommen werden. Auch

die dritte Saule von Nachhaltigkeit, der sozia- : : :
le Aspekt, hat bei uns eine grofSe Bedeutung: N a Ch h a It I gke It ) gl e I Ch e r-
Wir haben den deutschen Steinkohlenberg- P

bau sozialvertraglich beendet. Auch bearbei- ma B e n re I eva nt .

ten wir das Thema soziale Gerechtigkeit sehr

intensiv Uber unsere Bildungsprojekte. Denn Bernd Tonjes

ohne Bildung gibt es kein selbstbestimmtes

Leben. Und Talente zuriickzulassen, das kon-

nen wir uns schon mit Blick auf den Fach-

kriftemangel nicht erlauben.
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Frau Bergerhoff-Wodopia, Sie sind verantwortlich
fiir den Forderbereich Bildung, Wissenschaft und
Kultur. Was heif}t soziale Nachhaltigkeit fiir Sie?

BARBEL BERGERHOFF-W0DOPIA: Bildung und so-
ziale Verantwortung gehoren zur DNA der
RAG-Stiftung: Wir fordern Kinder und Ju-
gendliche entlang der gesamten Bildungskette
und begleiten sie von der Kindertageseinrich-
tung bis zu Ausbildung oder Studium. Dabei
nehmen wir insbesondere chancenbenachtei-
ligte Familien in den Blick. Uns ist wichtig,
Kinder und Jugendliche in die Lage zu ver-

setzen, ihre Schullaufbahn mit einem guten ”S OZia Ie Ve ra nt wo I“tU n g

Abschluss zu beenden. Dabei erzielen wir

grofSe Erfolge. Unsere Projekte haben Vorbild- ge h 6 rt Zur D NA d er

charakter und werden selbst von der Landes-

regierung aufgegriffen und tber das Ruhrge- - H . H

biet hinaus verbreitet, beispielsweise das von RAG Stlftu n g' WI r

uns initiierte Schilerstipendienprogramm N .

,RuhrTalente Derzeit arbeiten wir an einem b e gl e Ite n KI n d e run d

neuen Projekt, das sich auf Jugendliche in

Berufskollegs fokussiert. Eine von uns gefor- J u ge n d I i Ch e von d er

derte Studie hat gezeigt, dass viele von ihnen

die Berufskollegs verlassen, ohne tiber ausrei- frﬁ h ki n d I i ch e n B i Id u n g

chende, auf dem Arbeitsmarkt nachgefragte,

Kompetenzen zu verfiigen. Wir mochten ihnen H :

mit unserem neuen Projekt dabei helfen, nicht b I s zu Au s b I I d u n g o d e r
nur den Abschluss zu erlangen, sondern auf

IT-Anforderungen in Ausbildung und Beruf Stu d iU m y un d d asm it

gut vorbereitet zu sein. Das ist Nachhaltigkeit

par excellence. einem FOkus an Chan'
Solche Projekte kénnte die RAG-Stiftung nict  canbenachteil igte

fordern, wenn sie nicht solide wirtschaften wiir-
de. Was verstehen Sie unter 6konomischer Nach- ope (11
haltighelt? Familien.

. . . . Barbel Bergerhoff-Wodopia
DR. JURGEN RUPP: Wir haben Ewigkeitsaufgaben g P

zu finanzieren. Das sind Aufgaben, die nie
aufthoren, sondern dauerhaft Gbernommen
werden massen. Unser Mandat zwingt uns ge-
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Vorstandsinterview

wissermafen zur Nachhaltigkeit; sie gehort zum Wesen unserer Aufgabe. Deshalb
tatigen wir nur Investments, die nachhaltig im besten Sinne des Wortes sind. Wir
konnen es uns nicht leisten, in Unternehmen zu investieren, die ihr Geschaftsmo-
dell aus sozialen oder 6kologischen Griinden riskieren. Nehmen Sie das Beispiel
E-Zigarette. Das wire durchaus ein Markt, in dem man sich unter Renditeaspekten
hatte engagieren konnen. Aber das haben wir abgelehnt, aus ethisch-moralischen,
aber auch sozialen Gesichtspunkten. Wir suchen nach Unternehmen, die Perspek-
tive haben und der Gesellschaft langfristig dienen. Denn am Ende bedeutet Nach-
haltigkeit immer auch dartber zu diskutieren, wie eine Gesellschaft ihre Zukunft
gestaltet.

Blicken wir direkt in das Geschéftsjahr 2021. Haben Sie Ihre Kriterien erfiillt und lhre
Ziele erreicht?

Das Jahr war sehr zufriedenstellend. Es war ein Jahr, in dem die
Stiftung von der weltweiten Erholung der Wirtschaft auf allen Feldern profitierte
—und das trotz der Coronapandemie. Im Geschiftsjahr davor hatte unser Stiftungs-
vermogen die Schwelle von 20 Milliarden Euro durchstoffen. Im Jahr 2021 sind
wir bei iber 21 Milliarden Euro gelandet. Das heifft, wir haben das Stiftungsver-
mogen deutlich gesteigert und sind damit unserem Auftrag vollumfinglich nach-
gekommen. Entscheidend fir die Stiftung ist, dass wir mit dem Vermogen immer
wieder Dividenden, Ergebnisse und Zinsen generieren, mit denen wir alle unsere
Verpflichtungen erfillen und Geld neu anlegen konnen. Im Jahr 2021 haben wir
665 Millionen Euro in unsere Rickstellungen tiberfiihrt. Die Kosten fiir die Ewig-
keitsaufgaben lagen bei 264 Millionen Euro. Und wir haben auch den zweiten
Stiftungszweck — den Forderbereich — wie geplant bedient.

Das Jahr 2021 war fir uns insgesamt sogar herausragend. Wir haben
auf der Nachbergbauseite viele Fortschritte gemacht und beispielsweise in Ibben-
biren die letzten Schichte vollstindig verfillt. Die Ewigkeitskosten sind riick-
laufig und wir erwarten, dass sich dieser Trend fortsetzt, sodass die Belastung fiir
die RAG-Stiftung perspektivisch geringer wird. Auf der anderen Seite waren
unsere Kapitalanlagen sehr erfolgreich, diese Kurve steigt steil an. Das Delta zwi-
schen diesen beiden Linien wird grofer — und somit auch unser Spielraum fiir
den Forderbereich. Wenn wir unsere Aufgaben so gut erfiillen wie im Jahr 2021,
dann wollen wir den Regionen davon etwas zuriickgeben. Und so konnten wir
in der letzten Sitzung erfolgreich bei unserem Kuratorium fiir die Aufstockung
des Forderbudgets werben.

Auch ich bin Gber diese Entwicklung sehr erfreut. Wir
hatten im Jahr 2021 27 Millionen Euro zur Verfiigung, fiir 2022 sind es 32 Millio-
nen Euro. Neben Bildung und Wissenschaft fordern wir auch Kulturprojekte mit
Bezug zum Steinkohlenbergbau. Hier wiren die bergménnischen Choére und
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Orchester zu nennen. Zudem finanzieren wir seit vielen Jahren
die Ruhrfestspiele in Recklinghausen, das Klavierfestival Ruhr
oder auch die RuhrIriennale. Sie alle genielen grofSes inter-
nationales Renommee.

Im vergangenen Jahr gab es ein Ereignis, das gerade auch in NRW
viel Leid verursacht hat: die Flutkatastrophe. Wie reagierte die
RAG-Stiftung darauf?

Es war eine Katastrophe direkt vor unserer Haus-
tur. Viele Menschen waren betroffen, verloren alles, hatten nur
noch, was sie am Korper trugen. Aus Solidaritit — die fest im
Bergbau verankert ist — handelten wir schnell und unbiiro-
kratisch. Gemeinsam mit der WAZ und der Caritas haben wir
eine Million Euro Soforthilfe zur Verfiigung gestellt, um die
erste Not zu lindern.

Wagen wir nun einen weiten Blick nach vorn: Wo wird die
RAG-Stiftung im Jahr 2030 stehen?

Ich winsche mir, dass die RAG-Stif-
tung dann entscheidend dazu beigetragen hat, dass auch Schu-
lerinnen und Schiiler mit schwierigen Startvoraussetzungen
ihre Schulabschlisse und Ausbildungsreife erreichen konnten.
Und dass alle Jugendlichen in der Region, die eine Ausbildung
oder ein Studium beginnen wollten, dies auch tun konnten.
Damit hatte die RAG-Stiftung ihren Teil zur Fachkraftesiche-
rung in den ehemaligen Bergbauregionen geleistet. Im Bereich
der Wissenschaft bin ich zuversichtlich, dass wir bis dahin das
Forschungszentrum Nachbergbau neu aufgestellt und als
Transformationszentrum fiir Georessourcen und Okologie er-
offnet haben. Bei der Kultur erhoffe ich mir, dass wir mit Pro-
jekten wie der Manifesta die Strahlkraft der Reviere deutlich
erhohen konnten.

Auf welchem Niveau werden sich die Ewigkeitskosten bis dahin
bewegen?

Da sollte es keine Uberraschungen geben, weil
es um Tatigkeiten geht, die es schon seit tiber hundert Jahren
gibt — tiberwiegend das Pumpen von Wasser. Wir kennen die
Kostenentwicklung. Aber wir werden diese Aufgaben mit
Hilfe von Forschung und dem Einsatz von neuen Techniken
und Methoden noch optimieren, um unter anderem die
Kosten weiter zu senken. So konnen wir den Gesamtauftrag
erfilllen und gleichzeitig zur 6kologischen Erneuerung der
chemaligen Bergbauregionen beitragen.
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»~Uum unseren
Auftrag zu erfillen,
investieren wir in
Unternehmen, die
sich entwickeln und
nicht allein auf
Bestehendes
setzen. Entwickeln
kann sich nur, wer
Neues in Angriff
nimmt und Inno-
vationen auf den
Weg bringt.”

Dr. Jirgen Rupp
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MILLIONEN EURO
iberfiihrte die RAG-Stiftung im
Jahr 2021 in ihre Riickstellungen.
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MILLIONEN EURO

flossen im Jahr 2021 in die
sogenannten Ewigkeitsaufgaben,
Tendenz sinkend.

Vorstandsinterview

BERND TONJES: Sofern nichts vollig Unvorhergese-
henes passiert, werden die Nachbergbaukosten
bis zum Jahr 2030 deutlich gefallen und unsere
Einnahmen sukzessive weiter gestiegen sein. Das
schafft finanzielle Freiriume, die wir auch fiir den
Forderbereich nutzen konnen und fiir die weitere
Transformation des Ruhrgebiets. Und was den
BRYCK Tower angeht, in dem wir uns heute be-
finden, erwarte ich, dass dieses Okosystem funk-
tioniert, dass hier in den nachsten zehn Jahren
eine produktive Atmosphire und munteres Le-
ben entstanden sind. Ich winsche mir erfolgrei-
che Unternehmen, die attraktive Arbeitsplitze
schaffen, damit Absolventinnen und Absolventen
nicht in andere Regionen abwandern, sondern
ihre Zukunft hier sehen und so den Wohlstand
der ehemaligen Bergbauregion mehren. Das Ruhr-
gebiet ist eine Chancenregion, davon bin ich zu-
tiefst iberzeugt. Wir von der RAG-Stiftung wer-
den alles dafiir tun, um das auch in den nachsten
zehn Jahren unter Beweis zu stellen.
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Vom Industriestandort zum Zentrum fiir Innovation

Wer etwas bewegen will, der
kommt hierher: Das Ruhr-
gebiet soll kiunftig noch mehr
Grunder und Investoren in die
Region locken. Eine zentrale
Rolle spielt dabei das von der
RAG-Stiftung initiierte Inno-
vations- und Grunderzentrum
BRYCK.

Das Ruhrgebiet blickt auf eine lange Griin-
dertradition zurtck: Viele Jahre schlug hier
das industrielle Herz Deutschlands, zahlrei-
che Pioniere und Vordenker stammten aus
dem Revier. Genau diese Art von Grinder-
geist ist heute mehr denn je gefragt — schlief-
lich geht es um die erfolgreiche Transforma-
tion des Ruhrgebiets in eine Zukunftsregion.
Gerade Start-ups sind dank innovativer Ge-
schiftsmodelle und neuem Know-how ein
entscheidender Erfolgsfaktor, wenn es darum
geht, Veranderungsprozesse zu beschleunigen.
Damit Start-ups gedeihen konnen, brauchen
sie aber einen entsprechenden Nahrboden, ein
optimales ,Okosystem* Genau dazu soll das
von der RAG-Stiftung initiierte Innovations-
und Grinderzentrum BRYCK einen wesent-
lichen Beitrag leisten. Bereits im Oktober 2021
ging BRYCK im fritheren Turm der Funke
Mediengruppe an den Start. Mit Blick auf die
Finanzierung der dauerhaften Aufgaben des
Nachbergbaus, der sogenannten Ewigkeitsauf-
gaben, erhofft sich die RAG-Stiftung einen viel-
filtigen Zugang zu Innovationen. Dazu gehort
auch, im Netzwerk moégliche Investments fir
die Kapitalanlage der RAG-Stiftung zu identi-
fizieren.

»Das Innovations-
und Grinder-
zentrum steht
stellvertretend fur
Erneuerung und
Transformation
im Ruhrgebiet,
Ideenreichtum,
Innovationskultur
und nachhaltiges
Denken.”

Bernd Tonjes, Vorstandsvorsitzender der RAG-Stiftung
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Uberregionale Strahlkraft

Auch weil sich die RAG-Stiftung als unterneh-
merischer Stiftungskonzern ebenso wie als
Zukunftsstiftung versteht, nimmt sie - wo
sich Synergien bieten — bei Investitionen auch
die Zukunftsgestaltung der ehemaligen Stein-
kohlenregionen in den Blick. So soll das Inno-
vations- und Grinderzentrum nicht nur aktiv
zur Quartiersentwicklung in Essen beitragen,
sondern dartiber hinaus eine Giberregionale
Strahlkraft fiir Griinder und Investoren ent-
wickeln. Kinftig bilden dort Wirtschaft,
Wissenschaft, Bildung und Forschung ein
Okosystem fiir Innovation und Transforma-
tion — auch fiir kleine und junge mittelstindi-
sche Unternehmen. Auf diese Weise entsteht
ein neuer kreativer Raum zur Entfaltung
und Co-Innovation. ,Das Innovations- und
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Grunderzentrum steht stellvertretend fur Er-

neuerung und Transformation im Ruhrgebiet,
Ideenreichtum, Innovationskultur und nach-
haltiges Denken, betont Bernd Tonjes.

Mit viel Engagement konzentriert sich das
BRYCK-Team um die beiden Geschaftsfiihrer
Christian Lidtke und Phillipp Herrmann da-
rauf, das neu entstehende Okosystem rund um
Innovation und Griinder hochzufahren und es
Baustein fir Baustein auf- und auszubauen.

Vielfaltiges Netzwerk

Im Fokus stehen dabei mit Blick auf die
Stirken der Region und das Netzwerk der
RAG-Stiftung vor allem drei Cluster: Medizin
und Gesundheit mit den Megatrends Life
Sciences und Ernidhrung, Chemie und Mate-
rialwirtschaft sowie Urbanitit mit den Aspek-
ten Logistik und Energiemix der Zukunft.
Zudem spielen die Querschnittscluster Digi-



03 Kurze Wege

Vom BRYCK Tower aus erdffnet sich der Zugang
zur Essener Innenstadt — und damit zu viel-
faltigen Einkaufsmoglichkeiten und kulturellen
Angeboten. Auch der 6ffentliche Nahverkehr
befindet sich direkt vor Ort.

talisierung und Nachhaltigkeit eine wichtige
Rolle. Die Mitglieder, die bereits jetzt auf ins-
gesamt vier Etagen im Turm zusammenarbei-
ten, bringen ein vielfiltiges Netzwerk und
unterschiedliche Kompetenzen mit: Start-ups
wie der E-Learning-Spezialist Masterplan
sind genauso vertreten wie der Risikokapital-
Geber Grinderfonds Ruhr, ein Venture-
Capital-Unternehmen, der Wasserstoff-Start-
up-Hub H2UB oder chemstars.nrw, ein
Netzwerk fiir chemierelevante Grindungen.
Auch das Zentrum fiir Griindungen und
Innopreneurship der Universitit Duisburg-
Essen — GUIDE - ist ein Innovationspartner
von BRYCK.

Geschaftsfiihrer BRYCK
Christian Ludtke

Vom Industriestandort zum Zentrum fiir Innovation

»Bei BRYCK ist der Name
Programm: Wir starten

mit hoher Motivation und
gleichzeitig mit der not-
wendigen strukturierten
Herangehensweise: also
,BRYCK by BRYCK'. Dariiber
hinaus steht das ,Y‘in

BRYCK fiir das englische
,Why’, also das Warum. Diese
Frage treibt jeden um, der
sich das Thema Innovation zur
Lebensaufgabe gemacht hat:
Warum machte ich mich ein-
bringen? Was soll in Zukunft
entstehen? Zu guter Letzt
verstehen wir jedes unserer
Mitglieder als einen Ziegel-
stein, der zu einem grofien
Ganzen heranwéachst.”
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Mehr Platz fiir Innovationen

Die stringent auf die Zukunft ausgerichteten
Themen- und Kompetenzfelder des Okosys-
tems ermoglichen es der RAG-Stiftung, sich
schon frith mit Innovationstreibern auszutau-
schen und aussichtsreiche Griindungen fiir
mogliche kinftige Investments zu identifizie-
ren. Dass die RAG-Stiftung bereits nah dran
ist an den Themen der Start-ups, zeigt auch
die Zusammenarbeit mit dem Bundesverband
Deutsche Startups e.V.: Gemeinsam entstan-
den bereits mehrere Veroffentlichungen, dar-
unter der Innovationsreport Ruhr, der Cyber-
security- sowie der Wasserstoff-Report. Alle
Veréftentlichungen stellen dabei wichtige re-
gionale Themen in einen Ubergeordneten
Kontext.

Und was zeigt nun der Blick in die Zukunft
des Innovations- und Griinderzentrums? Wih-
rend BRYCK mit seinen ersten Mitgliedern an
innovativen Projekten arbeitet, soll das Oko-
system weiter wachsen — noch mehr Potenzial
also fir Innovationen, Kreativitit, Netzwer-
ken & Co.
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Stefan Weber

Project Lead Ecosystems &
Partnering chemstars.nrw

»Jedes Mitglied des Innova-
tionszentrums bringt eigene
Starken und Netzwerke mit.
Durch den Austausch mit
den anderen Initiativen und
Programmen kdnnen wir
Synergien heben und sind so
in der Lage, die beste Unter-
stitzung fiir Grindungs-
projekte und Start-ups zur
Verfiigung zu stellen.”




Uwe Kerkmann
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»Die Arbeit fir und mit Start-
ups ist sehr kommunikativ
und teilweise auch spontan.
Es ist wichtig, einen zentra-
len Ort zu haben, an dem
wir und die Start-ups sowohl
konzentriert alleine wie
auch kommunikativ gemein-
sam arbeiten konnen. Diese
Vorteile bietet das neue Oko-
system.“

04 Zentrumsnah

Der Standort von BRYCK zahlt
zu den zukunftsweisenden
Innovationsquartieren der
Stadt Essen.

Director Startup Business BRYCK

Vom Industriestandort zum Zentrum fiir Innovation

Laura Kohler

»lnnovation in ihren unter-
schiedlichen Formen ist
immer ein Herzensprojekt.
Umso mehr freue ich mich,
als langjahrige Start-up-
Unterstutzerin in meiner
alten Heimat — dem Ruhr-
gebiet — meine Erfahrung
fir die kommende Generation
von Innovationstreibern
und Entrepreneuren einzu-
bringen.”
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Der Stiftungskonzern — ein innovatives und nachhaltiges Modell

Eine Stiftung, die sogenannte ,,Ewigkeits-
aufgaben“im Nachbergbau-Zeitalter uber-
nimmt, muss daftr selbst die Zukunft

im Blick haben. Deshalb spielen innovative
und nachhaltige Losungen fur globale
Herausforderungen im Stiftungskonzern
eine bedeutende Rolle.

Mit der Zeit gehen, Entwicklungen und Trends vorwegneh-
men und einkalkulieren: Mit diesem Modell gelingt es der
RAG-Stiftung, die Ewigkeitsaufgaben entsprechend ihrem
Mandat solide zu finanzieren und dafiir Renditen zu sichern.

Aus diesem Grund hilt die RAG-Stiftung strategische Beteili-
gungen an Unternechmen, die ihr unternehmerisches Handeln
auf die Zukunft ausrichten. Dazu gehort zum einen die RAG
Aktiengesellschaft, die als 100-prozentige Tochter die Ewig-
keitsaufgaben im Auftrag der RAG-Stiftung operativ umsetzt.
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Dazu zahlt aber auch die Evonik Industries AG, an der die
RAG:-Stiftung seit ihrer Griindung im Jahr 2007 beteiligt ist.
Heute halt die Stiftung noch rund 57 Prozent an dem bor-
sennotierten Unternehmen. Die Dividendenzahlungen der
Evonik leisten einen wesentlichen Beitrag zur Finanzierung
der Ewigkeitsaufgaben.

Im Jahr 2012 entstand die Vivawest GmbH aus dem Zusam-
menschluss von Evonik Immobilien und THS, an der die
RAG-Stiftung ebenfalls mit 58 Prozent direkt und indirekt,
einschlieflich der Anteile der RAG Aktiengesellschaft, betei-
ligt ist. SchlieBlich liegen noch 100 Prozent der RSBG SE im
Eigentum der RAG-Stiftung. Das Unternehmen sicht sich als
langfristiger Partner mittelstindischer Unternehmen.

Einen Teil ihrer regelméfigen Einnahmen erwirtschaftet die
RAG:-Stiftung tiber ihre Erldse aus den Beteiligungen an den
drei genannten Unternehmen. Drei Beispiele aus den strategi-
schen Beteiligungen illustrieren, wie aktuell und innovativ
sich die Unternehmen fiir die Herausforderungen unserer Zeit
aufgestellt haben.
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Evonik Industries AG: Lipide fiir den Kampf
gegen die Pandemie

Der Essener Konzern zihlt weltweit zu den
fithrenden Anbietern von Spezialchemie. Im
Jahr 2021 steigerte er seinen Umsatz um 23 Pro-
zent auf 15 Milliarden Euro. Auch das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen,
das bereinigte EBITDA, lag mit 2,38 Milliar-
den Euro um 25 Prozent tiiber dem Wert des
Vorjahres. Entsprechend blickt die Evonik
Industries AG, die in tber 100 Landern aktiv
ist, zuversichtlich in die Zukunft und erwartet
weiter solides Wachstum.

Ein wesentlicher Treiber der positiven Ge-
schaftsentwicklung von Evonik ist seine Inno-
vationskraft. So lieferte das Unternehmen im
Geschiftsjahr 2021 zum Beispiel einen ent-
scheidenden Baustein fiir den COVID-19-
Impfstoff von Pfizer-BioNTech: Lipide. Sie
umschliefen und schiitzen den mRNA-Impf-
stoff und bringen ihn sicher in die Zellen, wo
er dann freigesetzt wird und seine Wirkung
entfaltet. Lipide sind ein unverzichtbarer Be-
standteil der Impfung, die wiederum als ent-
scheidendes Element fiir einen Weg aus der
Pandemie gilt.

02 Fokus auf Zukunftstechnologien
Am Standort Hanau baute Evonik
innerhalb weniger Wochen die Lipid-
produktion auf.

03 Impfkampagne

Mit ihren Betriebs&rzten und acht
Impfzentren unterstitzte Evonik im
Kampf gegen die Pandemie.

In einer Rekordzeit von acht Wochen baute
Evonik die Lipidproduktion an zwei Stand-
orten in Deutschland auf, in Hanau und
Dossenheim bei Heidelberg, und lieferte so-
gar Monate frither als urspriinglich geplant.
Die Lipidproduktion beweist eindriicklich,
dass Evonik auf aktuelle Entwicklungen
schnell reagiert und am Puls der Zeit produ-
ziert.

Das zeigte sich im Berichtsjahr auch bei der
Produktion von Desinfektionsmitteln, die
ebenfalls einen wichtigen Faktor bei der Be-
kimpfung der Pandemie darstellen. Die Pro-
duktion fuhr Evonik bereits im Jahr 2020
kurzfristig an mehreren Standorten hoch,
nicht zuletzt, um die Unabhingigkeit von
externen Produzenten zu mindern und eige-
ne Lieferketten in Deutschland aufzubauen.
Dabei reagierte Evonik auch auf dringende
regionale Bedarfe.

So spendete das Unternehmen bis zum Jahres-
ende 2021 mehr als 10.000 Liter Desinfekti-
onsmittel im Umfeld seiner Standorte, etwa
an katholische Pfarrgemeinden, Kitas, Alten-
heime oder soziale Einrichtungen.



Der Stiftungskonzern — ein innovatives und nachhaltiges Modell

Dariiber hinaus startete Evonik mit seinen Be-
triebsarzten schon frithzeitig eine Impfkam-
pagne, die mit acht Impfzentren deutschland-
weit startete. Damit unterstitzte der Konzern
auch die Ziele der Bundesregierung, mog-
lichst vielen Menschen méglichst schnell ei-
nen Impfschutz zu gewidhren. Die Impfung
gegen COVID-19 erhielten bei Evonik nicht
nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
deren Angehdrige, sondern auch Menschen

aus anderen Unternehmen der Umgebung.
T d Vivawest GmbH: Solidaritat, Wirtschaftlichkeit
s e und Klimaschutz koppeln

Vivawest gehort zu den fithrenden Wohnungs-
unternehmen in Nordrhein-Westfalen. Mit
ihren Wurzeln im Bergarbeiterwohnungsbau
unterhilt Vivawest heute knapp 120.000 Woh-
nungen in rund 100 Kommunen an Rhein
und Ruhr. Damit gibt das Unternehmen etwa
300.000 Menschen ein Zuhause. Sein erklirtes
Ziel lautet: 6konomische und 6kologische

Menschen finden in den Wohnungen
von Vivawest ein Zuhause

04 Projekt ,Bergmannsgriin“

In Dortmund entsteht im Kontext der Effizienz mit sozialer Verantwortung zu kop-
Internationalen Gartenausstellung bis . . . P
zum Jahr 2027 ein neues Modellquar- peln. Dabei verbindet Vivawest traditionelle

tier fiir zukunftsgerechtes Wohnen.
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bergmannische Werte wie Solidaritit und Ge-
meinsinn mit Klimaschutz und den Zielen
ihrer Geschaftstatigkeit.

Im Jahr 2021 verabschiedete Vivawest eine
Klimaschutz-Strategie, nach der bis 2045 der
gesamte Wohnungsbestand klimaneutral sein
soll. Das zu erreichen, ist eine groe Heraus-
forderung, weil nach und nach Wohnungen
umgerustet und energetisch saniert werden,
in denen Menschen weiterhin leben. Die An-
passung erfolgt daher Stiick fiir Stiick und in
enger Abstimmung mit den Mietern.

Fassaden werden gedimmt, Heizungen auf
Wirmepumpentechnik umgestellt und Pho-
tovoltaik-Flachen auf Dichern angebracht.
Die Umstellung erfordert signifikante Investi-
tionen, nicht zuletzt, weil die Kosten fiir Bau-
material und Handwerksarbeiten gestiegen
sind und weiter steigen. Hier eine Balance
herzustellen, zwischen zukunfts- und klima-
freundlichen MafSnahmen, Wirtschaftlichkeit
und bezahlbaren Mieten, ist der erklarte An-
spruch von Vivawest.

Daruber hinaus entwickelt das Unternehmen
an Rhein und Ruhr auch klimafreundliche
Quartiere, bei denen Neubau und energeti-
sche Sanierung Hand in Hand gehen. Wie so
ein Modellquartier aussehen kann, zeigt das
Beispiel ,Bergmannsgrin“ in Dortmund-
Huckarde, wo Vivawest unter Beteiligung der
Mieter neuen bezahlbaren Wohnraum schafft.
Dartber hinaus werden mehrere 100 Woh-
nungen energetisch umgeristet und moder-
nisiert. Angebote fiir den tiglichen Bedarf
ergianzen das Leistungsspektrum: So gibt es
dort kinftig nicht nur moderne Wohngebau-
de mit tippigem Grin, sondern zum Beispiel
auch eine Packstation, einen Verleih fir
E-Bikes, E-Scooter und Autos, Co-Working-
Spaces, aber auch Geschifte und eine Kinder-
tagesstatte. Das Quartier liefert wertvolle Hin-
weise darauf, wie Klimaschutz und das
Wohnen der Zukunft gemeinsam funktionie-
ren konnen, und entspricht damit genau den
langfristigen Zielen von Vivawest.
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06 Disruptive Technologie

Eine Holding der RSBG SE produziert
Maschinen, um in einem einzigartigen
Verfahren Wafer mit Mikro- und
Nanostrukturen zu belichten.

07 Die Wertschopfungskette im Blick
Neben der Fertigung selbst bieten die
Unternehmen innerhalb der RSBG-
Holding auch Service-Dienstleistungen
und Softwareldsungen an.

05

05 Zukunftgerechtes Wohnen

Durch Neubau und Modernisierungsmafinahmen soll das Quartier ,Bergmannsgriin“ von
266 auf 308 moderne Wohnungen sowie weitere 56 Mikroappartements anwachsen.
Dazu kommen Laden, Restaurants, 6ffentliche Platze, verkehrsberuhigte Zonen und sehr
viel Griin. Ein Teil des Wohnangebots richtet sich insbesondere an Studierende.
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RSBG SE: starker Partner fiir den Mittelstand
Die RSBG ist die Beteiligungsgesellschaft der
RAG:-Stiftung und als solche langfristiger
Partner erfolgreicher mittelstandischer Unter-
nehmen. Sie biindelt mehrere Unternehmens-
gruppen, unter ihnen die RSBG Advanced
Manufacturing Technologies GmbH. Zu ihr
gehoren verschiedene Unternehmen aus dem
Bereich Halbleiterindustrie, die zusammen
den kompletten Prozess fiir die Strukturie-
rung von Halbleitern, landlaufig Mikrochips
genannt, abdecken. Die Gruppe entwickelt
und produziert Maschinen, um in einem ein-
zigartigen Verfahren Mikro- und Nanostruk-
turen beispielsweise auf Wafern zu belichten,
die in weiteren Arbeitsschritten fir die Her-
stellung von Halbleitern nétig sind. Die dis-
ruptive Technologie ermoglicht immer neue
Anwendungen in dem Bereich.

Halbleiter sind zum Dreh- und Angelpunkt
der Digitalisierung geworden. Inzwischen
kommen Halbleiter in nahezu jedem elektro-
nischen Geriat zum Einsatz, von Waschma-
schinen bis zum autonomen Fahren. Entspre-
chend grof§ ist die Nachfrage. Bundesregierung
und EU férdern diesen Industriezweig, um

den Engpass zu tiberwinden und die Abhin-
gigkeit vom aufSereuropaischen Ausland zu
mindern. Das ist auch ein Anliegen der RSBG,
die dazu beitragen will, dieses Schlassel-
produkt der Digitalisierung am Standort
Deutschland zu sichern und die Produktion
dafiir regional anzubinden.

Die RSBG Advanced Manufacturing Techno-
logies ist derzeit an acht Unternehmen betei-
lige, die in der Wertschdpfungskette zur Halb-
leiterproduktion einen wichtigen Beitrag
leisten. Neben der Fertigung selbst bieten
diese auch entsprechende Services und Soft-
ware an. In Zukunft sollen noch weitere Un-
ternehmen dazukommen.

Erginzend kooperiert die RSBG Advanced
Manufacturing Technologies mit der For-
schung auf diesem Gebiet an Universititen
wie Harvard und Stanford oder mit Instituten
wie Fraunhofer, um den Fortschritt voranzu-
treiben und die Technologie noch weiterzu-
entwickeln.

Zukunftsgewandte Themen und Produkte
wie die Lipidproduktion, nachhaltiges Bauen
und Sanieren oder die Fertigung von Mikro-
chips tragen tber die strategischen Beteili-
gungen der RAG-Stiftung ihren Anteil zur
Finanzierung der Ewigkeitsaufgaben bei. So
leisten sie auch einen Beitrag dafiir, dass die
Stiftung weiterhin ihren Auftrag erfiillt.
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Vorausschauend
investieren
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TK Elevator

Innovation and
Design Building

Boeee ey

Innovation and
Design Building

Assetklasse: Immobilien

Architektonisches Highlight im
Bostoner Hafenquartier

> 200 angesiedelte Unternehmen,
Einzelhandelsgeschifte und Restaurants

"

RAG-Stiftung, Essen

A. O. Schifffahrt

fromaa o

A. O. Schifffahrt

Assetklasse: Infrastruktur
Global agierendes Logistikunternehmen

10 Bulkcarrier, 660.000 Seemeilen und
5 Millionen Tonnen Rohstofftransport
pro Jahr

TK Elevator

Assetklasse: Private Equity

Eines der fiihrenden Aufzugs-
unternehmen weltweit

> 1000 Standorte, rund 8 Milliarden
Euro Umsatz pro Jahr



Vorausschauend investieren

Die RAG-Stiftung tragt die Verantwortung, die
sogenannten Ewigkeitsaufgaben des deutschen
Steinkohlenbergbaus zu finanzieren. Um dafur
das Stiftungsvermogen zu mehren, verfolgt sie
eine Anlagestrategie mit Weitblick: Sie streut die
Risiken und diversifiziert ihre Kapitalanlage uber
viele Assetklassen hinweg. Diese Strategie hat sich
seit Jahren bewahrt, auch im Geschaftsjahr 2021.

Asien-Infrastrukturfonds

By

PBin 0
Bingo Industries, &

Asien-Infrastrukturfonds Industries

Assetklasse: Infrastruktur
Abfallmanagement und Recycling

Der Asien-Infrastrukturfonds umfasst insge-
samt vier Beteiligungen: zwei in China, zwei
in Australien, darunter auch Bingo Industries.

Das Ziel lautet: Erfolgreich wirtschaften und
ein Optimum aus Sicherheit und Rendite
schaffen. So gelingt es der RAG-Stiftung, ihren
Satzungszweck zu erfiillen, demzufolge sie
verpflichtet ist, die dauerhaften Aufgaben des
Nachbergbaus zu finanzieren. Dariiber hinaus
fordert sie Projekte aus Bildung, Wissenschaft
und Kultur in den ehemaligen Steinkohlen-
regionen.

Die Sicherung ihrer Einnahmen zur Erfal-
lung ihres Stiftungsauftrags gewahrleistet sie
am besten durch unterschiedliche Risikopra-
mien in einem breit gestreuten Portfolio. Des-
halb sind die Anlagen der RAG-Stiftung auf
der ganzen Welt verteilt; sie sind allokations-
und risikobudgetgesteuert, granular und flexi-
bel. Konkret bedeutet das: Die RAG-Stiftung
legt immer stetig, aber nie schlagartig und nie
auf einzelne Investmentziele begrenzt an.
Vielmehr reichen die Anlagen von Staats- und
Unternehmensanleihen tber Aktien bis zu
illiquiden Anlagen wie Private Equity, Immo-
bilien und Infrastruktur.

Dazu nutzt die RAG-Stiftung unterschiedliche
Vehikel. Neben der RAG-S Private Equity
GmbH & Co. KG - einer Gesellschaft, in der
Private-Equity-, Immobilien- und Infrastruk-
turfonds gehalten werden — besitzt sie ein
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eigenes Spezialsondervermdgen, den RAGS-
FundMaster. Uber ihn hilt die RAG-Stiftung
Investments im Marktwert von 4,5 Milliarden
Euro in Aktien-, Renten- und Immobilien-
fonds.

Die Strategie der RAG-Stiftung hat sich auch
wihrend der Coronapandemie bewihrt, die
die gesamte Wirtschaft und Gesellschaft vor
unerwartete Herausforderungen stellte: Im
Jahr 2021 erzielte die RAG-Stiftung wieder ein
sehr gutes Ergebnis und erfiillte ihren Auftrag
damit vollumfinglich.

Wie vielfaltig die Anlagen der RAG-Stiftung
sind, zeigen vier Beispiele aus diversen Teilen
der Welt und aus unterschiedlichen Assetklas-

sen: Infrastruktur, Immobilien und Private
Equity.

»Die RAG-Stiftung
wirtschaftet solide:
Unsere Strategie
der diversifizierten
Anlage ist seit vielen
Jahren erfolgreich.
Auch im zweiten
Coronajahr konnten
wir damit unsere
Aufgaben zuverlas-
sig erfillen.”

Dr. Jurgen Rupp, Finanzvorstand der RAG-Stiftung
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01 Bingo gehdrt mit seinem Sitz in
Sydney und Melbourne zu den
weltweit fiihrenden Unternehmen im
Abfallmanagement und Recycling.

Bingo Industries,
Asien-Infra-
strukturfonds

Bingo Industries Ltd. ist im Abfallmanage-
ment und Recycling tatig — beides zihlt ange-
sichts wachsender Abfallmengen zu den gro-
Ben Herausforderungen unserer Zeit. Das
Unternehmen ist auf den Abriss von Gebau-
den und auf Industrieabfille spezialisiert. An-
gelegt hat die RAG-Stiftung hier tiber einen
erfahrenen Fondsmanager von Infrastrukeur-
projekten weltweit: Dabei investierte sie in
einen regionalen Fonds in Asien, um dort auf
dem weiter stark wachsenden Markt ihre Infra-
strukturquote auszubauen. Das Renditeprofil
des Fonds passt im Hinblick auf langlaufende
Cashflows von Infrastrukturprojekten zu den
Ewigkeitsaufgaben der Stiftung. Das ,regiona-
le Fenster Asien umfasst bisher vier Beteili-
gungen, zwei in China und zwei in Australien,
darunter befindet sich auch Bingo Industries.



Menschen arbeiten im angesagten
Bostoner Innovation and Design Building.

02 Eines von vielen
Einzelimmobilieninvestments
der RAG-Stiftung: das Innovation
and Design Buildung in Boston.

Vorausschauend investieren

Innovation and
Design Building

Im Hafenquartier der nordamerikanischen Metropole Boston
befindet sich eine von vielen Einzelimmobilien, in die die
RAG-Stiftung investiert ist: das Innovation and Design Buil-
ding (IDB). Investiert ist die RAG-Stiftung hier tiber den er-
fahrenen US-Immobilienmanager Jamestown. Das ehemalige
Armeelager aus dem Jahr 1918 entwickelte sich nach seinem
Umbau zu einem architektonischen Highlight, einem quirli-
gen und angesagten Standort der innovativen Szene. Mittler-
weile beherbergt das IDB rund 200 Geschifte, Restaurants und
Unternehmen und gibt 3000 Menschen Arbeit. Die Bandbrei-
te reicht von Fischverarbeitung bis Tech-Start-ups. Damit bil-
det das IDB einen Glanzpunkt im aufstrebenden Hafenquar-
tier Bostons, das selbst zu den starken Wachstumsregionen auf
dem nordamerikanischen Markt zihlt.
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03 Der Testturm von TK Elevator in der chinesischen
Provinz Guangdong gehdrt mit seinen 248 Metern zu den
héchsten Gebduden weltweit. Er dient Hochgeschwindig-
keitstests und ist auf seillose Aufzugssysteme
ausgerichtet.

04 Die Mitarbeiter von TK Elevator warten Aufzige,
Treppen und Lifte. Sie gehdren damit zur wichtigen
Servicesparte des Unternehmens.

Techniker sind fir
TK Elevator im Einsatz.

TK Elevator

TK Elevator ist mit mehr als tausend Standorten und einem Umsatz von zuletzt
acht Milliarden Euro eines der fithrenden Aufzugsunternehmen weltweit. Im
Jahr 2020 verkaufte die thyssenkrupp AG das Unternehmen an ein von den bei-
den Private-Equity-Hausern Advent und Cinven gefithrtes Finanzkonsortium
unter Beteiligung der RAG-Stiftung. Einen wichtigen Teilbereich bildet das
Servicegeschaft mit mehr als 24.000 Technikern. Das Produktportfolio umfasst
Personen- und Lastenaufziige sowie individuell angepasste Losungen fiir moder-
ne Hochhiuser. Zudem bietet es Fahrtreppen, Fluggastbriicken sowie Treppen-
und Plattformlifte an. Mit seinem Angebot bedient TK Elevator zwei aktuelle
Megatrends: die Verstidterung, weswegen immer mehr Gebdude mit Aufziigen
errichtet werden, und den demografischen Wandel, der alternde Gesellschaften
hervorbringt und die Nachfrage nach Aufzigen steigert. TK Elevator bewegt sich
in einem wachsenden Zukunftsmarkt.



Vorausschauend investieren

A. O. Schiftfahrt

Logistik gilt als der Motor der Weltwirtschaft und ist damit ein wichtiger Bau-
stein im Asset Infrastruktur. Die Reederei A. O. Schifffahrt, in deren Schiffe die
RAG:-Stiftung investiert, hat ihren Sitz in Hamburg, aber ihr Radius reicht in
die ganze Welt. Mit ihren zehn Bulkcarriern legt die Flotte rund 660.000 See-
meilen im Jahr zurtick und transportiert knapp fiinf Millionen Tonnen an
Rohstoffen. Sie engagiert sich aufgrund ihrer speziellen Charterpraxis immer
langfristig. Das Unternehmen hat sich gemif den Richtlinien der International
Maritime Organization das Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen noch weiter zu
reduzieren, um so bis zum Jahr 2050 als Branche emissionsfrei zu werden.
Dafiir setzt das Unternehmen auf moderne und energieeffiziente technische
Ausstattungen und leistet damit seinen Beitrag zur 6kologischen Erneuerung.

05 Den Anfang des
Familienunternehmens
machte im Jahr 2003
ein einziges Schiff,
heute fahren zehn
Bulker um die ganze
Welt.
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Bildung
als Schlussel
zur Zukunft
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Bildung als Schliissel zur Zukunft

Die MINT-Bildung von
Kindern und Jugendlichen
ist heute wichtiger denn je.
Das von der RAG-Stiftung
geforderte Bildungsprojekt
,PepperMint*“ will Spaf§ an
MINT-Themen vermitteln
und Wissenslucken schlie-
Sen. Bearbeitet werden
dabei konkrete Anwen-
dungsbeispiele aus dem
NaCthI'gbau. Eine der grofiten Herausforderungen unserer

Zeit ist es, bildungsbezogene Ungleichheiten zu
reduzieren. Ein Blick auf andere Industrienatio-
nen zeigt: Deutschland liegt im Bereich der Bil-
dungsgerechtigkeit gerade einmal im unteren
Mittelfeld. Die soziale Herkunft entscheidet also
mafgeblich iiber Bildungserfolg oder -misserfolg.

Durch das Ende des Steinkohlenbergbaus an
Ruhr, Saar und in Ibbenbiiren sind viele Bildungs-
und Ausbildungschancen weggefallen, die insbe-
sondere chancenbenachteiligten Kindern und
Jugendlichen berufliche Perspektiven geboten
haben. Um diesen Wegfall zu kompensieren, ini-
tilert und fordert die RAG-Stiftung gezielt Pro-
jekte, die zu mehr Bildungsgerechtigkeit fithren.
Denn nur, wenn alle Kinder unabhéngig von ihrer
sozialen Herkunft und ihrem Wohnort die glei-
chen Chancen erhalten, kann der Aufstieg durch
Bildung wirklich gelingen und die Innovations-
und Zukunftsfahigkeit der Region langfristig
gesichert werden.

01 Praxisbezug

Das Projekt ,PepperMint” verkniipft
Lerninhalte mit konkreten
Anwendungsbeispielen aus dem
Nachbergbau — hier etwa eine
Trigonometrie-Aufgabe am Beispiel
des Deutschen Bergbau-Museums
in Bochum.

02 Interaktiv und kostenlos
Projektleiterin Lisa Michael stellt
das neue von der RAG-Stiftung
geférderte Lernportal ,PepperMint*

g der THGA vor.
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Kenntnisse in Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik (MINT) gelten als besonders zukunftstrichtig,
wie Birbel BergerhoffFWodopia, Mitglied des Vorstands der
RAG-Stiftung, unterstreicht: ,Wenn es gelingt, die MINT-Bil-
dung von Kindern und Jugendlichen — insbesondere auch bei
Midchen und jungen Frauen — schon frithzeitig zu unterstiit-
zen, ist das nicht nur fur die Geforderten, sondern auch fur das
Fortkommen unserer Region als Ganzes ein Zugewinn.*

Denn auch in weiterer Hinsicht ist der Fokus auf die MINT-
Bildung entscheidend: Der deutsche Steinkohlenbergbau hat
im Laufe seiner Entwicklung ein umfangreiches, fachspezifi-
sches Know-how hervorgebracht, das auch zukinftig ge-
braucht wird — nicht nur, um beispielsweise die Nachbergbau-
aufgaben bearbeiten zu kénnen. ,Es muss uns gelingen,
verborgene Potenziale zu entdecken und Zukunftskompeten-
zen optimal zu fordern. Denn der Bedarf an qualifizierten
Fachkriften auf dem MINT-Sektor ist grof§ — heute und mor-
gen® betont Barbel BergerhoffFWodopia.

Die Technische Hochschule Georg Agricola (THGA) und das
angeschlossene Forschungszentrum Nachbergbau haben sich
der Aufgabe verschrieben, dieses Wissen zu frdern, weiterzu-
entwickeln und auf die Herausforderungen des Nachbergbaus
anzuwenden. Die RAG-Stiftung férdert unter anderem seit
Juli 2020 das Bildungsprojekt ,,PepperMint® das Prof. Dr. Tobias
Rudolph, Geo-Experte und Stiftungsprofessor am Forschungs-
zentrum Nachbergbau, und Lisa Michael leiten.

»Wenn es gelingt,
die MINT-Bildung
von Kindern und
Jugendlichen schon
frihzeitig zu unter-
stutzen, ist das

fur die Geforderten
wie auch fur die
Region als Ganzes
ein Zugewinn.”

Béarbel Bergerhoff-Wodopia,
Mitglied des Vorstands der RAG-Stiftung
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Mehr praktische Beispiele

Selbst ausprobieren oder

experimentieren

Erklarvideos

Personliche Nachhilfe

Lerngruppe in der Schule

Bildung als Schliissel zur Zukunft

Eine Umfrage der THGA unter Jugendlichen an Schulen
zeigt deutlich, was sie sich von MINT-Fachern in Zukunft
wiinschen: So gab etwa die Halfte der Befragten an,
dass ihnen praktische Beispiele dabei helfen wiirden,
bessere Leistungen in MINT-Fachern zu erzielen. Eben-
falls haufig genannt wurde der Aspekt ,Selbstauspro-
bieren oder experimentieren”— und auch Erklarvideos
sollten nach Wunsch der Schiilerschaft haufiger als bis-
her zum Einsatz kommen.

Jungen
Médchen

Tutorials oder
Onlinenachhilfe
MINT-AGs in der Schule

Betreuung durch eine:n
Mentor:in oder Patin/Paten
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»PepperMint“ richtet sich an Schiilerinnen und Schiler der
Oberstufe sowie Studierende im ersten Semester. Das Projekt
verfolgt einen neuartigen Ansatz, um Liicken in der schuli-
schen MINT-Bildung zu schlieffen und Erstsemester bei einem
erfolgreichen Studienstart zu begleiten. Denn der im Jahr 2021
veroffentlichte OECD-Bericht ,,Bildung auf einen Blick“ offen-
bart: In keinem OECD-Land beginnen prozentual mehr junge
Menschen ein MINT-Studium als in Deutschland. Das Pro-
blem: Viele Studierende der Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik schaffen ihren Abschluss nicht. So
bricht etwa jeder zweite Bachelor-Studierende im Bereich Bau-
ingenieurwesen ab. Zudem wird jedes finfte MINT-Ausbil-
dungsverhaltnis laut Nachwuchsbarometer in Deutschland
nicht zu Ende gefiihrt. Projektleiterin Lisa Michael betont des-
halb: ,Viele Studierende haben mit Wissensliicken in den
grundlegenden Fichern wie Naturwissenschaften und Mathe-
matik zu kimpfen. Hier setzt das Projekt ,PepperMint‘ an:

Anwendungsbeispiele aus dem Nachbergbau

Die auf die unterschiedlichen Vorkenntnisse der Teilnehmen-
den zugeschnittenen Unterstiitzungs- und Weiterqualifikati-
onskurse in Mathematik, Informatik, Physik, Chemie und
Elektrotechnik umfassen neben klassischen Methoden auch
digitale, interaktive Werkzeuge wie Lernvideos oder Webforen
zum Selbstlernen. Das Besondere an dem Projeke ist die Ver-
kniipfung der Lerninhalte mit konkreten Anwendungsbeispie-
len aus dem Nachbergbau.

G +b°

DAS PROJEKT ,PEPPERMINT“ AUF EINEN BLICK

B Lernportal mit interaktiven Nutzungsméglichkeiten und praxis-
nahen Aufgabenstellungen verschiedener Schwierigkeitsstufen

m  PROJEKTPARTNER: Technische Hochschule Georg Agricola (THGA),
Forderung des Projekts durch die RAG-Stiftung seit Juli 2020

m  THEMATISCHE SCHWERPUNKTE: MINT, Nachbergbau

B ZIEL: Vermittlung von MINT-Kenntnissen an Jugendliche und junge
Erwachsene




03 Institutionelle Forderung

Seit 2010 unterstiitzt die RAG-Stiftung
die Technische Hochschule Georg
Agricola dabei, den Nachbergbau als
besonderen Schwerpunkt in Lehre
und Forschung aufzubauen. Hier ist
auch das Bildungsprojekt ,PepperMint”
verortet.

Bildung als Schliissel zur Zukunft

So wird das Mathematikmodul der Trigonometrie durch die
Anwendung bergmannischer Vermessungstechnik, etwa der
Bohrlochmessung, oder Geomonitoring-Methoden anhand
von Erdbeobachtung vermittelt. Der Kurs Chemie beschiftigt
sich im ersten Modul mit dem Thema Gleichgewichtsreaktio-
nen, das durch chemische Reaktionen im Hochofen anschau-
lich gemacht wird. Ganz nebenbei werden auf diese Weise
mogliche berufliche Perspektiven im MINT-Bereich aufgezeigt
und die Wichtigkeit des Themas Nachbergbau in den ehema-
ligen Steinkohlenregionen verdeutlicht.

Pilotphase im Saarland

Ein Hauptaugenmerk der RAG-Stiftung besteht darin, ihre
Forderpartner untereinander zu vernetzen und Synergien
nutzbar zu machen - was sich am Projekt ,,PepperMint“ be-
sonders gut veranschaulichen lisst. In Kooperation mit der
ebenfalls von der RAG-Stiftung geforderten StudienStiftung
Saar ging das Projekt an vier Schulen im Saarland in die Pilot-
phase.

Die Schulen freuen sich tiber die Moglichkeiten, die das Pro-
jekt bietet, und sind sehr motiviert. Diese hohe Akzeptanz ist
wichtig, denn im gemeinsamen Austausch mit den Schulen
lassen sich die MINT-Kurse noch besser auf die Bediirfnisse
der Kinder und Jugendlichen zuschneiden. Alle Beteiligten
sind sich einig: Das Potenzial, ,PepperMint“an weiteren Schu-
len in ganz Deutschland zu etablieren, ist grof. Das Projekt
bietet mit seinen frei verfiigbaren On- und Offlinekursen eine
zeitgemafle Form der MINT-Forderung, bei der der Spaf§ am
Lernen im Vordergrund steht. Diese Mischung begtinstigt die
Motivation vieler interessierter Talente, sich fir ein MINT-
Studium zu entscheiden und es erfolgreich abzuschliefen —
vielleicht sogar an der THGA in Bochum.
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Mit der Wissenschaft
Losungen entwickeln

01 Forschung mit
globaler Relevanz
Die Erkenntnisse
aus dem Projekt
»MuSE" tragen zur
Verbesserung der
Umweltbedingun-
gen in der Land-,
Forst- und Wasser-
wirtschaft bei —
auch jenseits der
ehemaligen Stein-
kohlenregionen.
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Mit der Wissenschaft Losungen entwickeln

02 Forschungim Geldnde

Dr. Bodo Bernsdorf Iasst regelmafig
Drohnen mit Spezialsensoren in der
Region aufsteigen.

Wie lasst sich das Wassermanagement in
den ehemaligen Bergbauregionen an
Ruhr, Saar und in Ibbenburen noch nach-
haltiger gestalten? Mit dieser Fragestellung
beschaftigt sich das Forschungszentrum
Nachbergbau — und findet dabei innovative
Losungen, die auch international Anerken-
nung finden. Ein Beispiel ist das im Jahr
2021 neu gestartete Projekt ,MuSE®“ - kurz
fir Multisensor-Geomonitoring zur Opti-
mierung der nachbergbaulichen Wasser-
haltung —, gefordert von der RAG-Stiftung.
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Wo in anderen Teilen der Welt, wie etwa in
China oder Kolumbien, das Ende der Stein-
kohlenférderung noch bevorsteht, geht der
Blick haufig ins Ruhrgebiet: Das von der
RAG:-Stiftung geforderte Forschungszentrum
Nachbergbau (FZN) der Technischen Hoch-
schule Georg Agricola (THGA) in Bochum ist
auf diesem Gebiet fiihrend. Das FZN ist welt-
weit die einzige wissenschaftlich unabhingi-
ge Forschungseinrichtung zum Nachbergbau
und kiimmert sich unter anderem um Fragen
rund um die Ewigkeitsaufgaben des Stein-
kohlenbergbaus — also Grubenwasserhaltung,
Poldermaffnahmen und Grundwasserreini-
gung an einigen chemaligen Kokereistand-
orten. Konkret fithrt das FZN unter anderem
geologische Forschungen zur Wasserhaltung
durch, untersucht die Auswirkungen des Gru-
benwasseranstiegs auf Methanausgasungen
und optimiert Poldermaffnahmen. Auch Ana-
lysen zum Geomonitoring im Alt- und Nach-
bergbau zihlen zu den Aufgabengebieten
des wissenschaftlich hochkaritig aufgestellten
Forschungszentrums. Somit tragt das FZN
insgesamt auch dazu bei, dass das Grundwas-
ser in den ehemaligen Bergbauregionen sau-
ber bleibt und wasserfithrende Okosysteme
geschiitzt werden.
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Speziell mit Blick auf das sogenannte Poldern
(Eindeichen) beschiftigt sich das FZN mit
einer zentralen Fragestellung: Wie kann, ins-
besondere hinsichtlich des Klimawandels, eine
effiziente und nachhaltige Neuausrichtung des
Poldermanagements in den ehemaligen Berg-
bauregionen aussehen? Eine Antwort darauf
liefert das im Jahr 2021 neu gestartete Wissen-
schaftsprojekt ,MuSE“ Birbel Bergerhoff-
Wodopia, Mitglied des Vorstands der RAG-Stif
tung, betont die Wichtigkeit dieses Projekts:
,Wir als RAG-Stiftung sehen uns in der Verant-
wortung, Losungen fiir die Herausforderungen
zu finden, die uns der Bergbau hinterlassen
hat. Vor diesem Hintergrund arbeiten wir
eng mit der Technischen Hochschule Georg
Agricola und dem Forschungszentrum Nach-
bergbau zusammen und férdern das Projekt
,MuSE*mit grofer Uberzeugung:



Mit der Wissenschaft Losungen entwickeln
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04 Multisensor-Geomonitoring
Wissenschaftlerin Dr. Xiaoxuan Yin
erfasst mittels Satellitendaten die
Verénderungen des Wasserhaus-
halts im Ruhrgebiet.

05 Renaturierung durch
Wassermanagement

Die Boye, ein Nebenfluss der
Emscher, hat sich dank Optimierung
der Wasserhaltung zu einem natur-
nahen Wasserlauf entwickelt.

Verdanderungen digital modellieren

Beim Projekt ,,MuSE“steht fiir Prof. Rudolph
und sein Team die wirtschaftliche und techni-
sche (Neu-)Bewertung des Poldermanage-
ments mittels der Methode des Multisensor-
Geomonitorings im Fokus. Dr. Xiaoxuan Yin,
Spezialistin im Bereich Radarinterferometrie
und Fernerkundung, kam fiir das Projekt neu
an das FZN und erlautert die Vorgehensweise:
,Wir verwenden verschiedene Sensoren, um
die Bodenfeuchtigkeit zu ermitteln. Gleich-
zeitig werten wir Daten im Umfeld der bei-
den im Ruhrgebiet zuletzt aktiven Bergwerke
Prosper-Haniel in Bottrop und Auguste Victo-
ria in Marl aus und erkunden mit unseren
Drohnen die Vegetation. Die Informationen
vor Ort vergleichen wir mit Fernerkundungs-
daten des europiischen Satellitenprogramms

POLDERMANAGEMENT
NACHHALTIG GESTALTEN

Mittelfristig lassen sich die For-
schungsergebnisse von ,MuSE"
auch auf nichtbergbauliche An-

wendungsfille iibertragen. So Copernicus und werten sie erstmals fiir diese
kénnten etwa die wirtschaftliche Fragestellung aus® Die vielen unterschied-
und technische Nutzung eines lichen Informationen fusioniert Dr. Yin in
ehobenen Grund- und Oberfla- . . .
g . ) einem 4D-Modell mit dem Faktor ,Zeit“ als
chenwassers ihren Beitrag dazu . . R . . .
leisten, Diirreschaden in der vierte Dimension. Das ermdgliche, die Veran-
Land- und Forstwirtschaft zu derungen des Wasserhaushalts und deren Aus-
minimieren. Gleichzeitig lassen wirkungen auf die Umwelt im Laufe der Jahr-
sichmit d'g"a.!e" M°de“e," B zehnte nachzuvollziehen und sie digital zu
tremwetterphanomene wie Stark- .
modellieren.

regen besser vorhersagen und
Mafinahmen ableiten, mit denen
sich die negativen Folgen solcher
Ereignisse einddmmen lassen.
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»Wir nutzen Boden-
sensoren und Drohnen-
bilder, um sie mit
Fernerkundungsdaten
aus dem Satelliten-
programm Copernicus zu
vergleichen. So kdnnen
wir Veranderungen des
Wasserhaushalts und
deren Auswirkungen auf
die Umwelt detektieren.”

Dr. Xiaoxuan Yin, Spezialistin im Bereich
Radarinterferometrie und Fernerkundung

fnah

06 Multi

ale Droh

P

Die Wasserfiihrung der Fliisse und die Land-
schaftsentwicklung im Naturschutzgebiet
an der Boye in Bottrop lassen sich in der
zeitlichen Abfolge gut nachvollziehen. Die
blauen Punkte markieren Bodensensoren,
rote Markierungen dienen als Bezugspunkte
bei der Luftbilderstellung.

Mit der Wissenschaft Losungen entwickeln

Bessere Umweltbedingungen schaffen

Fir das Forscherteam ist genau diese langfris-
tige Betrachtung entscheidend: ,Hierdurch
konnen wir kiinftige Veranderungen des Was-
serhaushalts berechnen und Empfehlungen
zur langfristigen Flichen- und Ressourcen-
nutzung geben. Damit trigt das Projekt dazu
bei, dass sich die Umweltbedingungen in der
Land-, Forst- und Wasserwirtschaft verbes-
sern’; unterstreicht Prof. Rudolph. Die Ergeb-
nisse des FZN sind nicht nur fir die ehemali-
gen Steinkohlenregionen an Ruhr, Saar und
in Ibbenbiiren von grofer Relevanz, sondern
lassen sich auch auf simtliche andere Regio-
nen mit vergleichbarer Fragestellung in
Deutschland, Europa und letztendlich welt-
weit Gbertragen.
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Integration
gestalten —
gestern
und heute



Integration gestalten — gestern und heute

Mit seinen Fotografien gibt Ergun
Cagatay der Zuwanderung ein Gesicht:
Sie zeigen die Arbeitswelt sowie das
Gemeinschafts- und Familienleben der
Menschen, die in den 1960er Jahren zur
Arbeit im Steinkohlenbergbau aus der
Turkei nach Deutschland kamen. Mit der
Forderung der Sonderausstellung ,,Wir
sind von hierauf dem UNESCO-Welterbe
Zollverein schlagt die RAG-Stiftung eine
wichtige Bricke in die Gegenwart: zu
den Kindern und Enkeln derer, die im
Rahmen des deutsch-tarkischen Anwerbe-
abkommens ins Ruhrgebiet migrierten.

Das Thema Integration ist untrennbar mit
dem Steinkohlenbergbau verbunden, denn
schon immer haben Kumpel aus vielen ver-
schiedenen Nationen zusammengearbeitet.
Die gelebte Solidaritat, die unter Tage lebens-
notwendig war, trug dabei tiber die Jahrzehn-
te wesentlich zur gelingenden Integration
auch dber Tage bei. So entwickelte sich das
Ruhrgebiet mit seinen iber finf Millionen
Einwohnern zu einem Schmelztiegel der Kul-
turen. Und auch heute haben die bergmanni-
schen Werte nicht an Relevanz verloren, im
Gegenteil: Solidaritit, Zuverlassigkeit, Zu-
sammenhalt, Toleranz und gegenseitiges Ver-
trauen sind als essenzielle Grundpfeiler fir
ein gutes Miteinander in der Gesellschaft
wichtiger denn je.

Mit Blick auf die Historie des Steinkohlen-
bergbaus kommt dem deutsch-tiirkischen An-
werbeabkommen aus dem Jahr 1961 eine be-
sondere Bedeutung zu: Es war das letzte, aber
auch das bedeutendste Abkommen in einer
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03 Vom Gastarbeiter
zum Einwanderer

Einen geregelten Zustrom
turkischer Arbeiter sicher-
te das Anwerbeabkom-
men aus dem Jahr 1961.

04 Werte vermitteln
Auch die Férderung des
bergménnischen Kultur-
guts war fester Bestand-
teil der Integrationsarbeit.

Reihe von internationalen Vertrigen, die ab
den 1950er Jahren der florierenden Nach-
kriegswirtschaft der Bundesrepublik die drin-
gend bendtigten Arbeitskrifte sicherten. Allein
durch das Anwerbeabkommen mit der Turkei
gelangten mehr als eine Million sogenannter
Gastarbeiter nach Deutschland, die zunichst
nur der Arbeit wegen kamen, dann aber blie-
ben und vor allem in den Bergarbeitersied-
lungen ein neues Zuhause fanden. In den
1980er Jahren machten die tiirkischstimmi-
gen Kumpel den Grofteil der Gastarbeiter im
Ruhrbergbau aus. Tausende weitere kamen
unter anderem aus Italien, Spanien, Polen
oder dem ehemaligen Jugoslawien.

REVAG leistete Pionierarbeit

Unterstitzung zur gelingenden Integration
gab es zu dieser Zeit von der Revierarbeits-
gemeinschaft fir kulturelle Bergmannsbetreu-
ung, kurz REVAG. Die Fachstelle leistete Pio-
nierarbeit: Sie fithrte Gastarbeiter aus ihrer
sprachlichen und kulturellen Isolation, schaff
te Vertrauen zwischen Zuwanderern und Ein-
heimischen und eroffnete Chancen fiir eine
gleichberechtigte Teilhabe von Migranten am
sozialen, politischen, kulturellen und gesell-
schaftlichen Leben. Eine besonders wichtige
Rolle spielte dabei die Aus- und Weiterbildung
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06 Delegation auf Zollverein

Zum 60. Jahrestag des Anwerbeabkom-
mens besuchten Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier und seine Ehe-
frau Elke Biidenbender (Mitte) das
UNESCO-Welterbe Zollverein.



Integration gestalten — gestern und heute

der Gastarbeiter und ihrer Familien — insbe-
sondere mit Blick auf die Sprachférderung.

Wurden zunichst vorrangig in den Ménner-
wohnheimen Forderangebote initiiert, gab
es bald auch spezielle Angebote fir Frauen
und Kinder. An diese Tradition knupft die
RAG-Stiftung an, wie Vorstandsmitglied
Birbel BergerhoffWodopia erldutert: ,Die
RAG-Stiftung tragt durch ihre Foérderungen
bis heute zu einer gelingenden Integration zu-
gezogener Menschen bei. Dabei stehen insbe-
sondere Mitter und ihre Kinder im Fokus
unseres Forderengagements, da berufstitige
Frauen wichtige Vorbilder fiir ihre Kinder
und damit ein Teil der Zukunftsgesellschaft in
der Region sind

Integration durch Bildung und Sprachforderung

Wie die RAG-Stiftung durch ibre Bildungs-
forderung kulturelle Werte vermittelt, die der
Bergbau bervorgebracht hat, zeigt beispielsweise
das Projekt ,nouranour“ in Witten. Die Krea-
tiv- und Lernwerkstatt ermoglicht berufliche

Chancen und Bildung, vor allem fiir Miitter mit

05 Begegnung, Austausch Migrationshintergrund. Das Ziel lautet, Raum
und berufliche Integration o . .

Die Teilhabe von Frauen und und Moglichkeiten fiir Begegnungen, Austausch,
Kindern bildete einst einen . . . .
wesentlichen Bestandteil der berufliche Integration sowie gesellschaftliche
Migrationsarbet. Dieses Wer- und wirtschaftliche Teilbabe zu schaffen. Die
teversténdnis prégt heute

auch die Kreativ- und Lern- Angebote schliefSen auch die Kinder der Frauen

werkstatt ,nouranour”. R .
mit ein.
Ein wesentlicher Bestandteil gelungener Integ-
ration liegt zweifellos auch in der Sprachforde-
rung. Je friiher hier angesetzt wird, desto grofSer
ist der positive Effekt auf die Bildungslaufbabn
der Kinder. Mit der Forderung von ,Zukunft
friih sichern® (ZUSi) initiierte die RAG-Stiftung
gemeinsam mit der Stadt Gelsenkirchen ein Pro-

jekt, das armutssensibles Handeln in der Kita
schult und damit ganz am Beginn der Bildungs-
kette ansetzt. Hier ist die gezielte Sprachforde-
rung ein wichtiges Element.
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Mit der Forderung von ,Wir sind von hier.
Tirkisch-deutsches Leben 1990. Fotografien
von Ergun Cagatay“ unterstiitzte die RAG-Stif-
tung im Jahr 2021 ein Kulturprojeke, das die
hier beschriebenen historischen Entwicklun-
gen der Region und das damalige Leben der
Tarken in Deutschland anschaulich vermit-
telt. Anlasslich des 60. Jahrestags der Unter-
zeichnung des deutsch-tiirkischen Anwerbe-
abkommens zeigte das Ruhr Museum auf
dem UNESCO-Welterbe Zollverein von Juni
bis Oktober 2021 eine umfangreiche Werk-
schau. Diese umfasste die 120 beeindruckends-
ten Bilder des renommierten tirkischen Foto-
grafen Ergun Cagatay (1937-2018), die auf
einer Reise durch Deutschland im Frithjahr
1990 entstanden sind. Insgesamt machte
Cagatay etwa 3500 Aufnahmen und schuf
damit die umfangreichste heute existierende
Bildreportage zur tiirkischen Einwanderung
in Deutschland.

Auch Bundesprisident Frank-Walter Steinmeier
besichtigte die Ausstellung im September 2021
und betonte im Anschluss an den Rundgang:
Wir sollten nicht mehr dartber reden, dass
wir Menschen mit Migrationshintergrund

haben, sondern wir sind tber die Jahre ein
Land mit Migrationshintergrund geworden:
Vielfiltiger, offener — aber ohne diese Men-
schen wire manches an Wohlstand in unse-
rem Land nicht zu erklaren; und das immer
wieder zu erinnern, dazu dient auch eine sol-
che Ausstellung*

Neben den Fotografien beinhaltete die Aus-
stellung in der ehemaligen Kohlenwische acht
Video-Interviews mit Zeitzeugen sowie eine
mediale Installation. Dariber hinaus gab es
ein vielfaltiges Begleitprogramm mit Kultur-
veranstaltungen und Vortragen, das zum Bei-
spiel durch Koch-, Tanz- und Graffiti-Work-
shops eine lebendige Verbindung zum heutigen
deutsch-tirkischen Leben in der Region her-
stellte. Die Bedeutung des Kulturprojekts un-
terstreicht auch Birbel BergerhoffWodopia:
»,Mit der Forderung dieses Projekts schligt
die RAG-Stiftung eine wichtige Briicke in die
Gegenwart: zu den Kindern und Enkeln derer,
die 1961 nach Deutschland kamen. Sie haben
Deutschland nicht nur wirtschaftlich gehol-
fen, sondern auch kulturell bereichert
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Auf Basis der kohlepolitischen Vereinbarungen wurde am 26. Juni 2007 die RAG-Stiftung mit einem
Stiftungskapital von 2,0 Mio. € als rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts mit Sitz in Essen gegriin-
det. Sie sollte in unternehmerischer Verantwortung den Anpassungsprozess im deutschen Steinkohlen-
bergbau bis Ende des Jahres 2018 bewaltigen. Dartiber hinaus soll sie die weitere Entwicklung des heu-
tigen Evonik-Konzerns (Evonik) sichern.

Der Zweck der RAG-Stiftung besteht in der Anpassung, Steuerung und Unterstitzung des im RAG-Kon-
zern gebundelten deutschen Steinkohlenbergbaus in Abhingigkeit von den gesetzlichen und sonstigen
Rahmenbedingungen fiir die sozialvertrigliche Beendigung der subventionierten Forderung der Stein-
kohle in Deutschland. Dabei unterstitzt sie auch bei der Beseitigung und Vermeidung von Folgelasten
des Steinkohlenbergbaus innerhalb der RAG fiir Umwelt und Natur im Rahmen der gesetzlichen Ver-
pflichtungen. Weiterer Zweck der RAG-Stiftung ist es, Bildung, Wissenschaft und Kultur in den Bergbau-
regionen Nordrhein-Westfalens und des Saarlands zu férdern, soweit dies im Zusammenhang mit dem
deutschen Steinkohlenbergbau steht.

Das Geschaftsmodell der RAG-Stiftung besteht darin, die Finanzierung der Ewigkeitslasten des Stein-
kohlenbergbaus der RAG sicherzustellen. Dies gelingt durch VerauRerungserlose von Anteilen an der
Evonik Industries AG und deren Wiederanlage, durch Dividenden der Evonik Industries AG und ande-
re Beteiligungsertrige sowie durch die Ertrige einer diversifizierten Kapitalanlage. Gemif§ diesem
Geschiftsmodell besteht unser vorrangiges Ziel darin, den seit 2019 mit der jeweiligen Preissteigerungs-
rate ansteigenden Auszahlungsstrom fiir die Ewigkeitslasten nachhaltig aus Beteiligungs- und Kapital-
ertrigen zu finanzieren.

Gemif Satzung Gberwacht das Kuratorium den Stiftungsvorstand bei der Fithrung der Geschifte der
RAG-Stiftung.

Der Stiftungsvorstand fithrt die Geschafte der RAG-Stiftung und vertritt sie gerichtlich und auSergericht-
lich. Der Stiftungsvorstand leitet die RAG-Stiftung nach Maf3gabe des Stiftungszwecks und der Stiftungs-
satzung in eigener Verantwortung.

Dem Kuratorium der RAG-Stiftung gehorten im Jahr 2021 folgende geborene Mitglieder an:

— Peter Altmaier, ehem. Bundesminister fir Wirtschaft und Energie (bis 8.12.2021)

— Tobias Hans, MdL, Ministerprasident des Saarlandes

— Dr. Robert Habeck, MdB, Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz (seit dem 8.12.2021)

— Armin Laschet, MdB, ehem. Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 27.10.2021)

— Christian Lindner, MdB, Bundesminister der Finanzen (seit dem 8.12.2021)

— Olaf Scholz, MdB, Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland, ehem. Bundesminister der
Finanzen (bis 8.12.2021)
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— Michael Vassiliadis, Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
— Hendrik Wiist, MdL, Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen (seit dem 27.10.2021)

Der Kreis der weiteren Mitglieder des Kuratoriums setzt sich zusammen aus:

— Martin Albers, Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der Betriebsrite in der RAG-Stiftung und Vor-
sitzender des Gesamtbetriebsrats der Evonik Industries AG

- Dr.-Ing. Burckhard Bergmann, Mitglied verschiedener Aufsichtsrite

- Dr.Jirgen GrofSmann, Gesellschafter Georgsmarienhiitte Holding GmbH

- Prof. Dr. Norbert Lammert, Bundestagsprasident a.D., Vorsitzender der Konrad-Adenauer-Stiftung

- Heiko Maas, MdB, ehem. Bundesminister des Auswartigen

- Hildegard Miiller, Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie

— Thomas Kufen, Oberburgermeister der Stadt Essen

— Dr. Andreas Reichel, Vorsitzender der Geschaftsfihrung der STEAG GmbH

— Barbara Schliter, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und des Konzernbetriebsrats der RAG Aktien-
gesellschaft (bis 31.12.2021)

Den Vorsitz des Kuratoriums fithrt Dr. Jiirgen GrofSmann; Michael Vassiliadis ist stellvertretender Vor-
sitzender des Kuratoriums.

Im Vorstand der RAG-Stiftung gab es keine Verdnderungen. Ihm gehoren an:

— Bernd Tonjes, Vorsitzender des Vorstands

— Dr. Jurgen-Johann Rupp, Finanzvorstand

- Birbel Bergerhoff-Wodopia, Personalvorstand, Bildung, Wissenschaft, Kultur

KURATORIUM UND VORSTAND DER RAG-STIFTUNG

KURATORIUM VORSTAND

Vorsitzende Vorsitzender
Dr. Jirgen Grofmann Bernd Tonjes
Michael Vassiliadis (stellv.)

' Hendrik Wiist Christian Lindner
¢’ Prof.Dr.Norbert Lammert IE Dr. Robert Habeck
Thomas Kufen = Dr.Jurgen Grofimann

Dr. Andreas Reichel Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Hildegard Miiller

Tobias Hans [ ] ‘ Michael Vassiliadis
Heiko Maas Martin Albers

2BCE Barbara Schliter

Finanzen
Dr. Jirgen-Johann Rupp

Personal
Bildung, Wissenschaft, Kultur
Barbel Bergerhoff-Wodopia

I geborene Mitglieder qua Amt Stand 31.12.2021
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RAG-STIFTUNG: STRATEGISCHE BETEILIGUNGEN

|
RAGSTIFTUNG [N

100% 40% rund 57 % 100%

! ! ! !

EoE o X ¢ - @EVONK  RsBG [}

Wohnen, wo das Herz schiagt

I a company of RAG-Stiftung |

Die strategischen Beteiligungen der RAG-Stiftung sind die RAG Aktiengesellschaft (RAG), Essen, die Evonik
Industries AG, Essen, die Vivawest GmbH (Vivawest), Gelsenkirchen, sowie die RSBG SE, Essen.

Die RAG-Stiftung halt unmittelbar simtliche Anteile der RAG. Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeit
des RAG-Konzerns war die Gewinnung von Steinkohle in Deutschland. Seit der planméRigen Einstellung des
aktiven Bergbaus im Dezember 2018 liegt der Fokus der Gesellschaft auf der Bearbeitung der Alt- und Ewig-
keitslasten des Bergbaus.

Die RAG-Stiftung hielt am 31. Dezember 2021 unmittelbar rund 57% (31. Dezember 2020: rund 59 %) der
Aktien der Evonik Industries AG. Davon sind rund 32% zur Verauferung vorgesehen. Die Evonik Industries
AG ist die Obergesellschaft des global agierenden Evonik-Konzerns mit dem Tatigkeitsschwerpunkt Spezial-
chemie.

An der Vivawest war die RAG-Stiftung im Jahr 2021 unmittelbar mit einem Anteil von unverdndert 40% be-

teiligt. Weitere 18,29 werden indirekt von der RAG und 15% von Evonik gehalten. Mit rund 118.000 Wohnun-
gen im Bestand ist Vivawest ein grofer Wohnungsanbieter in Deutschland.
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Bei der RSBG SE handelt es sich um eine klassische Beteiligungsgesellschaft. Die RAG-Stiftung halt unverandert
1009 der Anteile. Die Investmentstrategie der RSBG SE sieht vor, die Gesellschatft als eine Beteiligungsholding
weiter auszubauen, die Minder- oder Mehrheitsbeteiligungen an spezialisierten, mittelstindischen Maschinen-
bau-, Automatisierungs- sowie Ingenieur- und Industriedienstleistungsunternehmen erwirbt. Das Anlageziel
besteht in der Erwirtschaftung laufender Ertriage und einem mittel- und langfristigen Wertzuwachs des inves-

tierten Kapitals.

Fir die Kapitalanlagen der RAG-Stiftung werden verschiedene Investitionsvehikel genutzt:

VEHIKEL DER RAG-STIFTUNG FUR KAPITALANLAGEN

Immobilien-

Sondervermagen N RAGSTIF.I

,RAGS-Immo IVG*

ol

Sonder-
vermégen

»RAGS-FundMaster”

RSPE ﬁi

1 acompany of RAG-Stiftung |

Maxburg Beteiligungen RAG-S Private Equity
(1+11+10) GmbH & Co. KG
GmbH & Co. KG Schwerpunkt:
Schwerpunkt: Private Equity, Infrastruktur
Private Equity, Investments und indirekte Immobilien-
in der DACH-Region investments

I
RSRE ﬁl

1 acompany of RAG-Stiftung |

RAG-S Real Estate
GmbH

Schwerpunkt:

direkte Immobilien-

investments

Europa und USA
|

RSI E-!

1acompany of RAG-Stiftung |

RAG-S Innovation
GmbH

Schwerpunkt:

Venture- und Growth-

Investments

paneuropaisch
|
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Im von der Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) Deka Investment GmbH verwalteten Sondervermé-
gen ,RAGS-FundMaster“ werden durch externe Manager mit jeweils spezifischem Anlageauftrag Ver-
mogenswerte im Marktwert von rund 4,5 Mrd. € verwaltet. Der iberwiegende Teil des Sondervermogens
entfallt auf liquide Assets (liquides Renditeportfolio). Es sind Mandate unter anderem fiir das Manage-
ment globaler Staatsanleihen, internationaler Unternehmensanleihen aus Europa, den USA und aus
Schwellenlandern sowie globaler und europiischer Aktien vergeben. Dartiber hinaus gibt es ein Mandat
fur globale inflationsgekoppelte Rentenpapiere und ein weiteres fiir Hochzinsanleihen. Ein kleinerer
Teil, das illiquide Renditeportfolio, kombiniert das Ziel des Inflationsschutzes mit Renditeerwartungen
tiber dem Geldmarktzinssatz. Enthalten sind Anlagen in gewerblichen Immobilien, die als indirekte
Investitionen Gber Spezialfonds realisiert werden.

Daneben werden in dem von der PATRIZIA Immobilien Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH verwalte-
ten Immobilien-Spezialfonds ,RAGS-Immo IVG“ curopiische Immobilieninvestments und in der
RAG-S Real Estate GmbH (RSRE) europiische und amerikanische Direktinvestments in Immobilien
getitigt. Die RAG-S Innovation GmbH (RSI) investiert in Private-Debt-Investments tber ein Luxem-
burger Vehikel (RAG-S Lending S.C.S, SICAV-RAIF).

In der RAG-S Private Equity GmbH & Co.KG (RSPE) werden die Private-Equity-, Infrastruktur- und
weitere nichteuropiische Immobilieninvestments der RAG-Stiftung gebiindelt. Bei den Investitionen in
der Asset-Klasse ,,Private Equity“ trifft die RAG-Stiftung die Entscheidung tGber Investitionen in Fonds,
die durch externe Manager verwaltet werden. Erfolgskritisch sind hier die Auswahl der Manager sowie
eine hinreichende Diversifikation tiber verschiedene Manager und verschiedene Investitionsstile sowie
vor allem dber verschiedene Auflagejahre (Vintage Years) der Fonds. Die Entscheidung tGber Investitio-
nen in Unternehmen oder andere Fonds trifft ausschlieflich der Manager. In der KG werden auch die
nichtspezialfondsfahigen Infrastruktur- und Immobilienaktivititen der RAG-Stiftung gehalten.

Bei der Maxburg Beteiligungen GmbH & Co. KG und den nahezu identisch strukturierten Maxburg
Beteiligungen II GmbH & Co. KG und Maxburg Beteiligungen III GmbH & Co. KG (,,Maxburg
KG“) handelt es sich ebenfalls um Private-Equity-Fonds. Diese wurden exklusiv fiir die RAG-Stiftung
aufgelegt. Die Entscheidung fiir Investitionen trifft ein Investitionsbeirat, in dem nicht gegen die Stim-
men der RAG-Stiftung entschieden werden kann; Verduerungen sind davon ausgenommen. Manager
der Maxburg KG ist die Maxburg Capital Partners GmbH. Diese tibernimmt die Identifikation und
Priifung der potenziellen Investitionsobjekte, die Vorbereitung der Entscheidungen tiber den Erwerb
und gegebenenfalls die Verauferung und - nach positiver Entscheidung im Investitionsbeirat der
Maxburg KG - auch die Durchfithrung des Erwerbs und gegebenenfalls der Verauferung der Investi-
tionsobjekte. Zudem erfolgt das Risikomanagement durch die Maxburg Capital Partners GmbH.

64



Wirtschaftsbericht LAGEBERICHT

Fir die RAG-Stiftung war 2021 trotz der immer noch andauernden Coronapandemie ein sehr zufrieden-
stellendes Jahr. Wir haben unsere vorrangige Aufgabe erfiillt, den Kapitalstock zur Finanzierung der
Ewigkeitslasten zu sichern und auszubauen.

Die RAG-Stiftung hat wie in den Vorjahren wirtschaftlich gearbeitet und bei den Verwaltungsausgaben
das Budget eingehalten.

ZENTRALE LEISTUNGSINDIKATOREN: PROGNOSE UND TATSACHLICHE WERTE

in Mio. €

2020
Finanzielle Leistungsindikatoren
Jahresiiberschuss 0
Zufiihrung Riickstellung fiir Ewigkeitslasten 859

Die im Vergleich zur urspringlichen Prognose fir das Jahr 2021 deutlich héhere Zufihrung zur Rick-
stellung fiir Ewigkeitslasten beruht im Wesentlichen auf drei Faktoren, die tiber Plan lagen: hoheren
sonstigen betrieblichen Ertragen aus dem Verkauf von Evonik-Aktien, Ertrigen aus Beteiligungen — ins-
besondere der RSPE und der Maxburg KG — und einer hoheren Ausschiittung des ,,RAGS-FundMaster*,
die sich in den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrigen widerspiegelt.

Positive Entwicklung unserer Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen im Sondervermégen ,,RAGS-FundMaster® entwickelten sich trotz der noch an-
dauernden Coronapandemie und des wirtschaftlich schwierigen Umfelds zum Ende des Jahres 2021
insgesamt erfreulich:

Aufgrund der leicht steigenden Zinsentwicklung gaben die Anleihemandate um 2,4 % bzw. 2,18 % nach.
Das Emerging-Market-Debt-Mandat verlor ebenfalls leicht um 0,4 9% im Vergleich zum Vorjahr. Die unter-
schiedliche Notenbankpolitik der FED und EZB spiegelt sich in den Corporate-Mandaten wider: Wah-
rend die Euro-Corporate-Mandate mit 1,2% und 1,3 % leicht nachgaben, schloss das US-Corporate
Mandat mit einem Minus von 2,9 % ab.

Das Mandat mit inflationsindexierten Anleihen konnte das Jahr bedingt durch die steigende Teuerungs-

rate positiv abschneiden und legte um 4,0% zu. Das gehebelte Spezialstrategiemandat Credit Liquide
schloss mit einem Plus von 10,0 %. Das globale High-Yield-Mandat legte im Jahr 2021 um 1,7 % zu.
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Die Verluste in den Anleihemandaten konnten durch Gewinne in den Aktienmandaten iberkompen-
siert werden. So schloss das Euro-Equity-Mandat das Jahr mit einem deutlichen Plus von 25,7 % ab. Das
Global-Equity-Mandat legte um 20,3% zu. Besonders erfolgreich entwickelte sich im Jahr 2021 das
globale Reits-Mandat, das einen Wertzuwachs von 43,9 % verzeichnete.

Die Liquidititsposition und die Anlagen im Mandat Taktische Investments wurden zur Umschichtung
in andere Mandate genutzt. Die Jahresrendite lag bei plus 7,9 %. Die Immobilienmandate, die im illi-
quiden Renditeportfolio gehalten werden, erreichten eine Rendite von §,79%. In Summe erzielte der
»RAGS-FundMaster* trotz der Coronapandemie im Jahr 2021 eine Rendite von 5,87 %.

Unsere illiquiden Private-Equity-Gesellschaften entwickelten sich wihrend der Coronapandemie eben-
falls sehr positiv: So erzielten sowohl die RSPE als auch die Maxburg KG sehr erfreuliche Ergebnisse.

Der weltweite Aufschwung hielt im Jahr 2021 an. Die Dynamik schwichte sich jedoch aufgrund der
noch nicht iberwundenen Pandemie ab. Angetrieben von neuen Virusvarianten wie Delta und Omikron
stieg die Zahl der Infizierten und Todesopfer weltweit weiter an. Die Wellen konzentrierten sich nicht
nur auf einige Schwellen- und Entwicklungsliander, in denen der Zugang zu Impfstoften begrenzter war,
sondern auch auf weiter entwickelte Volkswirtschaften, auch wenn diese erhebliche Fortschritte bei der
Impfung und Bekimpfung der Pandemie erzielen konnten.

Wiederholte Pandemieausbriiche in kritischen Gliedern der globalen Lieferketten fithrten im Berichtsjahr
zu langeren Versorgungsunterbrechungen und somit zu einer Schwichung der globalen Wachstums-
dynamik. Zusitzlich zog die Inflation in vielen Landern deutlich an. Griinde dafiir waren neben den reinen
Basiseffekten auch mit der Pandemie zusammenhingende Anpassungsprobleme bei Lieferketten, Halb-
leitern und Rohstoffen. Insgesamt nahmen die Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung weiter zu.

Die Weltwirtschaft ist nach Schitzungen des Global Economic Prospects der Weltbank insgesamt um
5,5% gewachsen (2020: minus 3,4 %).

Die wirtschaftlichen Entwicklungen der Regionen im Einzelnen:

In den Vereinigten Staaten wuchs die Wirtschaft nach Schitzungen der Weltbank um 5,6 %. Das Wachs-
tum war vor allem durch fiskalpolitische Manahmen geprigt, verlangsamte sich aber aufgrund einer
geringeren Nachfrage des privaten Konsums und einer schwicheren Dynamik in der Produktion im
zweiten Halbjahr 2021. Dies lag vor allem an zunehmenden Versorgungsengpissen, steigenden Energie-
preisen sowie nachlassender pandemiebedingter fiskalpolitischer Unterstiitzung. Unterdessen nahm die
Inflation deutlich zu.
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BIP-WACHSTUMSRATEN WELT UND LANDER FUR 2020 UND 2021
in%

» O » N W A 01 O N O O

2020 WW 2021 95
8,0
6,3
5,5 56
50 52
2,2
— -1,7
-34 -3,4
-4,6
-6,4
-8,2

Welt Industrie- Entwicklungs-/ USA Euroraum China Welthandels-

lander Schwellenldnder volumen

Quelle: World Economic Prospect

Die US-Notenbank Fed kiindigte auf ihrer November-Sitzung die Verringerung ihrer Anleiheankaufe
an. Der Tapering-Beschluss der Fed sieht vor, die Ankiufe monatlich um insgesamt 15 Mrd. US-Dollar
zu senken, sofern der wirtschaftliche Ausblick es zulasst. Auf Basis dieses Plans diirften die Nettoanleihe-
kiufe somit etwa Mitte Juni 2022 auf null heruntergefahren sein.
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Die Coronapandemie hat auch im Jahr 2021 die wirtschaftlichen Entwicklungen in Europa und Zentral-
asien gepragt. Etwa ein Zehntel der regionalen Bevolkerung war mit dem Coronavirus infiziert, was die
Region zu einem am starksten betroffenen Gebiet weltweit macht. Diese Entwicklung wurde gerade in
den letzten Monaten des Jahres durch neue Virusvarianten verstarkt. Das Wirtschaftswachstum in Europa
und Zentralasien lag, getragen vom Nachholbedarf, laut Schitzungen der Weltbank bei 5,8 %. Hohere
Rohstoftpreise, anhaltende Lieferengpasse und verschirfte Mobilitatsbeschrainkungen schwichten jedoch
neue Exportauftrage und die Dynamik leicht ab. Fir den Euroraum rechnet die Weltbank mit einem
Wirtschaftswachstum im Jahr 2021 von 5,2 %.

Das regionale Wachstum in Ostasien und dem Pazifikraum erholte sich im Vergleich zum Vorjahr. So
wuchs die Wirtschaft im Jahr 2021 um 7,1%, die Geschwindigkeit und Auspragungen der Erholung
variierten aber deutlich in den unterschiedlichen Regionen. In China wuchs das BIP im Jahr 2021 um
schatzungsweise 8 %. Auch das Wachstum in der Region ohne China erholte sich im vergangenen Jahr,
allerdings nur um 2,5 %. Das schwicher als erwartete Wachstum spiegelt eine Reihe erheblicher Storun-
gen durch die Pandemie in mehreren gro8en Volkswirtschaften, einschliefSlich Indonesien, Malaysia, den
Philippinen, Thailand und Vietnam, wider.

Das Wirtschaftswachstum in Lateinamerika und der Karibik stieg im Jahr 2021 wieder auf etwa 6,7 %.
Dies wurde begiinstigt durch einen steigenden Export sowie in der zweiten Jahreshalfte durch rasche
Fortschritte bei der Covid-19-Impfung und einen starken Riickgang der Neuerkrankungen.

Die Erholung in der Region Naher Osten und Nordafrika gewann in der zweiten Halfte des Jahres 2021
an Schwung. Dies war auf schrittweise Olférderkiirzungen durch die Organisation der Erdol exportie-
renden Lander und ihrer Partner, eine Erholung der globalen Olpreise, abnehmende Covid-19-Fallzahlen
sowie eine sich festigende globale Nachfrage zuriickzufiihren. Das Wachstum im Jahr 2021 lag laut
Schitzungen der Weltbank bei 3,1%.

Branchensituation der strategischen Beteiligungen

Steinkohle/Bergbau

Das Kerngeschift der RAG umfasst seit der Beendigung des subventionierten deutschen Steinkohlen-
bergbaus zum 31. Dezember 2018 neben der Bearbeitung der Altlasten und Ewigkeitsaufgaben die
Durchfithrung des Stillsetzungsprozesses der Betriebe einschlieflich der erforderlichen Abschluss-
betriebspline entsprechend den Vorgaben des Bundesberggesetzes, nach welchem auch diese der Stein-
kohlenproduktion nachfolgenden Taitigkeiten vom Begriff der Gewinnung umfasst sind. Die Leitlinie
einer strikten Kostendisziplin sowie die Bestimmungen des Steinkohlefinanzierungsgesetzes, der Be-
willigungsbescheide, der Kohlerichtlinien und die Genehmigungsverfahren fiir die Umsetzung der
Grubenwasserhaltungskonzepte bilden den Rahmen fiir das unternehmerische Handeln.
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Dartiber hinaus stellen die Genehmigungsverfahren fiir die Umsetzung der Grubenwasserhaltungs-
konzepte und die Zins- und Preisentwicklung am Markt wesentliche EinflussgrofSen fiir den Unterneh-
menserfolg dar.

Spezialchemie

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr besser ent-
wickelt als zu Jahresbeginn erwartet. Den Schitzungen von THS Markit! zufolge ist die globale Wirt-
schaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt um 5,6 % gestiegen. Zum Jahresstart war noch ein Zuwachs von
4,4% erwartet worden.

Steigende Auftragsbestinde und eine hohe Nachfrage resultierten in einer Beschleunigung der Industrie-
tatigkeit im Jahr 2021. Insgesamt ist die globale Industrieproduktion im Vorjahresvergleich deutlich
gestiegen. Allerdings wurde die Wachstumsdynamik durch pandemiebedingte Lieferkettenunterbre-
chungen teilweise begrenzt. Diese Unterbrechungen haben in Teilen zu lingeren Lieferzeiten und
hoéheren Preisen fiir Rohstoffe, Vorleistungsgiiter und Transportleistungen im Industriesektor gefiihrt.

Die Kunden von Evonik haben sich 2021 von dem pandemiebedingten Einbruch im Vorjahr erholt.
Die Nachfrage nach Hygiene- und Pflegeprodukten ist im Jahr 2021 deutlich angestiegen, insbesondere
in Asien-Pazifik und Europa. Die Aktivititen der Nahrungs- und Futtermittelindustrie haben in allen
Regionen aufSer in Mittel- & Stidamerika stark zugelegt. Die Produktion im Fahrzeug- und Maschinen-
bau erholte sich ebenfalls stark in allen Regionen, wobei die Wachstumsdynamik am geringsten in Europa
ausfiel. Die Nachfrage in der Bauwirtschaft stieg stark an.

Die Rohstoffpreise stiegen im Geschiftsjahr 2021 durchgehend stark an. Die Preise lagen zum Jahres-
ende weit tiber dem coronabedingt niedrigen Niveau des Vorjahres.

Im Vergleich zu der fiir Evonik wichtigsten Fremdwahrung — dem US-Dollar — gewann der Euro 2021
mit einem Durchschnittskurs von 1,18 USD gegeniiber dem Durchschnittsniveau des Vorjahres (1,15 USD)
an Wert.

Wohnimmobilien in Deutschland

Der deutsche Wohninvestmentmarke hat das Jahr 2021 mit einem bemerkenswerten Ergebnis abgeschlos-
sen: Ein Transaktionsvolumen fiir Wohnimmobilien und -portfolios von rund 49,8 Mrd. € hat sowohl
die Prognose mit +162 %, (2020: +128%) als auch den Finfjahresdurchschnitt (+178 %) deutlich iiber-
troffen. Damit wurde auch das bisherige Rekordergebnis aus dem Jahr 2015 (25 Mrd. €) mit weitem
Abstand abgelost. Dabei ist die Ubernahme der Deutsche Wohnen SE durch Vonovia SE dominant und
mit geschitzten 23,5 Mrd. € die grofite Transaktion des Jahres 2021.

! Entspricht den Angaben von IHS Markit, Stand 18. Januar 2022.
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Die Nachfrage nach Wohnraum ist unmittelbar an die Zahl der Privathaushalte sowie deren verfiigbares
Einkommen gekoppelt. Aufgrund der hohen Zuwanderung aus dem Ausland sind Bevdlkerung und
Anzahl der Haushalte in Deutschland in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Verstarkt wird
der Trend steigender Haushaltszahlen durch die Alterung der Bevolkerung und den damit verbundenen
Anstieg von Ein- und Zweipersonenhaushalten (Singularisierung). Bis zum Jahr 2040 wird in Deutsch-
land wegen der fortwahrenden Verkleinerung der durchschnittlichen Haushaltsgrofse mit einer Zunah-
me der Haushalte um 3 % auf 42,6 Mio. gerechnet. In NRW wird die Zahl der Privathaushalte Prognosen
zufolge bis zum Jahr 2045 um 3 % zunehmen.

Die Nettokaltmieten fiir Wohnraum entwickelten sich bei den Bestandsmieten weiterhin moderat; das
Statistische Bundesamt rechnet mit einer Steigerung von 1,3 %. Der Index inserierter Mieten steigt im
Neubau kontinuierlich an. Im Jahresvergleich betrigt der deutschlandweite Anstieg 4,4%. Der Miet-
wohnungsmarkt in Deutschland entwickelt sich allerdings stark unterschiedlich. Wihrend in einigen
landlichen und strukturschwachen Regionen die Markte stagnieren, ist die Nachfrage nach Wohnungen
in Grofstadten und Ballungszentren nach wie vor hoch.

Im Zeitraum Januar bis November 2021 wurden fiir 341.037 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt.
Dies entspricht einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 2,8 %. Entsprechend zeitverzogert
zu den Baugenehmigungen entwickeln sich die Baufertigstellungen. Fir das abgelaufene Jahr 2021 rech-
nen die Bauspitzenverbande erneut mit rund 300.000 neu gebauten Wohnungen. Um die unverandert
hohe Nachfrage nach Wohnungen zu decken, miissten nach Einschitzung von Politik und Bauwirtschaft
jahrlich 400.000 Wohnungen in Deutschland entstehen.

Rahmenbedingungen fir die weitere positive Entwicklung des deutschen Wohnungsmarktes sind die
wachsende Anzahl von Haushalten kombiniert mit einer konstant steigenden Nachfrage je Quadrat
meter Wohnflache pro Kopf. Stabile Einkommen, eine geringe Arbeitslosenzahl sowie anhaltend nied-
rige Finanzierungskosten und eine hohe Wohnungsnachfrage in den prosperierenden Regionen sind
ebenfalls Faktoren, die sich bislang von den Auswirkungen der Coronapandemie weitestgehend unbe-
einflusst zeigen.

Infolge der stark gestiegenen Immobilienpreise ist der Wohnungsmarkt immer mehr in den Fokus der
Politik gertickt. In den groen Stidten und prosperierenden Ballungsraumen Deutschlands ist bezahl-
barer Wohnraum zu einer wichtigen sozialen Frage geworden, auf die die Politik bereits mit einer Ver-
schirfung der regulatorischen Rahmenbedingungen reagiert hat. Da mietrechtliche Regulierungen sich
unmittelbar auf die Geschiftstatigkeit auswirken, verfolgt die Vivawest geplante Gesetzesinderungen
mit grofer Aufmerksamkeit.

Negativ wirken sich deutlich gestiegene Baupreise aus. Zudem nehmen die Auflagen von staatlicher

Seite zu, bei Bestandsimmobilien und neuen Gebauden Klimaneutralitit zu erreichen. Im Besonderen
beobachtet die Vivawest mogliche Entwicklungen in der Férderung energieeflizienter Gebaude genau.
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Kapitalmarktsituation
Fir die RAG-Stiftung als groffen Kapitalanleger ist die Situation an den Kapitalmarkten von hoher
Relevanz.

Das Kapitalmarktjahr 2021 war zweigeteilt: Das Jahr war geprigt von den Hoffnungen einer baldigen
Beendigung der Pandemie und der Riickkehr zu einem normalen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Leben, nachdem erste Erfolge der Impfkampagne verkiindet wurden. Zusatzlich trugen die Erwartungen
an ein umfangreiches Hilfspaket des neuen US-Prasidenten ihren Teil dazu bei. Die Notierungen zogen
entsprechend deutlich an. Der deutsche Leitindex DAX stieg erstmals tiber die Schwelle von 15.000 Punk-
ten und lag nach den ersten sechs Monaten mit mehr als 13 % im Plus. Weitere Indizes erreichten im
November dhnliche Hochststainde. Der DAX konnte sein Rekordhoch mit 16.290 Punkten aus dem No-
vember aber nicht verteidigen und schloss das Jahr mit 15.885 Punkten ab. Griinde waren zahlreiche
Belastungsfaktoren: Die Impfquoten blieben hinter den Erwartungen zurtick und konnten nicht zu einer
nachhaltigen Eindimmung des Virus beitragen. Neue Virusvarianten wie Omikron und Delta sorgten fiir
weitere Unsicherheiten. Zusatzlich sorgten Lieferengpasse und die Knappheit wichtiger Halbleiter fiir
Gegenwind und eine Riickkehr der Inflation. Schlieflich fiihrte die Sorge eines schnelleren Ausstiegs aus
der lockeren Geldpolitik der FED und anderer Zentralbanken aufgrund einer deutlich héheren Inflation
zu einer zusitzlichen Unsicherheit.

ENTWICKLUNG DER AKTIENMARKTE IN EURO
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Quelle: RMC-Bericht
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In der Eurozone war die Wirtschaftserholung schwicher und der Preisdruck geringer als in den USA.
Wahrend die deutsche Inflation hervorstach, fiel die Teuerung in Frankreich mit 2,6 % zuletzt deutlich
moderater aus. Die Europaische Zentralbank (EZB) sah sich mit einem deutlich geringeren Inflations-
druck als die Fed konfrontiert und agierte daher vorsichtiger. Der Fokus lag zunéchst auf der Zukunft
des Pandemie-Notfallprogramms PEPP.

Euro gibt gegeniiber anderen Wahrungen nach
Der Euro verlor im Berichtsjahr gegeniiber den meisten anderen Wihrungen an Wert.

Der US-Dollar wertete bis Ende 2021 im Vergleich zum Vorjahresende gegeniiber dem Euro um 7,4%
auf, was einem Schlusskurs von 1,1370 EUR/USD entspricht. Der kanadische Dollar gewann ebenfalls
im Jahresvergleich um 8,3 % an Wert. Wahrend das britische Pfund um 6,3 % und der Schweizer Franken
um 4,2% gegeniiber dem Euro zulegten, gaben der japanische Yen um 3,6 % und die schwedische Krone
um 2,2% gegeniiber der europdischen Leitwihrung nach.

VERANDERUNG WICHTIGER DEVISENKURSE GEGENUBER DEM EURO
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2021 war aufgrund der soliden Konjunkturerholung, die durch die expansive Geld- und Fiskalpolitik
getragen wurde, und steigender Preise ein positives Jahr fiir die Rohstoff und Aktienmarkte. An den
Rentenmirkten stiegen hingegen die Renditen leicht an, was in den Indizes von Investmentgrade und
Staatsanleihen zu einer negativen Performance fiithrte. Die Volatilitit am Rentenmarkt nahm angesichts
der Unsicherheit einer verdnderten Zentralbankpolitik aufgrund der hoheren Inflation ebenfalls zu.

Die Entwicklung der Rentenmaérkte 2021 im Einzelnen

Die globalen Rentenmirkte wiesen im Jahr 2021 (JPM? Global Bond Index) eine negative Performance
von minus 2,5 % aus. Aufgrund der ,,Euro-Schwiche® verbesserte sich die Performance fiir Euro-Investo-
ren relativ auf plus 0,6 %.

— Wer ausschliefllich in Bundesanleihen investierte, erzielte im Jahr 2021 einen Verlust von 2,6 %.

- Die Rendite der deutschen zehnjahrigen Benchmark-Anleihe stieg aufgrund der aufkeimenden Infla-
tionssorgen im Jahresverlauf leicht um 40 Basispunkte® (bp) an. Nachdem die Benchmark-Anleihe am
Jahresende 2020 bei minus 58 bp rentierte, lag die Verzinsung am Jahresende 2021 bei minus 18 bp.

— Die Spreads der Eurolidnder zur zehnjihrigen Bundesanleihe weiteten sich bei fast allen Lindern zum
Jahresende aus: Der Spread zu Griechenland weitete sich von 120 bp auf 149 bp. Der Spread auf italie-
nische Staatsanleihen vergroferte sich von 110 bp auf 136 bp. Spaniens Risikoaufschlag nahm von
63 bp auf 77 bp zu. In der Breite machten Anleihen der Eurozone 2021 einen Verlust von 3,5 %.

— US-Treasuries verloren 2,6 % in lokaler Wahrung und gewannen 4,8 % in Euro.

RENDITEENTWICKLUNG DER 10-JAHRIGEN BUNDESANLEIHE
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2 J.P.Morganist ein US-amerikanischer Finanzdienstleister, der zahlreiche internationale Rentenindizes berechnet und veraffentlicht.
® 100bp=1%
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— Renten der Emerging Markets verzeichneten einen Verlust von 2,9 % in lokaler Wihrung und von
1,8% in Euro.

— Die Realzinsen in Frankreich und Deutschland lagen im Zehnjahresbereich am Jahresende 2021 bei
minus 1,75% und damit unterhalb des Niveaus des Vorjahresendwerts von minus 1,48 %. Bei 30-jah-
riger Laufzeit wurde Ende 2021 ein negativer Realzins von minus 1,94 % erzielt, unter dem Wert des
Vorjahres von minus 1,50 %.

— Inflationsswaps, die die vom Markt erwartete Inflationsentwicklung widerspiegeln, lagen Ende
Dezember 2021 im Eurobereich fiir zehn Jahre bei 2,06% und somit iber dem Vorjahreswert
von 1,13 %.

RAG
Das Geschiftsjahr 2021 ist den Erwartungen entsprechend und im Hinblick auf die durch die steinkohle-
politischen Vereinbarungen vorgegebenen Regeln zufriedenstellend verlaufen.

Das Geschiftsjahr schlieft mit einem Fehlbetrag von 239,3 Mio. €. Ma8geblich hierfiir sind die preis- und
zinsindizierten Anpassungen der Riickstellungen. Gemaf§ Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsver-
trag zwischen RAG und RAG-Stiftung wurde der Verlust durch die RAG-Stiftung ausgeglichen.

Der Personalabbau wurde auch im Jahr 2021 planmaRig fortgefithrt. Die mit den Verschmelzungen der
Tochterunternehmen verbundene Personaliibernahme wirkte dieser Entwicklung entgegen.

Die Coronapandemie hatte keine unmittelbaren 6konomischen und finanziellen Auswirkungen auf das
Unternehmen.

Die besondere Belastung der Belegschaft durch die Reduzierung direkter personlicher Kontakte sowie
die stirkere Nutzung digitaler Moglichkeiten hatte keine negativen Auswirkungen auf das hohe Enga-
gement und die Leistungsergebnisse. Aufgrund der direkt zu Beginn der Pandemie eingefiihrten Mafs-
nahmen und der Verschirfung derselben als Reaktion auf flichendeckend steigende Infektionszahlen
im Herbst ist es gelungen, Infektionsketten innerhalb des Unternehmens zu verhindern. Die Geschafts-
prozesse konnten stabil aufrechterhalten werden.
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Evonik

KENNZAHLEN EVONIK-KONZERN NACH IFRS

in Mio. €

2020 Anderungin %
Umsatz 12.199 +23
EBITDA (bereinigt) 1.906 +25
Konzernergebnis 465 +60
Dividende (je Aktie, in €) 1,15 +2

2021 hat sich Evonik strategisch erfolgreich weiterentwickelt. So wurden die Ergebnisse der internen
Nachhaltigkeitsanalyse erstmals in den strategischen Managementprozess integriert. Den Anteil attrak-
tiver Wachstumsgeschafte mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit (Next Generation Solutions) in
dem Portfolio will Evonik in den nachsten Jahren substanziell steigern. Wichtige Investitionen am Stand-
ort Marl — wie die Errichtung eines grofen Anlagenkomplexes fiir den Spezialkunststoff Polyamid 12
sowie der Bau von zwei modernen Gas- und Dampfturbinenkraftwerken — hat Evonik trotz schwieriger
Rahmenbedingungen weiter vorangetrieben. Im Rahmen der Wachstumsstrategie der Division Nutrition &
Care wurden mit den Akquisitionen von Infinitec Activos SL, Montornes del Valles (Spanien), Botanica
GmbH, Sins (Schweiz), und JeNaCell GmbH, Essen, kleinere Akquisitionen zur Arrondierung getatigt,
die die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit unterstiitzen. Nach der erfolgreichen Beendigung des Optimie-
rungsprogramms SG&A arbeitet Evonik weiter fortlaufend und konsequent an der Verschlankung der
Strukturen und Verbesserung der Effizienz in Produktion und Verwaltung,.

2021 verzeichnete Evonik eine positive operative Geschaftsentwicklung. Bei weltweit hoher Nachfrage
konnte Evonik die Absatzmengen gegentber dem von der Coronapandemie beeintriachtigten Jahr 2020
deutlich steigern. Auch die Verkaufspreise verbesserten sich gegeniiber 2020. Jedoch wurde ab der zwei-
ten Jahreshilfte 2021 der Beschaffungsmarkt infolge der schnellen wirtschaftlichen Erholung von den
Folgen der Coronapandemie deutlich volatiler. Alle primiren Energiepreise stiegen und verteuerten
auch viele chemische Vorprodukte. Die Verfiigbarkeit von Rohstoffen, Logistikleistungen und auch
Verpackungsmaterial war sehr angespannt. Evonik verzeichnete daher insbesondere in der zweiten Jahres-
halfte hohere Rohstoff- und Logistikkosten sowie Einschrinkungen in den globalen Lieferketten. Ins-
gesamt konnte Evonik den Umsatz und bereinigtes EBITDA deutlich steigern, wozu alle Chemie-
Divisionen beitrugen.
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Der Konzernumsatz stieg um 23 % auf 14.955 Mio. €. Das bereinigte EBITDA verbesserte sich um 25 %
auf 2.383 Mio. €. Hierzu trugen vor allem die hoheren Mengen und verbesserten Verkaufspreise bei,
wihrend sich insbesondere in der zweiten Jahreshalfte gestiegene Rohstoff- und Logistikkosten sowie
Einschrinkungen in den globalen Lieferketten belastend auswirkten. Die bereinigte EBITDA-Marge
erhdhte sich auf 15,9% (Vorjahr: 15,6%). Der ROCE verbesserte sich infolge des hoheren Ergebnisses
auf 9,0% und erreichte damit die Kapitalkosten, lag aber unter dem mittelfristigen Zielwert von 119%.

Das Konzernergebnis stieg um 60 % auf 746 Mio. €. Das um Sondereinfliisse bereinigte Konzernergebnis
der fortgefiithrten Aktivititen erhohte sich um 54 % auf 986 Mio. €.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Evonik schlagen der Hauptversammlung eine héhere Dividende
von 1,17 € je Aktie vor (2020: 1,15 € je Aktie).

Evonik hat einen starken Free Cashflow von 950 Mio. € erwirtschaftet. Die Cash Conversion Rate von
4090 zeigt an, welcher Anteil des operativen Ergebnisses in Barvermogen umgewandelt wurde.

Das Finanzprofil von Evonik ist nach wie vor sehr gut: Evonik verfiigt Gber ein solides BBB+ Investment-
Grade-Rating von S&P. Die Nettofinanzverschuldung liegt nahezu unverindert auf einem soliden
Niveau. Neben einer ausreichenden Liquiditét steht Evonik eine hohe, nicht genutzte Kreditlinie zur
Verfiigung.

Vivawest

KENNZAHLEN VIVAWEST-KONZERN NACH IFRS

in Mio. €

2020 Anderungin %
Umsatz 834 +5
EBITDA (bereinigt) 384 +8
Ergebnis nach Steuern 101 -17
FFO 245 +7
NAV 5.369 +20

Bei allen Herausforderungen im Zusammenhang mit der anhaltenden Pandemie hat die Vivawest ihre
Geschiftsentwicklung der vergangenen Jahre im Geschiftsjahr 2021 fortsetzen kénnen.
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Die gute Entwicklung im Segment Immobilien wird dabei getragen durch die stabilen Ertrige aus dem
Kerngeschaftsfeld Bestandsmanagement, erganzt um die im Zuge der laufenden Portfolioumschichtung
angefallenen Erlés- und Ergebnisbeitrige aus dem Immobilienvertrieb. Gemeinsam mit dem Segment
Immobiliendienstleistungen konnten die finanziellen Erwartungen an den Konzern abermals tibertrof
fen werden.

Bei einer nochmals verbesserten Vermietungsleistung in Verbindung mit einer moderaten Fluktuations-
rate konnte die nachfragebedingte Leerstandsquote zum Jahresende deutlich auf 1,1% (Vorjahr: 1,4 %)
gesenkt werden. Zusammen mit den maffnahmebedingten Leerstinden infolge von Modernisierungs-
sowie vertriebsvorbereitenden Maffnahmen, die zum Jahresende mit 1,4% ebenfalls den Vorjahreswert
unterschritten, wird zum Bilanzstichtag ein Gesamtleerstand von nur 2,5 % ausgewiesen. Dies ist der
bislang niedrigste Wert der Vivawest. Die unverindert gute Bewirtschaftungssituation und eine deutlich
verbesserte Mietentwicklung insbesondere infolge der erfolgreichen Investitionen hat die Vivawest in
groflen Teilen wiederum fiir eine Erh6hung der Aufwendungen zur Verbesserung der Bestandsqualitit
nutzen koénnen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielte die Vivawest bei Umsatzerldsen von 876 Mio. € ein bereinigtes
EBITDA von insgesamt 414 Mio. €. Beide Kennzahlen ubertrafen insbesondere aufgrund der guten
Geschiftsentwicklung im Segment Immobilien sowohl das im Konzernlagebericht 2020 prognosti-
zierte Niveau (853 Mio. € bzw. 391 Mio. €) wie auch die Vergleichszahlen des Vorjahres (834 Mio. € bzw.
384 Mio. €) deutlich.

Der Konzernjahrestiberschuss (EAT) wurde hingegen im Berichtsjahr durch die Bildung einer Rick
stellung fiir periodenfremde Gewerbesteuern in Héhe von 41 Mio. € infolge einer rickwirkenden Ver-
sagung der erweiterten Kiirzung belastet und liegt daher mit 84 Mio. € unter dem Vorjahreswert
(101 Mio. €).

Die branchentypische Kennzahl Funds From Operations (FFO), die als finanzwirtschaftliche Grofe den
Erfolg aus der Bestandsbewirtschaftung nach gezahlten Zinsen und Steueraufwand sowie ohne Gewinne
aus der Verduferung von Bestandsimmobilien misst, lag mit 263 Mio. € auch aufgrund der verbesserten
Zinsposition sowohl tiber dem prognostizierten Wert (255 Mio. €) als auch iber dem Vorjahreswert in
Hohe von 245 Mio. €.

Mit 6.446 Mio. € erhohte sich der Net Asset Value (NAV) zum 31. Dezember 2021 um 1.077 Mio. € gegen-
tiber dem Vorjahresendwert. Der NAV berticksichtigt neben dem Marktwert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien die Nettofinanzschulden des Konzerns zum Rickzahlungswert sowie die Rick-
stellungen fiir Pensionen und langfristigen Verpflichtungen aus dem Segment Bergbaufolgemanage-
ment. Die Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus dem Saldo aus wertsteigernden Investitionen und
zielgerichteten Desinvestitionen, aus der marktbedingten Absenkung des bei der Immobilienbewertung
angesetzten Diskontierungszinssatzes sowie aus der Wertentwicklung des Immobilienbestandes infolge
der verbesserten Bewirtschaftungsperformance.
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RSBG SE (vormals RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH)

KENNZAHLEN RSBG SE

in Mio. €

2020 Anderungin %
Beteiligungsergebnis® 122 —-48
Jahresiiberschuss 116 -69

?Beteiligungsergebnisistim Wesentlichen durch den Verkauf gepragt.

Das Geschaftsjahr 2021 ist fiir die RSBG SE insgesamt den Erwartungen entsprechend verlaufen. Gewinne
aus Verduferungen haben Wertberichtigungen einzelner Beteiligungen, welche im Zuge der andauern-
den Coronapandemie im Portfolio als auch aufgrund der individuellen Geschiftsentwicklung notwendig
geworden sind, Gbertroffen.

Das Beteiligungsergebnis enthalt Dividenden der Beteiligungsunternehmen in Summe von 21,0 Mio. €,
Gewinne aus dem Verkauf von Aktien des Anlagevermogens in Hohe von 94,0 Mio. € sowie Aufwen-
dungen aus Verlustiibernahmen verbundener Unternehmen in Héhe von 47,9 Mio. € (im Wesentlichen

bedingt durch Wertberichtigungen).

Der Jahresiiberschuss betrug 35,9 Mio. € nach 116,3 Mio. € im Vorjahr.
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Gewinn- und Verlustrechnung

RAG-STIFTUNG: GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. €

2020 Anderung
Umsatzerlose 2,1 +0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 580,7 -321,5
Personalaufwand -9,4 +0,0
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen -1,4 +0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -901,5 +198,3
Beteiligungsergebnis 684,1 -72,5
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen —368,6 +129,3
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
inklusive Zinsergebnis und Abschreibungen
auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermogens 58,1 +29,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43,6 +27,6
Ergebnis nach Steuern +0,5 +0,0
Sonstige Steuern -0,5 +0,0
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,0 0,0

Im Jahr 2021 stiegen die Umsatzerlose um 0,1 Mio. € auf 2,2 Mio. € aufgrund von héheren vereinnahm-
ten Mieteinnahmen der direkt gehaltenen Immobilien.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige von 268,2 Mio. € im Berichtsjahr resultierten im Wesentlichen aus
der Verduferung von Evonik-Aktien.

Von dem mit 9,4 Mio. € ausgewiesenen Personalaufwand entfielen 1,5 Mio. € auf die Zufithrung zu
Riickstellungen fiir Altersversorgung und 0,4 Mio. € auf soziale Abgaben.

79



RAG-STIFTUNG Geschaftsbericht 2021

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 703,2 Mio. € betrafen vor allem die Zufihrung
zur Ruckstellung fiir Ewigkeitslasten in Hohe von 665,0 Mio. € (2020: 858,5 Mio. €). Enthalten sind in
den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen auch die Aufwendungen fiir den Satzungszweck ,Bildung,
Wissenschaft und Kultur® in Hohe von 26,7 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis von 611,6 Mio. € enthielt im Wesentlichen mit 305,0 Mio. € die Dividenden-
ausschittung der Evonik Industries AG sowie mit 188,8 Mio. € die Ertragsausschittungen der Maxburg
KG. Weitere Ausschittungen entfielen mit 55,6 Mio. € auf die Gewinnausschiittung der Vivawest GmbH
sowie mit 36 Mio. € auf Gewinnausschittungen der RSBG SE.

Das sonstige Finanzergebnis* belief sich im Berichtsjahr auf 87,7 Mio. €. Es resultierte im Wesentlichen
aus Ertragen aus Wertpapieren und Immobilienspezialfonds im Direktbesitz der RAG-Stiftung, aus der
Ausschittung des RAGS-FundMasters sowie gegenldufig aus Zinsaufwendungen und Abschreibungen
auf Finanzanlagen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen rund 16 Mio. €.
Wie im Vorjahr dotierte die RAG-Stiftung aufgrund der Systematik der Rickstellungsbildung mit ihrem

sonst entstandenen Ergebnis in voller Hohe die Rickstellung fir die Ewigkeitslasten in Héhe von
665,0 Mio. € (2020: 858,5 Mio. €), sodass das handelsrechtliche Ergebnis ausgeglichen ist.

4 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens inklusive Zinsergebnis und Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens.
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements der RAG-Stiftung
Die zentrale Aufgabe der RAG-Stiftung ist es, die Finanzierung der Ewigkeitslasten der RAG nach Aus-
laufen des subventionierten Steinkohlenbergbaus in Deutschland sicherzustellen.

Gemaif § 3 Absatz 6 der Satzung ist das Vermogen der RAG-Stiftung so anzulegen, dass moglichst grofSe
Sicherheit und Rentabilitit bei ausreichender Liquiditit und unter Wahrung einer angemessenen
Mischung und Streuung erreicht wird. Das primare Ziel der Kapitalanlage besteht in der nachhaltigen
Finanzierung der Ewigkeitslasten. Die Optimierung der Chancen und Risiken des Kapitalanlageportfo-
lios erfolgt mit der Maf§gabe, dass die Abdeckung dieser Lasten hinreichend sichergestellt ist. Eckpunk-
te fir die Kapitalanlage sind damit einerseits das Vermdgen sowie die erwarteten Mittelzufliisse und
andererseits die abzudeckenden Mittelabfliisse aufgrund der Zahlungen fiir Ewigkeitslasten an die
RAG AG. Die strategische Kapitalanlage der RAG-Stiftung basiert daher auf einem Asset-Liability-Ansatz,
der die langfristigen Auszahlungsverpflichtungen sowie die zukinftig nachhaltig zu erwartenden Geld-
eingange berticksichtigt.

Dariber hinaus sieht die Anlagestrategie der RAG-Stiftung vor, die Investments breit auf die verschiede-
nen Anlageklassen und Anlagemarkte zu streuen sowie die Strategie der Diversifizierung konsequent
weiterzuentwickeln, um so die Ertrige zu stabilisieren und auf die bestehenden Unsicherheiten an den
Finanzmirkten reagieren zu kénnen. Als Reaktion auf das Niedrigzinsumfeld und zukinftige Inflations-
risiken sollen dartiber hinaus die Investitionen in hoher rentierliche Sachwerte (unter anderem Private
Equity inklusive Direktbeteiligungen und Immobilien/Infrastruktur) weiter ausgebaut werden.

Die Rahmenvorgaben fir die Kapitalanlage, d.h. die Grundsitze der Anlagepolitik und des Risiko-
controllings, werden durch eine ,Allgemeine Kapitalanlagerichtlinie der RAG-Stiftung® (KARL)
festgelegt. Die Kapitalanlage umfasst simtliche Investments mit Ausnahme der Beteiligungen an der
Evonik und der Vivawest. Die Kapitalanlagen waren per Ende 2021 nach Buchwerten zu rund 40,6 %
im ,RAGS-FundMaster* angelegt, einem durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) verwalteten
Spezial-Sondervermdgen gemaf§ Kapitalanlagegesetzbuch.

Durch die Nutzung einer einzigen Depotbank als ,,Global Custodian® und einer einzigen Master-KVG

fir die liquiden Kapitalanlagen sind die Grundlagen fiir ein einheitliches Risikocontrolling und eine
transparente Darstellung geschaffen.
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Im Rahmen einer jahrlich aktualisierten Asset-Liability-Studie werden die Struktur der Verbindlichkei-
ten aus den Ewigkeitslasten analysiert und das Profil der von der RAG-Stiftung zu leistenden Zahlungs-
strome bestimmt. Vor diesem Hintergrund wird die Kapitalanlagestrategie der RAG-Stiftung, die soge-
nannte ,Strategische Asset-Allokation“ (SAA), jahrlich Giberprift und adjustiert.

Im Eigenbestand wird nach einer ,,Buy-and-Hold-Strategie“ angelegt. Enthalten sind neben der Liquidi-
tat auf der Rentenseite einerseits nominale Wertpapiere vorwiegend sehr guter oder guter Bonitit sowie
andererseits an die Inflationsentwicklung gekoppelte und damit reale Zinsertrige erzielende Anleihen
vorwiegend staatlicher Schuldner. Zudem befinden sich im Eigenbestand neben einem ausschlieflich
fir die RAG-Stiftung aufgelegten Immobilien-Spezialfonds auch Gesellschaften, tiber die in Private-Equi-
ty-Beteiligungen sowie in Immobilien und Infrastruktur investiert wird.

Dem durch die Master-KAG verwalteten Spezial-Sondervermégen ,RAGS-FundMaster“ wurden im Jahr
2021 weitere 300,5 Mio. € zugefiihrt, sodass sich der Buchwert zum 31. Dezember 2021 auf insgesamt
3,6 Mrd. € belief. Der Marktwert betrug zum gleichen Zeitpunkt rund 4,5 Mrd. €.

Zu den Zielsetzungen des Risikocontrollings gehort, das Ergebnis der Kapitalanlagen zu steuern und
Wertberichtigungen zu vermeiden. Die Risikoberichterstattung erfolgt regelmifig in einem wochent-
lichen und einem monatlichen Risikobericht. Basis der Steuerung des Renditeportfolios ist das Risiko-
budget, das sich an der Risikotragfihigkeit orientiert. Die Auslastung des Risikobudgets wird regelmafig
ermittelt und dokumentiert. Dabei wird das aktuelle Risiko der Kapitalanlage mithilfe eines Value-at-
Risk-Ansatzes (VaR) gemessen. Zusitzlich zur Analyse des aktuellen Risikobudgets werden die Kapi-
talanlagen der RAG-Stiftung in Bezug auf eine Vielfalt von Risikokennzahlen wie Rating, Duration,
Modified Duration oder Kreditrisiko monatlich analysiert.

Mit der iber den Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrag verbundenen Tochter RAG findet eine
koordinierte Kapitalanlage statt, um die vorhandenen Ressourcen zu optimieren. So gelten fiir die
Termingeldanlagen von RAG-Stiftung und RAG gemeinsame Bankenlimite, die regelmifig tiberpriift
werden. Das Risikoberichtssystem der RAG-Stiftung wird zudem auch auf die Kapitalanlagen der RAG
angewendet.
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Kapitalstruktur

Die RAG-Stiftung wies zum Jahresende 2021 Finanzverbindlichkeiten aus drei Umtauschanleihen auf
Evonik-Aktien in Hohe von 1,5 Mrd. € aus. Die Passivseite der Bilanz ist aufgrund des Geschiftsmodells
der RAG-Stiftung dominiert durch die Riickstellung fir Ewigkeitslasten in Hohe von 8,9 Mrd. €. Die
Laufzeit dieser Verpflichtung ist unendlich. Die Riickstellung fiir Ewigkeitslasten stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 400,5 Mio. €.

BILANZSTRUKTUR

in Mio. €
2021 2020 2021 2020
2,0 — — 2.0
Eigenkapital
10.754,8 — — 9.903,4 . o
Anlage- 9.019,1 8.596,1
vermdgen Rickstellungen
2.445,6 — — 2.581,3
718,0 — — 1.286,2 Verbindlichkeiten
veUr:?geer; &1 — — 10,2
g Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten
11.472,8 11.189,6 11.472,8 11.189,6

AKTIVA PASSIVA
] ]
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Investitionen
Im Jahr 2021 investierte die RAG-Stiftung in das Finanzanlagevermdgen im Saldo 852,6 Mio. €. Mit
300,5 Mio. € wurde das Spezial-Sondervermoégen ,RAGS-FundMaster® dotiert.

Liquiditat
Die Liquiditit war aufgrund kurzfristig veraulerbarer Wertpapiere jederzeit gesichert.

Die Bilanzsumme der RAG-Stiftung betrug zum Ende des Berichtsjahres 11.472,8 Mio. €. Im Vergleich
zum Vorjahreswert entspricht das einer Erhéhung der Bilanzsumme um 283,2 Mio. €.

AKTIVA — ANLAGE- UND UMLAUFVERMOGEN

in Mio. €

31.12.2020 Anderung
Anlagevermogen 9.903,4 +851,4
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegensténde 55,4 -1.2
Finanzanlagen 9.848,0 +852,5
Umlaufvermogen 1.286,2 -568,2
Forderungen und sonst.
Vermégensgegenstande 317,2 +19,4
Wertpapiere 406,7 -25,3
Flissige Mittel® 562,3 -562,3
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 +0,0
Summe Aktiva 11.189,6 +283,2

®Flissige Mittel inklusive Finanzkonto bei der RAG

Beim Finanzanlagevermdégen handelte es sich Ende 2021 mit 4.243,8 Mio. € um Gesellschaften, tber die
die RAG-Stiftung in Private Equity, Immobilien, Infrastruktur und Mittelstandsbeteiligungen investiert.
Davon entfielen 3.643,6 Mio. € auf das durch die Master-KVG verwaltete Spezial-Sondervermogen. Wei-
terhin werden im Anlagevermogen 40% der Geschaftsanteile der Vivawest GmbH mit Anschaffungs-
kosten von 1.390,2 Mio. € ausgewiesen.
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Anteile an der Evonik Industries AG in Hohe von 25,1% weisen wir aufgrund des geplanten langfristigen
Verbleibs dieser Anteile mit 305,5 Mio. € unter den Finanzanlagen aus. Die verbleibenden Evonik-Anteile
(31,7%) werden unter den Wertpapieren des Umlaufvermogens bilanziert, da diese Anteile zum Verkauf
bestimmt sind.

In den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen aus
anrechenbaren Steuern in Hoéhe von 320,1 Mio. € und mit 5,4 Mio. € Forderungen gegen verbundene
Unternehmen enthalten.

PASSIVA — EIGENKAPITAL, RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

in Mio. €

31.12.2020 Anderung
Eigenkapital 2,0 +0,0
Stiftungskapital 2,0 +0,0
Riickstellungen 8.596,1 +423,0
Riickstellungen fiir Altersversorgung 13,2 +3,7
Riickstellungen fiir Steuern 107,6 +19,3
Riickstellungen fiir Ewigkeitslasten 8.452,5 +400,5
Sonstige Riickstellungen 22,8 -0,5
Verbindlichkeiten 2.581,3 -135,7
Anleihen 1.586,2 -86,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0,1 -0,1
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 945,7 -3,4
Sonstige Verbindlichkeiten 49,4 -46,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 10,2 -4,1
Summe Passiva 11.189,6 +283,2

Die RAG-Stiftung wurde bei Grindung mit einem Stiftungskapital (Grundstockvermégen) in Hohe von

2,0 Mio. € ausgestattet, das weiterhin voll erhalten ist.
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RUCKSTELLUNG FUR EWIGKEITSLASTEN
in Mio. €
8.853

?7.786 — 7-89¢7

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021

Fur ihre Verpflichtungen gegeniiber der RAG zur Finanzierung der Ewigkeitslasten weist die RAG-Stif-
tung zum 31. Dezember 2021 eine Rickstellung von 8.853,0 Mio. € aus. Das entspricht saldiert einem
Anstieg um 400,5 Mio. € gegeniiber dem Riickstellungsniveau des Vorjahres von 8.452,5 Mio. €. Der
Zufihrung aus dem Jahreserfolg von 665,0 Mio. € stand eine Inanspruchnahme von 264,5 Mio. € gegen-
iber. Diese setzte sich zusammen aus Zahlungen an die RAG fiir Ewigkeitslasten in Hoéhe von rund
252 Mio. € und einer Zahlung an die RAG in H6he von knapp 12,5 Mio. € fiir den Zinsanteil der von
der RAG getitigten Investitionen in die Grubenwasserhaltung.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fiir erhaltene, noch nicht be-
rechnete Leistungen.

Die Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 2021 in H6he von 2.445,6 Mio. € enthalten im Wesentlichen
mit 1.500,0 Mio. € drei Umtauschanleihen auf Evonik-Aktien und mit 942,3 Mio. € Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen. Darunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten fiir Darlehen
in Hohe von 620 Mio. € der RAG AG und die Verlustiilbernahme der RAG in Hohe von 239,3 Mio. €.
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Am Ende des Jahres 2021 waren bei der RAG-Stiftung 24 Mitarbeiter beschaftigt, nach 25 Mitarbeitern
im Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt lag die Mitarbeiterzahl bei 24 (Vorjahr: 25) Personen.

Wir verfigen uber ein modernes betriebliches Gesundheitsmanagement, das Gber die klassische Gesund-
heitsférderung hinausgeht. Die Betreuung zeichnet sich neben der fiir die Mitarbeiter angebotenen
Vorsorgeuntersuchung sowohl durch individuelle Beratung als auch durch innovative Praventions-
angebote aus. Qualifizierte Kooperationspartner — insbesondere der arbeitsmedizinische Dienst von
Evonik — bieten ein umfassendes Angebot fiir Praventionsmaffnahmen und Gesundheitsférderung.

Im Berichtszeitraum hatten wir keine Arbeitsunfille zu verzeichnen.
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Chancen- und Risikomanagement (vereinfachend kurz: Risikomanagement) ist bei der RAG-Stiftung ein
kontinuierlicher und dynamischer Prozess, der bei der Planung beginnt und konsequent in alle Bereiche
hineinwirkt. Das Risikomanagementsystem integriert alle systematischen Maffnahmen in einem Gesamt-
ansatz zum Zwecke der Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Kontrolle der Risiken, die die
Zielerreichung der RAG-Stiftung beeintrichtigen kénnen.

Die Vorgaben fir das Risikomanagement sind in der ,Richtlinie Risikomanagement® niedergelegt. Dem-
nach beinhaltet das Risikomanagement der RAG-Stiftung neben organisatorischen Sicherungsmafnah-
men, internen Kontrollsystemen und bereichsspezifischen Risiken auch die interne Revision der RAG
als prozessunabhingige Kontrollinstanz.

Ein vom Vorstand benannter Bereichsleiter nimmt die Funktion des Risikomanagers wahr. Dieser tber-
wacht das Risikomanagementsystem und koordiniert die Berichterstattung gegentiber dem Vorstand der
RAG-Stiftung tiber Chancen und Risiken der strategischen Beteiligungen sowie der RAG-Stiftung selbst.
Fir die Identifizierung und Bewertung von Risiken sowie fiir die Formulierung und Umsetzung von
Mafnahmen zur Risikohandhabung sind die jeweiligen Bereichsleiter der RAG-Stiftung verantwortlich.
Die Bereiche der RAG-Stiftung haben im Rahmen des Risikomanagements folgende Aufgaben und Ver-
antwortungen: Berichterstattung Gber Chancen und Risiken im Rahmen des Monatsberichts, Darstel-
lung von Chancen und Risiken in der Mittelfristplanung und gegebenenfalls Sofortberichterstattung an
den Vorstand.

Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten ziel- oder bestandsgefahrdenden Charakter fiir die RAG-
Stiftung aufweisen, werden die Risiken klassifiziert gemaf ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkungen bezogen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Skalen zur Beurteilung dieser
beiden Indikatoren sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos klassifiziert die RAG-Stiftung nach den
Kriterien ,eher unwahrscheinlich®, ,moglich® und ,wahrscheinlich®

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
0%—32% Eher unwahrscheinlich
33%-65% Méglich
66 %—100% Wahrscheinlich

Die Bewertung der moglichen Auswirkungen erfolgt nach den qualitativen Kriterien in aufsteigender
Reihenfolge: ,gering®, ,moderat“ und ,erheblich®
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Grad der Auswirkungen Definition der Auswirkungen
Gering Niedrige negative Auswirkungen auf Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage
Moderat Moderate negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
Erheblich Wesentliche negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage

Gemif ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezogen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der RAG-Stiftung werden die Risiken als ,niedrig® ,,mittel“ oder ,hoch®
klassifiziert.

RISIKOKLASSIFIZIERUNGSMATRIX

ssis 1003 e i

Eintritts.- 33%bis65% Niedri Mittel Mittel

wahrscheinlichkeit "PIS YR ecrig ite ite
0%bis32% Niedrig Niedrig Mittel

Grad der Auswirkung Gering Moderat = Erheblich 9

Aus den Hauptrisikofeldern der RAG-Stiftung ergeben sich nachfolgend wesentliche Risikokategorien:

Beteiligungsrisiko RAG

Die RAG-Stiftung und die RAG haben am 24. September 2007 einen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag (BGAV) abgeschlossen. Somit wirken sich die Geschiftsrisiken von RAG direkt auf die
RAG:-Stiftung aus.

Die RAG verfiigt tiber ein eigenstindiges Risikomanagementsystem, da dort die originare Risikoverant-
wortung fiir die Geschaftsrisiken und deren Management liegt. Die RAG unterliegt als Aktiengesellschaft
den gesetzlichen Anforderungen zur Uberwachung. Danach hat der Aufsichtsrat nach § 107 Abs. 3 AktG
nicht nur den Rechnungslegungsprozess zu iiberwachen, sondern er ist auch verpflichtet, sich mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des internen Revisions-
systems zu befassen. Diesen Verpflichtungen kommen die Vertreter der RAG-Stiftung im Aufsichtsrat
der RAG nach. Die RAG-Stiftung lasst sich durch regelmifige Berichte informieren und tberzeugt sich
durch Analyse der Risiken und Manahmen von der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
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Die Risiken fir die RAG-Stiftung umfassen die laufenden Ergebnisrisiken aus der Geschaftstatigkeit der
RAG und die Mittelabfliisse fiir Ewigkeitslasten seit 2019. Sie sind abhingig von der Entwicklung der
Kosten und behordlicher Genehmigungen fiir die vorgesehenen Optimierungsmaffnahmen im Bereich
Grubenwasserhaltung. Die Zins- und Kostenentwicklung bestimmt mafigeblich die Hohe des Riickstel-
lungsbedarfs der RAG. Ungunstige wirtschaftliche Entwicklungen kénnen dazu fihren, dass die im
Bewilligungsbescheid 2019 der RAG zugesagten Mittel fiir die Finanzierung der Alt- und weiteren Ewig-
keitslasten nicht ausreichen.

Im Jahr 2021 wurden laut § 3 des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags Verluste in Hohe von
239,3 Mio. € durch die RAG-Stiftung ausgeglichen. Die wesentlichen Ergebnisbelastungen der RAG
resultieren aus dem zinsbedingten Zufiihrungsbedarf bei den langfristigen Riickstellungen.

Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zum
Ergebnisausgleich der RAG in den Jahren 2022 bis 2025 wahrscheinlich in jedem Jahr in Anspruch
genommen wird. Ursichlich hierfiir sind insbesondere héhere Belastungen aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus und die hieraus resultierenden héheren Zufithrungen zu den langfristigen Rick-
stellungen.

Der Grad der Auswirkungen der Risiken aus der Beteiligung an der RAG sind in Summe erheblich. Auf-
grund des Steinkohlefinanzierungsgesetzes, des dahinterstehenden kohlepolitischen Vertragswerks sowie
der getroffenen Vereinbarungen und erhaltenen Bescheide sollte das Risiko beherrschbar sein. Nach dem
Ende der deutschen Steinkohlenférderung sind die zur Verfiigung stehenden bilanziellen Gegensteue-
rungsmafinahmen der RAG jedoch deutlich reduziert. Daher ordnen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
der beschriebenen Risiken der Kategorie ,wahrscheinlich“ zu. Insgesamt stufen wir dieses Risiko damit
als ein ,hohes Risiko“ ein. Dennoch halten wir das Risiko trotz dieser Einstufung aufgrund der finan-
ziellen Moglichkeiten der RAG-Stiftung fiir beherrschbar.

Beteiligungsrisiko Evonik

Die RAG-Stiftung ist Mehrheitsaktionarin der Evonik Industries AG. Somit wirken sich die Geschifts-
risiken des Evonik-Konzerns indirekt auch auf die RAG-Stiftung aus. Die Evonik Industries AG hat als
boérsennotiertes Unternehmen ein eigenstindiges, konzernweites Risikomanagementsystem. Auch der
Aufsichtsrat der Evonik Industries AG hat nach § 107 Abs. 3 AktG nicht nur den Rechnungslegungs-
prozess zu iiberwachen, sondern er ist auch verpflichtet, sich mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems zu befassen. Diesen Ver-
pflichtungen kommt der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG nach. Er lasst sich durch regelmafige
Berichte informieren und tGberzeugt sich durch Analyse der Risiken und Maffnahmen von der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems. Mitarbeiter der RAG-Stiftung unterstitzen den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats bei seinen Analysen.
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Die Beteiligung von rund 57 % (31. Dezember 2021) an der Evonik Industries AG ist weiterhin ein we-
sentlicher Vermogensgegenstand der RAG-Stiftung. Bei jeder Verinderung des Aktienkurses der Evonik-
Aktie um einen Euro ergibt sich eine Vermogensianderung der RAG-Stiftung um rund 264 Mio. €. In der
Evonik-Beteiligung liegt daher ein hohes Konzentrationsrisiko. Die RAG-Stiftung beabsichtigt, ihren
Anteil an der Evonik weiter zu reduzieren, um diesem Konzentrationsrisiko zu begegnen. Dies wird
marktschonend erfolgen. Die Begebung von Umtauschanleihen auf Evonik-Aktien, ein Blockverkauf
oder ein Dribble-Out sind beispielsweise Instrumente, mit denen dies moglich ist.

Der Evonik-Konzern ist aufgrund seiner Betdtigungsfelder national ebenso wie international mit politi-
schen, gesellschaftlichen, demografischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kon-
frontiert, die sich permanent dndern. In allen Segmenten kénnen sich mehr oder weniger Marktrisiken
infolge von Volatilitaten und Zyklizititen, die sich in den Mérkten vollziehen, ergeben. Sie konnen die
Ertragslage deutlich negativ beeinflussen. Auch die mitunter regional unterschiedliche wirtschaftliche
Nachfrageentwicklung kann die Preis- und Absatzméglichkeiten beeinflussen, mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Ergebnisse. Evonik begegnet den Risiken durch Antizipation der Marktentwicklun-
gen sowie konsequente Weiterentwicklung des Portfolios entsprechend der Konzernstrategie.

Insgesamt kommt der Evonik-Vorstand zu folgender Beurteilung: Die konzernweit identifizierten Risiken
unter Bertcksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten Mafinahmen haben einzeln oder in Wechsel-
wirkung miteinander keine bestandsgefihrdenden Auswirkungen auf Evonik als Ganzes; dies schliefSt
die Evonik Industries AG als Konzernfithrungsgesellschaft mit ein. Diese Einschitzung wird von der
RAG:-Stiftung geteilt.

Die der RAG-Stiftung zuflieenden Evonik-Dividenden sind ein wesentlicher Bestandteil der Ertrige der
RAG-Stiftung. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation von Evonik, die die Dividendenfa-
higkeit der Evonik Industries AG einschrank, ist ein Risiko mit erheblichen Auswirkungen fiir die
RAG:-Stiftung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir dieses Risiko sehen wir aufgrund der diversifizierten
Ausrichtung von Evonik als Spezialchemieunternehmen im mittleren Bereich als ,moglich® an. Insge-
samt stufen wir das Beteiligungsrisiko Evonik daher unverindert als ein ,,mittleres Risiko“ ein.

Beteiligungsrisiko Vivawest

Die RAG-Stiftung halt eine unmittelbare Beteiligung von 40 % an der Vivawest GmbH. Zudem hilt die
RAG mittelbar weitere 18,2% der Anteile der Gesellschaft. Somit wirken sich die Geschaftsrisiken von
Vivawest sowohl direkt als auch indirekt auf die RAG-Stiftung aus.

Vivawest verfiigt iber ein eigenstindiges Risikomanagementsystem, da dort die originire Risikoverant-
wortung fir die Geschiftsrisiken und deren Management liegt. Auch der Aufsichtsrat der Vivawest
GmbH iiberwacht nicht nur den Rechnungslegungsprozess, sondern er befasst sich auch mit der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssys-
tems. Diesen Aufgaben kommen die Vertreter der RAG-Stiftung im Aufsichtsrat der Vivawest GmbH
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nach. Die RAG-Stiftung lasst sich durch regelmifige Berichte informieren und iberzeugt sich durch
Analyse der Risiken und Mafinahmen von der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Vivawest ist aufgrund ihres Betatigungsfeldes stark abhingig vom Wohnungsmarkt in Nordrhein-West-
falen und den Rahmenbedingungen fir die Wohnungswirtschaft.

Die der RAG-Stiftung zufliefenden Vivawest-Gewinnausschiittungen sind ein nicht unwesentlicher Be-
standteil der Ertrage der RAG-Stiftung. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation von
Vivawest ist ein Risiko mit moderaten Auswirkungen fir die RAG-Stiftung. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit fiir dieses Risiko sehen wir aufgrund des wenig volatilen Geschifts von Vivawest als ,,echer unwahr-
scheinlich®an. Insgesamt stufen wir das Beteiligungsrisiko Vivawest daher unverandert als ein ,,niedriges
Risiko“ ein.

Risiken aus der Kapitalanlage

Das Kuratorium der RAG-Stiftung hat im Jahr 2008 eine ,,Allgemeine Kapitalanlagerichtlinie der RAG-
Stiftung“ (KARL) genehmigt und gelegentlichen Anpassungen zugestimmt, zuletzt mit Beschluss vom
10. Mai 2021. Die KARL bestimmt die Rahmenvorgaben fiir die Kapitalanlage — mit Ausnahme der
Beteiligungen an Vivawest und Evonik — und legt die Grundsatze der Anlagepolitik sowie des Risiko-
controllings der Kapitalanlagen fest.

Zum Jahresende 2021 waren rund 29 % der Kapitalanlagen der RAG-Stiftung in Rentenpapieren ange-
legt, weitere etwa 17 % in Aktien sowie 18% in Immobilien- und Infrastrukturinvestments. Auf inter-
nationale Private-Equity-Investments und auf mittelstindische Beteiligungen entfielen zusammen etwa
35%. Rund 2% waren Liquiditat. Aus dieser Asset-Allokation resultiert eine hohe Zinssensitivitat:
Steigende Marktzinsen fithren zu negativen Marktwertverdnderungen, sinkende umgekehrt zu Kurs-
gewinnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken bei der RAG-Stiftung betreffen generell Kredit- und Marktpreisrisiken aus
der Anlage der finanziellen Mittel, um die Ruckstellung fiir Ewigkeitslasten zu decken. Ziel der Unter-
nehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein systematisches Risikomanagement zu begrenzen. Dies
kann zwar nicht den volligen Ausschluss finanzwirtschaftlicher Risiken bedeuten, wohl aber deren
Steuerung innerhalb vorgegebener Limite. Die Uberwachung der Kapitalanlagen ist integraler Bestand-
teil des Tagesgeschifts der RAG-Stiftung. Basis der Steuerung der Kapitalanlagen ist das jeweilige Risiko-
budget, das sich an der Risikotragfahigkeit orientiert und vom Investitionskomitee der RAG-Stiftung
festgelegt wird. Die Auslastung des Risikobudgets wird regelmifig ermittelt, dokumentiert und dem
Vorstand berichtet. Dabei wird das aktuelle Risiko der Kapitalanlage mithilfe eines Value-at-Risk-Ansat-
zes (VaR) gemessen. Zur Reduzierung finanzwirtschaftlicher Risiken, zur Wahrungsabsicherung und zur
risikogesteuerten flexiblen Anpassung der Asset-Klassen werden bei der RAG-Stiftung im Sonderver-
mogen ,RAGS-FundMaster® auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
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STRUKTUR DER KAPITALANLAGEN (31.12.2021)
in%
1,9
Sonstige

\

28,9
- Rentenpapiere

34,7 —
Private-Equity-/Mittel-
standische Beteiligungen

16,6
/ Aktien
17,9
Immobilien- und
Infrastrukturinvestments

Zum Jahresende 2021 waren rund 41% der Kapitalanlagen im ,RAGS-FundMaster” angelegt, einem
durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) verwalteten Spezial-Sondervermogen gemafs KAGB. In
diesem Spezial-Sondervermdgen haben verschiedene Asset-Manager durch die RAG-Stiftung spezifische
Anlageauftrige erhalten. Diese unterliegen jeweils Investment-Guidelines, die wiederum im Einklang
mit der Allgemeinen Kapitalanlagerichtlinie (KARL) stehen miissen. Auch die KVG ist verpflichtet, die
Einhaltung dieser Investment-Guidelines jederzeit sicherzustellen. Simtliche liquide Wertpapiere der
RAG-Stiftung werden von einer einzigen Depotbank als ,Global Custodian® verwahrt. Damit ist die
Grundlage fiir ein einheitliches Risiko-Controlling und eine transparente Darstellung des Gesamt-
bestands der Kapitalanlagen der RAG-Stiftung geschaffen.

Von den verbleibenden rund 59 % der Kapitalanlagen wird ein Teil in liquiden Wertpapieren direkt

gehalten. Der Rest entfillt auf illiquide Investitionen in Immobilien- und Infrastrukturfonds einerseits
sowie Private-Equity-Fonds und direkte Unternehmensbeteiligungen andererseits.
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Private Equity-Fonds wie auch Immobilien- und Infrastrukturinvestments sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie ein sehr geringes Maf§ an Liquiditit aufweisen. Dieses Liquidititsrisiko, das wir angesichts unse-
rer Verpflichtungsstrukeur gut tragen kénnen, wird durch eine entsprechende Illiquiditatspramie kom-
pensiert. Im Ubrigen gilt fir illiquide Investments wie fiir unsere gesamten Kapitalanlagen das Prinzip
hoher Diversifikation. Die RAG-Stiftung investiert in unterschiedliche Manager, unterschiedliche
Bereiche des Private-Equity-Marktes, unterschiedliche Gréfenklassen und unterschiedliche Regionen.
Insbesondere wird stetig investiert, sodass eine risikomindernde breite Streuung tber die einzelnen
Auflagejahre, die sogenannten Vintage Years, erreicht wird. Auch bei Immobilien- und Infrastrukeurin-
vestments werden unterschiedliche Manager beauftragt, in unterschiedliche Linder, Regionen und Stadte
sowie unterschiedliche Immobilienklassen (Wohnen, Biiro, Hotel, Highstreet, Logistik, Fachmarkte etc.)
zu investieren.

Die Aussagen zur geringen Liquiditit gelten auch fir die Investitionen in Mittelstandsunternechmen
durch die RSBG SE. Das hohere Risiko durch deutlich geringere Granularitit versucht das Management
durch eine intensive Due Diligence vor dem Kauf einer Beteiligung, durch den weiteren Ausbau des
Beteiligungscontrollings, durch einen verstirkten Einfluss iiber den Aufsichts- oder Beirat bei Minder-
heitsbeteiligungen sowie einen direkten Einfluss auf die Geschaftsfiithrungen bei Mehrheitsbeteiligungen
zu kompensieren.

Bei der Bewertung und Berechnung der Risiken aus den Kapitalanlagen bedient sich die RAG-Stiftung
des professionellen Dienstleisters RMC Risk-Management-Consulting GmbH, Frankfurt am Main.

In der Gesamtbewertung der Risiken aus der Kapitalanlage stufen wir im Hinblick auf die ergriffenen
Mafnahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,moglich“ ein, den Grad der Auswirkungen wegen der
breiten Diversifizierung als ,moderat® Insgesamt stufen wir das Kapitalanlagerisiko daher unverandert
als ein ,mittleres Risiko“ ein.

Risiko Ewigkeitslasten

Am 14. August 2007 wurde zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen, dem Saarland und der RAG-Stif-
tung der Erblastenvertrag im Rahmen der sozialvertriglichen Beendigung des subventionierten Stein-
kohlenbergbaus in Deutschland (Erblastenvertrag) geschlossen. In diesem Vertrag wurde zum einen die
Gewihrleistung der Linder (und zu einem Drittel des Bundes) fiir den Fall geregelt, dass das Vermdgen
der RAG-Stiftung zur Finanzierung der Ewigkeitslasten nicht ausreicht, zum anderen wurden die Ewig-
keitslasten des Bergbaus der RAG definiert. Ewigkeitslasten in diesem Sinne sind Mafnahmen zur Durch-
fuhrung der Grubenwasserhaltung und der Grundwasserreinigung an kontaminierten Standorten sowie
zur Verwaltung, Abwicklung oder Beseitigung von Dauerbergschiden in Form von durch den Bergbau
verursachten Absenkungen der Erdoberfliche.
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Am 13. November 2007 wurde zwischen der RAG und der RAG-Stiftung ein Vertrag Gber die Finanzie-
rung der Ewigkeitslasten des Bergbaus der RAG unterzeichnet (Ewigkeitslastenvertrag). Die RAG-Stif-
tung sichert der RAG mit diesem Vertrag die Finanzierung ihrer Ewigkeitslasten ab dem Jahr 2019 zu.
Der zukinftigen Entwicklung der Ewigkeitslasten und der daraus resultierenden Chancen und Risiken
kommt damit eine besondere Bedeutung zu. Wesentliche Determinanten dieser Entwicklung sind die
dem maflgeblichen Gutachten zugrundeliegenden Primissen wie Preisindex, Zinssatz und technischer
Stand, die eine erhebliche Hebelwirkung entfalten kénnen. Gemif § 4 Absatz 2 des Ewigkeitslastenver-
trags hat die RAG ein Konzept zur langfristigen Optimierung der Grubenwasserhaltung zu entwickeln.
Auf Basis dieses Konzepts wurde damit begonnen, die erforderlichen Maffnahmen zu beantragen, um
sie anschliefend umzusetzen. Beantragte Zulassungen verzogern sich bzw. sind bis heute noch nicht
erteilt. Vorliegende Genehmigungen sind jedoch zwingende Voraussetzung fiir die Umsetzung der er-
forderlichen Rickzugsaktivititen.

Der 6konomische Wert der Ewigkeitslasten zum Jahresende 2021 ist vereinfacht der Barwert einer ewigen
Zahlungsreihe, die ab 2022 im Mittel mit der jeweiligen Preissteigerungsrate wachst. Der Barwert einer
ewigen Rente ergibt sich durch Division der anfanglichen regelmafigen Auszahlung durch den Zinssatz,
bei Beriicksichtigung von Preissteigerungen durch den Realzinssatz, d.h. die Differenz von Zinssatz und
Preissteigerungsrate. Die Hohe der Ewigkeitslasten ist daher neben der Entwicklung der Bemessungs-
grundlagen insbesondere von der kiinftigen Preis- und Zinsentwicklung abhingig.

Fir jede Ewigkeitslast wird eine Ausgabenreihe vom jeweiligen Bilanzstichtag an fiir die jeweils kom-
menden 61 Jahre ermittelt.

Die Gesamtverpflichtung der jeweiligen Ewigkeitslast ermittelt sich aus der Summe der auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Ausgabenreihe tiber 60 Jahre und dem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Barwert
der ewigen Rente ab dem 61. Jahr. Der Barwert der ewigen Rente wird unter Anwendung des Sieben-
Jahres-Durchschnittszinssatzes der Ultimate Forward Rate (UFR) von 3,849%, der jahrlich durch die
European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) ermittelt und veréffentlicht wird,
berechnet (unter Beriicksichtigung einer Preissteigerung von 2,0% ergibt sich ein Realzins von 1,84 %).

Die ersten 50 Jahre der Ausgabenreihe der jeweiligen Ewigkeitslast werden anhand der durch die Deut-
sche Bundesbank zum jeweiligen Bilanzstichtag verdftentlichten handelsrechtlichen Zinsstrukeurkurve
mit Zinssatzen zwischen 0,30% und 1,52 % (Vorjahr Zinssitze 0,44 % und 1,80 %) auf den Bilanzstichtag
laufzeitadiquat diskontiert. Um einen Zinssprung zu vermeiden, wird zur Uberleitung auf die UFR eine
Konvergenzphase iiber 10 Jahre verwendet. In dieser Konvergenzphase werden die Zinssdtze zur Abzin-
sung auf den Bilanzstichtag anhand einer linearen Interpolation zwischen dem HGB-Zins mit einer
Restlaufzeit von 50 Jahren und der UFR ermittelt.
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Zur Indizierung der Ausgaben fir Ewigkeitslasten wird grundsatzlich eine Preissteigerungsrate in Hohe
von 2,0% angesetzt. Dies folgt der Methodik der Bestimmung der Ultimate Forward Rate. Es handelt
sich somit bei der Preissteigerungsrate um das Inflationsziel der Europaischen Zentralbank (EZB) fiir
den Euroraum.

Der so ermittelte Wert der Gesamtverpflichtung fiir Ewigkeitslasten betragt 28,4 Mrd. €. Der Vorjahres-
wert betrug 25,0 Mrd. €. Die Steigerung ergibt sich insbesondere durch die weiter riicklaufigen Zinsen.

In der Gesamtbewertung der Risiken aus Ewigkeitslasten stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als
ywahrscheinlich“ein, den Grad der Auswirkungen allerdings nur als ,moderat® Der Riickstellungsbedarf
fir Ewigkeitslasten wird in den nachsten Jahren leicht steigen, sich dann perspektivisch aber auf einem
konstanten Niveau bewegen oder sogar leicht sinken. Davon unabhingig ist jedoch unsere Fihigkeit,
den mit der Inflation ansteigenden Auszahlungsstrom zur Finanzierung der Ewigkeitslasten nachhaltig
aus Beteiligungs- und Kapitalertragen zu finanzieren. Insgesamt stufen wir das Risiko aus Ewigkeitslasten
daher unverandert als ein ,mittleres Risiko“ ein.

Coronapandemie
Die Coronakrise hat im Berichtszeitraum zu einer hohen Volatilitit der Renditen an den globalen
Finanzmirkten gefiihrt.

Die wirtschaftlichen Folgen fiir die RAG-Stiftung kénnen zum jetzigen Zeitpunke nicht genau pro-
gnostiziert werden, weil die Dauer und das Ausmaf$ der Krise zurzeit nicht absehbar sind. Es besteht das
Risiko, dass sich die Ertragslage der RAG-Stiftung und somit die Moglichkeit zur Zufithrung von Betra-
gen zur Rickstellung fir Ewigkeitslasten zukiinftig verschlechtert.

Die Liquidititsversorgung und die Fahigkeit zur Zahlung der Ewigkeitslasten der Stiftung sind gemaf
den aktuellen von der RAG-Stiftung erstellten Prognosen sichergestellt.

Um den Infektionsgefahren durch den Ausbruch des Coronavirus entgegenzuwirken, hat die RAG-Stif
tung bereits im Jahr 2020 einen Notfallplan entwickelt. So hat die RAG-Stiftung auch im Jahr 2021 auf
nicht unbedingt erforderliche physische Besprechungen entweder verzichtet oder sie als Web- und/oder
Telefonkonferenzen abgehalten. Des Weiteren wurde verstirkt im Homeoffice gearbeitet und Abteilun-
gen wurden in Gruppen aufgeteilt, die an unterschiedlichen Orten arbeiten.
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Russland-Ukraine-Krieg

Der Einmarsch Russlands in die Ukraine hat fiir Entsetzen in Europa und den USA gesorgt und Schock-
wellen durch die Finanzmirkte geschicke. In diesem Zusammenhang hat die RAG-Stiftung eine Unter-
suchung fiir ihre Kapitalanlagen und Beteiligungen durchgefiihrt, inwieweit sich fiir die Kapitalanlagen
und Beteiligungen entsprechende Risiken ergeben.

Die Vermogenswerte von russischen Emittenten in den Kapitalanlagen und Beteiligungen liegen zum
derzeitigen Zeitpunkt im nicht signifikanten Bereich.

Fiir Evonik besteht die Méglichkeit, dass durch Verdnderungen in den Lieferketten und auf den Absatz-
markten negative Auswirkungen auf ihr Geschift eintreten konnen. Aus diesen Entwicklungen kann
sich fir den Kurswert der Evonik ein Rickgang der Marktkapitalisierung sowie fiir die RAG-Stiftung das
Risiko einer verminderten Gewinnausschittung ergeben. Fiir Vivawest werden keine wesentlichen Risi-
ken gesehen, da diese ihre Vermietungstatigkeit im Wesentlichen in NRW durchfiihrt. Es wird davon
ausgegangen, dass Mietnebenkosten aufgrund von hoheren Energiekosten steigen kdnnten, jedoch nicht
die Gewinnausschittungen beeinflussen.

Bei RAG konnte sich ein Risiko durch verdnderte Borsenkurse sowie durch eine langfristige Erhohung
der Energiekosten ergeben. Bei RSBG SE werden zurzeit nur Risiken bei einzelnen Beteiligungen gese-
hen, die im geringen Umfang Geschiftsbeziehungen zu Russland haben. Generell besteht das Risiko,
dass der Konflikt die Wachstumsaussichten dimpft bzw. die Inflation deutlich erhéht, was zu Kurs-
abschldgen an den Kapitalmarkten und bei den Private-Equity-Beteiligungen fithren kénnte.

Gesamtbewertung der Chancen- und Risikolage

Die RAG-Stiftung muss die Ewigkeitslasten des subventionierten Steinkohlenbergbaus der RAG in
Deutschland nach dessen Beendigung finanzieren. Aus heutiger Sicht ist der zukiinftige Mittelzufluss
aus der Verdauerung von weiteren Aktien der Evonik Industries AG, aus den Evonik-Dividenden, den
Ausschiittungen der Vivawest-Beteiligung und der RSBG SE sowie aus den Ertragen der Kapitalanlage
ausreichend, um die erwarteten Mittelabfliisse zu decken. Chancen ergeben sich aus einer guten Kurs-
entwicklung der Evonik-Aktie und aus einer erfolgreichen Kapitalanlage.

Die Gesamtbewertung der Risikolage der RAG-Stiftung zeigt, dass die vorhandenen Risiken unter

Berticksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten Maffnahmen einzeln oder in Wechselwirkung mit
einander keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf die RAG-Stiftung haben.

97



RAG-STIFTUNG Geschaftsbericht 2021

Prognhosebericht

Weltwirtschaftlicher Ausblick

Die Weltwirtschaft hat eine der tiefsten Rezessionen seit den 1970er-Jahren tiberstanden und befindet
sich aktuell dank massiver fiskalpolitscher und geldpolitischer Maffnahmen zurick auf Wachstumskurs.
Das globale Wachstum wird sich laut den Prognosen der Weltbank von 5,5% im Jahr 2021 auf 4,1% im
Jahr 2022 verlangsamen. Griinde dafiir sind die abnehmende politische Unterstiitzung, die steigende
Inflation und anhaltende Versorgungsunterbrechungen.

Laut Prognosen der Weltbank wird sich das Wachstum in den entwickelten Volkswirtschaften voraus-
sichtlich von 5% im Jahr 2021 auf 3,8% im Jahr 2022 abschwichen; dies liegt unter anderem an den
nachlassenden fiskalpolitischen Mafnahmen und dem geringeren Nachholbedarf der Konsumenten.

Das reale Bruttoinlandsprodukt der USA wird nach Prognosen der Weltbank im Jahr 2022 um 3,7 %
wachsen. Grund fir die Abschwichung sind abnehmende fiskal- und geldpolitische Manahmen.

BIP-WACHSTUMSRATEN WELT UND LANDER FUR 2021 UND PROGNOSE FUR 2022
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Prognosebericht LAGEBERICHT

Das Wachstum in Europa und Zentralasien wird sich den Prognosen zufolge auf 3% im Jahr 2022 ab-
schwichen, da eine straffere makrookonomische Politik und wiederkehrende Covid-19-Ausbriiche die
Nachfrage belasten. Fir den Euro-Wahrungsraum rechnet die Weltbank fiir das Jahr 2022 mit einem
Wachstum von 4,2 %.

Im Gegensatz zu den entwickelten Volkswirtschaften erwartet die Weltbank, dass die meisten Entwick-
lungslander erhebliche Produktionseinbuffen durch die Pandemie erleiden werden. Den Schitzungen
zufolge wird sich das Wachstum in den Schwellenlindern von 6,3 % im Jahr 2021 auf 4,6 % im Jahr 2022
verlangsamen, da die laufende Riicknahme der makrodkonomischen Unterstiitzung, zusammen mit dem
Aufflackern von neuen Virusvarianten und anhaltenden Impthindernissen, die Erholung der Binnen-
nachfrage belasten. In einem Drittel der Entwicklungs- und Schwellenlinder, von denen viele vom Tou-
rismus abhangig sind, wird die Produktion in diesem Jahr voraussichtlich niedriger ausfallen als im Jahr
2019. Es wird erwartet, dass sich das Wachstum in China auf 5,19 im Jahr 2022 abschwicht. Dies ist auf
die anhaltenden Auswirkungen der Pandemie und eine zusétzliche regulatorische Verscharfung zurtick-
zufiihren. Das Wachstum in den Niedriglohnlindern wird sich voraussichtlich bei 4,9 % im Jahr 2022
und damit unter dem historischen Durchschnitt bewegen, da der begrenzte politische Spielraum und
die hohe Inflation, auch bei den Lebensmittelpreisen, den Konsum ddmpfen.

Russland-Ukraine-Krieg

Der seit Februar 2014 andauernde Russland-Ukraine-Konflikt entwickelte sich durch die Invasion russi-
scher Truppen im Februar 2022 in die Ukraine zu einem Krieg. Der Einmarsch Russlands in die Ukraine
hat fir Entsetzen in Europa und den USA gesorgt und Schockwellen durch die Finanzmarkte geschickt.
Die Ukraine und Russland spielen fiir die allgemeine Entwicklung der Weltwirtschaft zwar eine unter-
geordnete Rolle, jedoch kénnten die Energiepreise steigen und sich somit auf die Weltwirtschaft und die
Kapitalmérkte auswirken. Die Kapitalanlagen und strategischen Beteiligungen der RAG-Stiftung sind
durch den Konflikt derzeit nur im geringen Ausmaf betroffen. Jedoch sind zum aktuellen Zeitpunke die
6konomischen Folgen fiir die RAG-Stiftung nicht vollumfinglich absehbar.
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Wir rechnen bei der Evonik Industries AG mit einer stabilen Dividende. Aufgrund unserer im Jahresver-
gleich reduzierten Beteiligungsquote an dem Unternehmen wird der Dividendenzufluss in absoluter
Hoéhe etwas niedriger sein als im Vorjahr. Fiir die Vivawest GmbH und die RSBG SE erwarten wir fiir
das Jahr 2022 Ausschiittungen auf Hohe des Vorjahresniveaus. Bei der RAG rechnen wir mit einer erheb-
lichen Ergebnisbelastung aus dem Ergebnisabfithrungsvertrag. Fir die Kapitalertrage der RAG-Stiftung
erwarten wir fiir das Jahr 2022 leicht hohere Ertrage im Vergleich zum Jahr 2021.

PROGNOSE LEISTUNGSINDIKATOREN FUR 2022

in Mio. €

2021
Finanzielle Leistungsindikatoren
Jahresiiberschuss 0
Zufiihrung Riickstellung fiir Ewigkeitslasten 665

Insgesamt prognostizieren wir fiir 2022 wieder ein ausgeglichenes Ergebnis der RAG-Stiftung. Der Rick-
stellung fiir Ewigkeitslasten planen wir rund 260 Mio. € zufiithren zu kdnnen.

Nach den vorliegenden aktuellen Analysen wird die Liquiditit der RAG-Stiftung und damit die Fahigkeit
zur Zahlung der Ewigkeitslasten weiterhin gesichert sein.

Essen, den 14. Marz 2022

Dieser Bericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermutun-
gen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zu-
kunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhingig von
einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwigbarkeiten und beruhen auf
Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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Den Konzernabschluss der RAG-Stiftung finden Sie im Internet unter
www.rag-stiftung.de/publikationen/gb
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JAHRESABSCHLUSS

Anlage Il
Nr. 1

Bilanz der RAG-Stiftung

zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
in Mio. €
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermégen (1)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,1 0,1
Il. Sachanlagen 54,1 55,3
lll. Finanzanlagen 10.700,6 9.848,0
10.754,8 9.903,4
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde (2) 336,6 879,3
Il. Wertpapiere (3) 381,4 406,7
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 0,0 0,2
718,0 1.286,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Summe Aktiva 11.472,8 11.189,6
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Anlage Il
Nr. 1
PASSIVA
in Mio. €
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. Eigenkapital (4)
Stiftungskapital 2,0 2,0
2,0 2,0
B. Riickstellungen (5)
1. Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 16,9 13,2
2. Steuerriickstellungen 126,9 107,6
3. Rickstellung fur Ewigkeitslasten 8.853,0 8.452,5
4. Sonstige Ruckstellungen 22,3 22,8
9.019,1 8.596,1
C. Verbindlichkeiten (6) 2.445,6 2.581,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 10,2
Summe Passiva 11.472,8 11.189,6
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Anlage I
Nr. 2

Gewinn- und Verlustrechnung der
RAG-Stiftung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

in Mio. € Anhang 2021 2020
1. Umsatzerlése () 2,2 2,1
2. Sonstige betriebliche Ertrige (8) 268,2 580,7
3. Personalaufwand (9) 9,4 9,4
4. Abschreibungen aufimmaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen 1,3 1,4
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) 703,2 901,5
6. Beteiligungsergebnis (11) +372,3 +315,5
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens (12) 89,5 81,1
8. Zinsergebnis (13) -1,8 +2,7
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens (14) 0,0 25,7
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) -16,0 —43,6
11. Ergebnis nach Steuern 0,5 0,5
12. Sonstige Steuern (15) -0,5 -0,5
13. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,0 0,0
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Anlage I
Nr.3

Anhang der RAG-Stiftung 2021

Organe der RAG-Stiftung

Kuratorium

Armin Laschet, MdB
Ehem. Ministerprasident des Landes
Nordrhein-Westfalen (bis 27.10.2021)

Hendrik Wiist, MdL
Ministerprasident des Landes
Nordrhein-Westfalen (seit 27.10.2021)

Tobias Hans, MdL
Ministerprasident des Saarlandes

Peter Altmaier
Ehem. Bundesminister fir Wirtschaft und
Energie (bis 08.12.2021)

Dr. Robert Habeck, MdB
Bundesminister fir Wirtschaft und Klimaschutz
(seit 08.12.2021)

Olaf Scholz, MdB

Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland,
ehem. Bundesminister der Finanzen

(bis 08.12.2021)

Christian Lindner, MdB
Bundesminister der Finanzen (seit 08.12.2021)

Michael Vassiliadis

Stellvertretender Vorsitzender des Kuratoriums
der RAG-Stiftung

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie

Dr. Jirgen Grof3mann

Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung
Gesellschafter Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

Martin Albers

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der
Betriebsrite in der RAG-Stiftung und
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
Evonik Industries AG

Prof. Dr. Norbert Lammert
Bundestagsprisident a. D.
Vorsitzender der Konrad-Adenauer-Stiftung

Heiko Maas, MdB
Ehem. Bundesminister des Auswartigen

Thomas Kufen
Oberbiirgermeister der Stadt Essen

Dr. Andreas Reichel
Vorsitzender der Geschiftsfithrung der
STEAG GmbH

Hildegard Miiller
Prasidentin des Verbandes der Automobil-
industrie

Barbara Schliter

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates und des
Konzernbetriebsrates der RAG Aktiengesellschaft
(bis 31.12.2021)
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Anlage Il
Nr. 3

Vorstand

Bernd Tonjes

Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
Vorsitzender des Aufsichtsrates der RAG AG
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Evonik
Industries AG

Barbel Bergerhoff-Wodopia

Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung
Mitglied des Aufsichtsrates der RAG AG
Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Vivawest GmbH
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Dr. Jirgen-Johann Rupp

Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung
Mitglied des Aufsichtsrates der RAG AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Vivawest GmbH
Vorsitzender des Verwaltungsrates der RSBG SE



Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung zum 31. Dezember 2021 JAHRESABSCHLUSS
Anlage Il
Nr. 3
Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung
zum 31. Dezember 2021
Name Sitz der Kapital- Geschafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
Konsolidierte verbundene Unternehmen
1 4way Consulting Ltd. Warwick GB 100,00 2021 1,53 1,05
2 Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH?®  Hickelhoven DE 100,00 2021 22,95 0,00
3 AHTGROUP GmbH Essen DE 100,00 2021 1,40 -1,02
4 AlfaTech Consulting Engineers Inc. San Jose US 100,00 2021 13,31 -2,59
5 Ambero Consulting Gesellschaft mbH Kronbergim Taunus DE 100,00 2021 4,16 0,42
6 Artemis Stadtsanierungsgesellschaft Objekt Essen DE 94,90 2021 0,00 1,17
Benrath mbH & Co. KG
?  ATPD,Inc. San Jose us 100,00 2021 5,41 1,25
8  Bauverein Gluckauf GmbH? Ahlen DE 94,90 2021 11,23 0,00
9 BCD Engineering (UK) Limited Charleville IR 100,00 2021 0,00 0,00
10 BearnaADo Limited Douglas GB 80,00 2021 8,49 1,77
11 Conseco International Ltd. London GB 100,00 2021 -1,77 -0,45
12 Decad (Asia) Inc. Makati City PH 100,00 2021 0,04 -0,08
13 Desco (2011) Ltd. Sunderland GB 100,00 2021 2,07 1,22
14 Desco (Design & Consultancy] Ltd. Sunderland GB 100,00 2021 3,65 1,20
15 Desco Qatar Mechanical and Electrical Consulting  Doha 0A 49,00 2021 0,28 0,00
Engineers WLL
16 DFT Maschinenbau GmbH Kremsminster AT 100,00 2021 3,44 -0,60
17 dimensional GmbH Koln DE 100,00 2021 -0,39 -0,29
18 DOCS.r.l. Mailand IT 100,00 2021 1,37 0,69
19 Dorsch Business Development JLT Dubai AE 100,00 2021 -0,70 0,00
20 Dorsch Consult (India) Private Limited Mumbai IN 85,00 2021 2,10 0,02
21 Dorsch Consult Asia Co. Ltd. Bangkok TH 95,00 2021 0,89 0,06
22 Dorsch Consult Asia Holding Co. Ltd. Bangkok TH 99,98 2021 0,00 0,00
23 Dorsch Consult Egypt LLC Kairo EG 99,95 2021 -1,04 -0,03
24 Dorsch Consult Verkehr und Infrastruktur GmbH Wiesbaden DE 100,00 2021 0,00 0,00
25 Dorsch GmbH Wien AT 100,00 2021 -0,76 0,02
26 Dorsch Holding GmbH Offenbacham Main DE 100,00 2021 130,03 -0,25
27 Dorsch Holding GmbH — KSA (Saudi) LLC Riad SA 100,00 2021 9,74 1,29
28 DorschInternational Consultants GmbH Minchen DE 100,00 2021 1,97 -1,99
29 DorschQatarLLC Doha 0A 49,00 2021 36,96 4,11
30 EBVGesellschaft mit beschrénkter Haftung? Huckelhoven DE 100,00 2021 85,73 0,00
31 Event Space Engineering Hong Kong Ltd. Hongkong HK 100,00 2021 2,00 1,21
32 FOROEMPRESARIAL,S.L. Sant Cugat del Valles ES 90,00 2021 0,12 0,00
33 FOROTECNICO,S.L. Sant Cugat del Valles ES 90,00 2021 0,64 0,15
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Anlage Il
Nr.3
Name Sitz der Kapital- Geschafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
34  FRISCHMANN PRABHU INDIA DESIGN SERVICES Mumbai IN 100,00 2021 0,75 -0,14
PRIVATE LIMITED
35 GeKuAutomatisierungssysteme GmbH Diepenau DE 100,00 2021 5,47 0,95
36 Genecon Limited London GB 100,00 2021 0,61 0,50
37 GREGerman Rail Engineering GmbH Frankfurt DE 100,00 2021 -2,07 -0,81
38 GSGWohnungsbau Braunkohle GmbH Koln DE 94,90 2021 46,85 0,00
39 HAHN Automation GmbH Rheinbéllen DE 64,39 2021 23,76 4,73
40 HAHN AUTOMATION Inc. Hebron Us 100,00 2021 0,88 1,09
41  HAHN Beteiligungs GmbH Rheinbéllen DE 100,00 2021 20,69 0,63
42  HAHN CO-INVEST GmbH Bergisch Gladbach DE 90,00 2021 3,24 -0,01
43  HAHN CO-INVEST GmbH & Co. KG Bergisch Gladbach DE 90,00 2021 34,61 1,84
44 HAHN Digital GmbH Frankfurtam Main  DE 100,00 2021 -1,37 -0,54
45  HAHN Group GmbH? Rheinbollen DE 100,00 2021 142,26 -0,70
46  HAHN Machining GmbH Bruchsal DE 100,00 2021 0,77 -0,01
47  HAHN Plastics Automation GmbH Reinheim DE 100,00 2021 -2,27 -1,68
48 HAHN Plastics Inc. Hebron US 100,00 2021 -2,08 -0,04
49  HAHN Robotics AG Bettlach CH 100,00 2021 -0,14 -0,08
50 HAHN Robotics Fichtenau GmbH Fichtenau DE 60,00 2021 -0,04 -0,06
51 HAHN Robotics GmbH Rheinbéllen DE 60,00 2021 0,33 0,30
52 HAHN Robotics Network GmbH Rheinballen DE 100,00 2021 1,33 -0,25
53 HAHN Robotics Ponitz GmbH Ponitz DE 60,00 2021 -0,02 -0,04
54 HAHN Robshare GmbH Frankfurtam Main DE 60,00 2021 -1,01 0,17
55 HefiSAS Straf3burg FR 80,00 2021 0,68 0,37
56 HEIDELBERG INSTRUMENTS Mikrotechnik GmbH Heidelberg DE 100,00 2021 33,88 1,81
57 Heidelberg Instruments Service Japan, K.K. Tokio JP 100,00 2021 2,07 0,55
58 Heidelberg Instruments, Inc. Los Angeles Us 100,00 2021 2,34 0,27
59 Heinrich Schafermeyer GmbH? Huckelhoven DE 100,00 2021 10,23 0,00
60 HMSGmbH Halle (Saale) DE 75,00 2021 1,42 0,15
61 HVGGrinflichenmanagement GmbH? Gelsenkirchen DE 100,00 2021 3,45 0,00
62 IESInternational Events Service GmbH Bidingen DE 65,00 2021 0,03 0,00
63 Invotecinc. Miamisburg us 70,00 2021 7,72 3,16
64 Landschaftsagentur Plus GmbH Essen DE 100,00 2021 1,85 0,37
65 Leslie Jones Architects Limited London GB 100,00 2021 3,16 1,10
66 Linener Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft Linen DE 94,90 2021 28,28 0,00
mit beschrankter Haftung?
67 Marienfeld Multimedia GmbH? Gelsenkirchen DE 100,00 2021 0,15 0,00
68 MascoGroupS.r.l.2 Mailand IT 80,00 2021 135,46 5,37
69 MBCGroup Limited London GB 100,00 2021 1,45 2,47
70 McBains Consulting Ltd. London GB 100,00 2021 4,41 2,47
71 McBains Cooper Consulting Limited London GB 100,00 2021 0,00 0,00
72 McBains Cooper Hellas Technical Consulting SA Kifisia GR 100,00 2021 0,47 0,08
7?3 McBains Cooper International Limited London GB 100,00 2021 0,08 0,00
74  McBains Limited London GB 100,00 2021 6,08 3,10
7?5 OlsaS.AS. Sannois FR 100,00 2021 0,86 0,06
76 OlsaS.p.A. Mailand IT 100,00 2021 4,45 1,43
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Anlage Il
Nr. 3
Name Sitz der Kapital- Geschiafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
77 OlsaUSALLC West Chester US 100,00 2021 -0,01 -0,06
78 OnPrem Solution Partners LLC Woodland Hills us 55,00 2021 91,99 6,26
79 Orgatent AG GroBBwangen CH 95,00 2021 5,92 1,41
80 OrwinLtd. Washington GB 100,00 2021 1,72 0,55
81 Pell Frischmann Brown Beech Consulting London GB 100,00 2021 0,00 0,00
Engineers Ltd.
82 Pell Frischmann Consultants Ltd. London GB 100,00 2021 6,95 2,03
83  Pell Frischmann Consulting Engineers Ltd. London GB 100,00 2021 18,56 3,75
84  Pell Frischmann Information Technology Ltd. London GB 100,00 2021 0,62 0,00
85 Pell Frischmann Ltd. London GB 100,00 2021 -1,08 -0,29
86 PGAC2GmbH Aachen DE 100,00 2021 0,00 -0,02
87 ProstoTentLLC Moskau RU 10,00 2021 0,44 0,33
88 (QvestGmbH Koéln DE 100,00 2021 7,62 3,04
89 Qvest Group GmbH Koln DE 75,00 2021 118,43 -0,89
90 QvestMediaApS Soborg DK 100,00 2021 -0,92 -0,18
91 QVESTMEDIAAUSTRALIAPTY LTD Sydney AU 100,00 2021 0,46 0,19
92 Qvest Media Belgium BV Zavantem BE 100,00 2021 0,01 0,00
93 (QvestMediaFranceS.a.r.l. Boulogne-Billancourt FR 100,00 2021 -2,38 -1,39
94  QvestMediaFZLLC Dubai Media City AE 100,00 2021 14,71 0,09
95 QvestMedia GmbH Schaffhausen CH 100,00 2021 -0,09 -0,25
96 QvestMedialtd. Henley-on-Thames GB 100,00 2021 -0,05 -0,53
97 (Qvest Media Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 2021 -2,27 -0,13
98 QvestMedia Trading and Consulting LLC Doha 0A 49,00 2021 0,17 0,21
99 QvestUSHolding, Inc. Wilmington US 100,00 2021 52,12 1,11
100 RAG AKTIENGESELLSCHAFT? Essen DE 100,00 2021 37,13 0,00
101 RAG Beteiligungs-GmbH*23 Essen DE 100,00 2021 22,65 0,59
102 RAG Finanz-GmbH & Co. KG* Essen DE 100,00 2021 1.041,26 37,14
103 RAG Mining Solutions GmbH*? Herne DE 100,00 2021 1,00 0,00
104 RAG Montan Immobilien GmbH Essen DE 85,00 2021 23,22 0,71
105 RAG-S Private Equity GmbH & Co. KG Essen DE 100,00 2021 1.832,22 251,18
106 RAG-S Real Estate GmbH *2 Essen DE 100,00 2021 417,57 0,69
107 RElAutomation, Inc. Columbia us 90,00 2021 5,08 0,48
108 Rethink Robotics GmbH Bochum DE 92,62 2021 23,50 -5,49
109 Rhein Lippe Holding GmbH? Essen DE 100,00 2021 537,73 0,00
110 Rhein Lippe Wohnen Gesellschaft mit Duisburg DE 94,84 2021 147,53 0,00
beschréankter Haftung?
111 RHZ Handwerks-Zentrum GmbH? Gelsenkirchen DE 100,00 2021 2,68 0,68
112 RODER (UK) Ltd. Cambridgeshire GB 100,00 2021 3,13 0,60
113 RODER ARCHITECTURE TECHNOLOGY Schanghai CN 100,00 2021 10,25 0,50
(SHANGHAI) CO., LTD.
114 RODER FRANCE STRUCTURES S.a.r.l. Beauvais FR 100,00 2021 0,22 0,21
115 Roder 000 Moskau RU 90,00 2021 13,62 7,04
116 Réder Space Design & Engineering (Shanghai) Schanghai CN 65,00 2021 0,57 0,32
Co. Ltd.
117 Rodder YapiSistemleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi Istanbul TR 100,00 2021 0,80 -1,27
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Anlage Il
Nr.3
Name Sitz der Kapital- Geschafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
118 Réder Zelt- und Veranstaltungsservice GmbH? Budingen DE 100,00 2021 3,51 0,00
119 Roder Zeltsysteme und Service GmbH Budingen DE 100,00 2021 -9,84 -7,13
120 ROEDERITALIAS.r.L. Brixen IT 100,00 2021 0,03 0,00
121 Roschmann Glas GmbH Gersthofen DE 100,00 2021 1,92 -0,13
122 Roschmann Holding GmbH Gersthofen DE 76,00 2021 0,18 -0,53
123 Roschmann Konstruktionen aus Stahlund Glas Gersthofen DE 100,00 2021 -40,73 -40,18
GmbH
124 Roschmann Konstruktionen aus Stahl und Glas Zofingen CH 100,00 2021 0,23 -0,01
Schweiz AG
125 Roschmann Steel and Glass Constructions Inc. New Haven US 100,00 2021 -4,26 -6,29
126 RSBGAdvanced Manufacturing Technologies GmbH® Essen DE 100,00 2021 298,61 0,00
127 RSBG Automation & Robotics Technologies GmbH Frankfurt DE 100,00 2021 208,31 -0,63
128 RSBG Building Solutions GmbH Essen DE 100,00 2021 15,64 -35,17
129 RSBG Information & Communication Essen DE 100,00 2021 215,53 —-13,19
Technologies GmbH
130 RSBG Infrastructure Technologies GmbH? Essen DE 100,00 2021 446,10 0,00
131 RSBGINVESTMENT HOLDING LIMITED London GB 100,00 2021 106,99 2,57
132 RSBGSE Essen DE 100,00 2021  1.335,06 35,86
133 RSBG UK Ltd. London GB 100,00 2021 50,92 2,12
134 RSBG Ventures GmbH Essen DE 100,00 2021 49,86 17,65
135 RSBGI Limited London GB 100,00 2021 1,89 0,33
136 Schnaitt Internationale Messe- und Ladenbau GmbH Bergheim DE 100,00 2021 3,10 -0,10
137 Siedlung Niederrhein Gesellschaft mit beschrankter Duisburg DE 100,00 2021 42,67 0,00
Haftung?
138 Sinha & Keyfauver Engineering, Inc. Monrovia UsS 100,00 2021 2,93 -1,14
139 SKIBATRON Mess- und Abrechnungssysteme GmbH? Gelsenkirchen DE 100,00 2021 0,26 0,00
140 spiekermanningenieure GmbH Frankfurtam Main  DE 100,00 2021 -1,68 -2,95
141 Stilmas Americas INC Burlington CA 100,00 2021 2,53 0,88
142 Stilmas Deutschland GmbH Heidelberg DE 100,00 2021 0,21 0,17
143 Stilmas S.p.A. Mailand IT 100,00 2021 19,29 6,19
144 Stilmas Shanghai Water Treatment System Co. Ltd.  Schanghai CN 100,00 2021 11 0,95
145 Stilmas USALLC West Chester Us 100,00 2021 0,70 -0,01
146 TBPS.C.S. Luxemburg LU 90,00 2021 27,38 0,00
147 The Yard Creative Limited London GB 100,00 2021 0,67 0,33
148 THSGmbH? Essen DE 100,00 2021 228,36 0,00
149 THSRheinland Beteiligungs GmbH & Co. KG Essen DE 94,12 2021 0,10 0,07
150 THSRheinland GmbH?3 Leverkusen DE 100,00 2021 20,45 0,00
151 THS Westfalen GmbH? Linen DE 100,00 2021 33,79 0,00
152 United Robotics Group GmbH Bochum DE 100,00 2021 63,15 -2,50
153 Urban:Kind Limited London GB 100,00 2021 4,43 0,58
154 VelaTech Holding, Inc. San Jose us 100,00 2021 24,57 2,24
155 Verre & Métal SAS Bonneuil-sur-Marne  FR 100,00 2021 2,27 -0,60
156 Vestische Wohnungsgesellschaft mit beschrankter Herne DE 94,90 2021 14,07 0,00
Haftung?®
157 Vestisch-Méarkische Wohnungsbaugesellschaft mit Recklinghausen DE 100,00 2021 69,46 0,00

beschréankter Haftung?
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158 Vivawest Dienstleistungen GmbH? Gelsenkirchen DE 100,00 2021 34,63 0,00
159 Vivawest GmbH Essen DE 58,20 2021 1.475,51 85,05
160 Vivawest Pensionen GmbH?3 Essen DE 100,00 2021 0,03 0,00
161 Vivawest Projektentwicklungsgesellschaft mbH? Dusseldorf DE 100,00 2021 0,38 0,00
162 Vivawest Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Gelsenkirchen DE 100,00 2021 1,97 -0,04
Co. Heidequartier oHG
163 Vivawest Ruhr GmbH? Essen DE 100,00 2021 2,96 0,00
164 Vivawest Westfalen GmbH? Dortmund DE 100,00 2021 0,01 0,05
165 Vivawest Wohnen GmbH? Essen DE 100,00 2021 39,15 0,00
166 VMF SAS Grenoble FR 100,00 2021 0,15 0,00
167 WALDORF TECHNIK GmbH? Engen DE 100,00 2021 2,43 0,00
168 Walsum Immobilien GmbH?3 Duisburg DE 94,90 2021 24,52 0,00
169 WALTHER SYSTEMTECHNIK GMBH? Germersheim DE 100,00 2021 6,45 0,00
170 Wemo Automation AB Varnamo SE 100,00 2021 5,18 1,06
171 Whiteley Murphy Ltd. Washington GB 80,00 2021 0,01 0,01
172 Windkraft Brinkfortsheide GmbH Marl DE 100,00 2021 4,65 0,49
173 Windkraft Linen GmbH Essen DE 100,00 2021 0,64 0,08
174 Wohnbau Auguste Victoria GmbH? Marl DE 100,00 2021 33,91 0,00
175 WohnbauWestfalen GmbH? Dortmund DE 100,00 2021 80,37 0,00
176 Wohnungsbaugesellschaft fir das Rheinische Kéln DE 94,90 2021 29,34 0,00
Braunkohlenrevier Gesellschaft mit beschrankter
Haftung?
177 Wohnungsbaugesellschaft mit beschrénkter Moers DE 100,00 2021 44,49 0,00
Haftung ,Gluckauf“?
Nicht konsoliderte verbundene Unternehmen (at equity)
178 Evonik Industries AG Essen DE 56,44 2021 6.037,14 731,59
179 Maxburg Beteiligungen GmbH & Co. KG Grinwald DE 97,70 2021 4,73 207,38
180 Maxburg Beteiligungen Il GmbH & Co. KG Grinwald DE 97,01 2021 120,76 -0,23
181 Maxburg Beteiligungen Il GmbH & Co. KG Miinchen DE 98,68 2021 213,59 40,57
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen
182 40-30Centre SAS Seyssinet-Pariset FR 52,00 2021 0,17 0,03
183 40-30 Développement SA Seyssinet-Pariset  FR 99,51 2021 9,23 0,21
184 40-30SAS Seyssinet-Pariset  FR 100,00 2021 4,93 1,81
185 acontis technologies GmbH Ravensburg DE 72,00 2020 2,26 1,66
186 acontis technologies Inc. Framingham us 75,00 2021 0,00 0,00
187 Adotem AlGmbH Minchen DE 100,00 2020 0,29 -0,35
188 Adotem Holding GmbH Minchen DE 92,00 2020 0,65 -0,01
189 Agirent SAS Nogent-Le-Phaye FR 100,00 2020 2,90 -0,29
190 Ahorn Healthcare Beteiligungs GmbH Bad Grénenbach DE 100,00 2020 2,95 -0,48
191 Ahorn Healthcare Holding GmbH Minchen DE 21,60 2020 0,’5 0,00
192 ASUP Beteiligungs Verwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 2020 0,02 0,00
193 ASUP France SAS Goussainville FR 100,00 2021 k.A. k.A.
194 ASUP GmbH? Seevetal DE 100,00 2020 9,69 0,00
195 ASUP Immobilien GmbH Seevetal DE 94,89 2020 0,91 6,97
196 ASUP Immobilien Il GmbH Seevetal DE 94,89 2020 1,07 2,12
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197 ASUP Schweiz GmbH Herisau CH 100,00 2020 3,00 0,32
198 ASUP Technik GmbH?3 Seevetal DE 100,00 2020 2,57 0,00
199 Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mit Essen DE 100,00 2020 0,12 0,01
beschrénkter Haftung
200 Betreibergesellschaft Colosseum GmbH & Co. KG Essen DE 92,28 2021 k.A. k.A.
201 Betreibergesellschaft Colosseum Verwaltung GmbH Essen DE 100,00 2021 k.A. k.A.
202 Blitz21-94 GmbH Minchen DE 92,00 2021 0,00 0,00
203 Blitz 21-95 GmbH Minchen DE 100,00 2021 0,00 0,00
204 BLS Energieplan Gesellschaft fiir Entwicklung Berlin DE 75,00 2021 0,00 0,00
energiesparender und umweltfreundlicher
Anlagen mbH
205 BPSrail GmbH Dresden DE 55,00 2021 0,87 0,08
206 Branchenverband Steinkohle und NachbergbaueV. Essen DE 2020 0,27 0,00
207 BunnyTiererndhrung GmbH Melle DE 100,00 2020 5,50 1,24
208 Conflexia S.a.r.l. Luxemburg LU 100,00 2019 105,74 -0,08
209 DahlAutomation GmbH Meinerzhagen DE 80,00 2021 -2,54 -2,01
210 Datalnsights GmbH Mlnchen DE 100,00 2020 0,81 0,72
211 Datadrivers GmbH Hamburg DE 100,00 2020 1,95 0,77
212 DataFocus GmbH Koln DE 100,00 2020 4,80 0,69
213 Deutsche Montan Technologie fiir Rohstoff, Energie, Essen DE 2020 13,92 0,00
Umwelte.V. (DMTe.V.)
214 Deutsche Montan Technologie Verwaltungs GmbH  Essen DE 100,00 2020 21,81 -1,05
215 Deutsche Umwelttechnik GmbH Schwerin DE 100,00 2019 0,55 -0,33
216 Deutsche Umwelttechnik Holding GmbH Frankfurtam Main  DE 75,13 2020 1,26 -0,01
217 DMT-Gesellschaft fiir Lehre und Bildung mbH Bochum DE 100,00 2020 7,58 -0,08
218 Dorsch International Austria GmbH Wien AT 100,00 2021 -0,30 -0,01
219 Dorsch MENAGmbH Frankfurtam Main  DE 100,00 2021 0,02 0,00
220 DUT Beteiligungsverwaltungs GmbH Frankfurtam Main DE 100,00 2020 0,02 0,00
221 Entrance Robotics GmbH Witten DE 51,00 2021 -0,33 -0,27
222 Entwicklungsgesellschaft Gladbeck-Brauck mbH Gladbeck DE 66,67 2020 0,03 0,00
223 Enviroearth SAS Saint-Cannat FR 100,00 2021 2,22 0,00
224 Erlkdnig Preziosen GmbH Aschaffenburg DE 83,00 2020 1,23 0,00
225 eSolutions Grup SRL Bucharest RO 51,00 2020 0,89 0,27
226 European Consulting Group FZ-LLC Ras Al Khaimah AE 80,00 2021 0,00 0,00
227 Froschkonig Preziosen GmbH Erbes-Blidesheim DE 100,00 2020 1,70 0,99
228 GEENIAL mbH — Gesellschaft fir Engineering und Dortmund DE 74,00 2021 0,17 0,04
industrielle Automatisierungslosungen
229 GenlSys GmbH Taufkirchen DE 70,00 2021 1,62 1,29
230 GenlSysInc. San Francisco UsS 100,00 2021 0,51 0,14
231 GenlSysK.K. Tokio JP 100,00 2021 0,39 0,12
232 GfG Gesellschaft fiir Gebaudesicherheit Holding mbH Miinchen DE 88,50 2020 1,61 -0,01
233 GfG Gesellschaft fur Gebaudesicherheit Hamburg DE 100,00 2020 2,73 2,73
Verwaltungs mbH
234 GfS Gesellschaft fur Sicherheitstechnik mit Hamburg DE 100,00 2020 4,32 0,00
beschrénkter Haftung
235 GP+0Q—Hattingen ETW GmbH & Co. KG Essen DE 100,00 2020 -1,81 —1,59
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236 GP+0GmbH Essen DE 89,00 2020 0,00 -2,99
237 GP+0 Verwaltungs GmbH Essen DE 100,00 2020 0,03 0,00
238 Grunderzentrumgesellschaft Prosper Il mbH Bottrop DE 94,00 2020 0,51 0,08
239 GSBGesellschaft zur Sicherung von Essen DE 68,75 2020 0,06 0,00
Bergmannswohnungen mit beschrénkter Haftung
240 HAHN AUTOMATION Co. Ltd. Kunshan CN 100,00 2020 1,18 0,29
241 HAHN AUTOMATION d.o.0. Zagreb HR 100,00 2021 0,28 0,11
242 HAHNAUTOMATIONS.deR.L. Santiago de MX 100,00 2020 -0,22 -0,07
Querétaro
243 HAHN Automation s.r.o. Uvaly Cz 60,00 2020 0,35 -0,24
244 HAHN Cobots Inc. Wilmington US 100,00 2021 0,00 0,00
245 HAHN ENERSAVE GmbH Wiehl DE 80,00 2020 0,35 0,01
246 HAHN Machining Inc. Hebron US 100,00 2020 0,23 -0,19
247 HAHN PLASTICS OTOMASYON SANAYIVE TICARET Istanbul TR 100,00 2021 -0,17 -0,07
LIMITED SIRKETI
248 HAHN Robotics Belgium GmbH Kelmis BE 100,00 2020 -0,07 -0,07
249 HCHUmwelt GmbH Schwerin DE 100,00 2020 4,60 0,00
250 HeidelbergInstruments (Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen CN 100,00 2020 0,63 0,62
251 HeidelbergInstruments (Shenzhen) Co., Ltd. Shenzhen CN 100,00 2021 1,20 0,55
252 Heidelberg Instruments Nano AG Zurich CH 100,00 2020 1,15 0,21
253 HeidelbergInstruments Service Korea Ltd. Daejeon KR 100,00 2021 1,05 0,14
254 Heidelberg Instruments Service Taiwan Corp. Hsinchu TW 100,00 2021 1,32 0,42
255 INOS 19-006 GmbH (i.L.) Miinchen DE 100,00 2021 k.A. k.A.
256 insgliick Gesellschaft fir Markeninszenierung mbh  Berlin DE 100,00 2021 1,75 0,23
257 IRS Stahlwasserbau Consulting AG Wiirzburg DE 100,00 2021 0,44 0,38
258 KeyPlants AB Stockholm SE 70,00 2021 10,67 9,69
259 KeyPlants Automation AB Stockholm SE 62,50 2021 0,46 0,29
260 KeyPlants Malmg AB Malmo SE 90,00 2021 0,23 0,12
261 KGS Beteiligungsverwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 2020 0,02 0,00
262 KGSHolding GmbH Miinchen DE 75,79 2020 2,53 0,00
263 KGS Software GmbH Neu-Isenburg DE 100,00 2020 -1,64 -2,18
264 KGS Software Inc. Snellville us 100,00 2020 0,00 0,03
265 Krebs und Kiefer Algérie EURL Algier DZ 100,00 2021 -0,01 -0,01
266 Krebs+Kiefer Beteiligungs GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,31 0,18
267 Krebs+Kiefer Consultants GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,04 0,02
268 Krebs+Kiefer Consulting GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,03 0,00
269 Krebs+Kiefer Engineering GmbH Karlsruhe DE 100,00 2021 0,03 0,00
270 Krebs+Kiefer Engineers GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,05 0,03
271 Krebs+Kiefer Global GmbH & Co. KG Darmstadt DE 100,00 2021 0,16 0,18
272 Krebs+Kiefer GmbH Bonn DE 62,45 2021 8,81 0,00
273 Krebs+Kiefer Ingenieure GmbH Berlin DE 100,00 2021 4,23 3,73
274 Krebs+Kiefer Ingenieure GmbH Karlsruhe DE 100,00 2021 1,06 0,56
275 Krebs+Kiefer Ingenieure GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 4,09 2,27
276 Krebs+Kiefer International GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,24 0,14
277 Krebs+Kiefer Service GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,03 -0,03
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278 Krebs+Kiefer Verwaltungs GmbH Darmstadt DE 100,00 2021 0,03 0,00
279 Krongaard GmbH Hamburg DE 100,00 2020 7,90 3,57
280 KRONGAARD Holding GmbH Minchen DE 14,07 2021 k.A. k.A.
281 Krongaard Verwaltungs GmH Minchen DE 100,00 2021 0,00 0,00
282 KUKITECH GmbH Mainz DE 100,00 2021 0,00 0,00
283 KUKITECH Holding GmbH Minchen DE 72,00 2020 0,05 0,00
284 L65 Grundbesitz GmbH Berlin DE 100,00 2020 0,00 -0,93
285 Lapro Environnement SAS Goussainville FR 100,00 2020 7,18 0,43
286 Leipold + Dohle GmbH? Eschwege DE 100,00 2020 0,08 0,00
287 LPMBunnyManagement GmbH Hamburg DE 100,00 2020 3,81 0,01
288 macc training GmbH Bonn DE 60,00 2020 -0,33 -0,11
289 Maltego Technologies GmbH Minchen DE 51,00 2018 0,19 0,17
290 Maxburg Beteiligungen Il Minchen DE 100,00 2020 0,02 0,00
Beteiligungsverwaltungs GmbH
291 Maxburg Warehouse GmbH Minchen DE 100,00 2021 0,00 0,00
292 MaxCosmetics GmbH Minchen DE 100,00 2020 0,82 0,00
293 MB3 Management Beteiligungsverwaltungs GmbH  Minchen DE 100,00 2020 0,02 0,00
294 McBains Cooper Mexico SAde CV Mexiko-Stadt MX 100,00 2021 0,00 0,00
295 McBains Cooper Mexico Services SAde CV Mexiko-Stadt MX 100,00 2021 0,00 0,00
296 Medical IT Services GmbH & Co. KG Lineburg DE 100,00 2020 0,00 0,03
297 Medical IT Systems GmbH Lineburg DE 100,00 2020 0,02 0,00
298 Metoda GmbH Minchen DE 65,27 2020 1,54 0,26
299 moench + associates GmbH Bonn DE 60,00 2020 0,62 0,60
300 montanWIND Planungs GmbH & Co.KG Ensdorf DE 100,00 2020 0,00 0,03
301 montanWIND Planungs Verwaltungs GmbH Ensdorf DE 100,00 2020 0,03 0,00
302 montanWIND Windpark Erkershohe GmbH & Co. KG ~ Merchweiler DE 100,00 2020 1,02 -0,07
303 montanWIND Windpark Verwaltungs GmbH Ensdorf DE 100,00 2020 0,03 0,00
304 Motela Miio GmbH Miinchen DE 100,00 2020 3,94 2,92
305 Motela Miio Holding GmbH Miinchen DE 16,77 2021 0,00 0,00
306 Motel a Miio Verwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 2021 0,00 0,00
307 MultiAutomation Ltd. Washington GB 100,00 2021 -0,14 0,00
308 Multiphoton Optics GmbH Wurzburg DE 100,00 2021 0,24 -1,05
309 Natural View Systems GmbH Buttenheim DE 66,67 2020 0,00 -0,01
310 NeoCos Service Gesellschaft fur Herstellung, Hoxter DE 100,00 2020 4,59 1,91
Entwicklung, Vertrieb kosmetischer Produkte mit
Beratung m.b.H.
311 Neo Cos Verwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 2020 0,37 -0,43
312 Nordsternturm GmbH?2 Gelsenkirchen DE 100,00 2021 0,03 0,00
313 Notion Systems GmbH Schwetzingen DE 75,10 2021 -1,71 -2,89
314 Orwin Engineering Services Ltd. Washington GB 100,00 2021 -0,27 0,00
315 Osiris International GmbH Singen Hohentwiel  DE 75,10 2021 0,40 0,04
316 Paterva Proprietary Limited Pretoria ZA 51,00 2019 2,54 2,01
317 Peerless Systems Ltd. Washington GB 100,00 2021 -0,21 0,00
318 PERLKONIG Perlen & Schmuck & Zubeh&r GmbH? Erbes-Blidesheim DE 100,00 2020 1,09 0,00

116



Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung zum 31. Dezember 2021 JAHRESABSCHLUSS
Anlage Il
Nr. 3
Name Sitz der Kapital- Geschiafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
319 Peter Hausmann Demontage & Schwabach DE 100,00 2020 1,85 1,40
Containerdienst GmbH
320 pffpetfood factory GmbH Biinde DE 100,00 2020 0,13 0,00
321 PG Projektentwicklungsgesellschaft Grimberg Essen DE 100,00 2019 0,37 0,29
mbH & Co. KG
322 PG Projektentwicklungsgesellschaft Grimberg Essen DE 100,00 2019 0,03 0,00
Verwaltungs-GmbH
323 Piranja T Security GmbH Minchen DE 100,00 2020 3,72 1,07
324 Piranja T Security Holding GmbH Minchen DE 92,00 2020 2,72 -0,01
325 Pixel Holding GmbH Minchen DE 92,00 2020 2,43 1,02
326 Pixel Verwaltungs GmbH? Miinchen DE 100,00 2020 8,51 0,00
327 Projektgesellschaft Weststadt mbH Essen DE 51,00 2020 7,45 -0,40
328 Projektgesellschaft Zollverein — Im Welterbe 10 I Essen DE 100,00 2020 1,44 -0,03
mbH & Co KG
329 Projektgesellschaft Zollverein — Im Welterbe 10 Essen DE 100,00 2020 0,03 0,00
Verwaltungs-GmbH
330 Psychosomatische Privatklinik Bad Grénenbach DE 100,00 2020 6,37 2,06
Bad Gronenbach GmbH
331 Questor GmbH Bonn DE 100,00 2020 -0,83 -0,01
332 QvestMedia South Europe S.L. Madrid ES 100,00 2020 -0,52 -0,18
333 RAG Finanz-Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 2021 0,04 0,00
334 RAG-SInnovation GmbH Essen DE 100,00 2020 133,50 —-17,42
335 RAG-SLendingS.a.r.l. Munsbach LU 100,00 2020 0,01 0,00
336 RAG-S PE Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 2021 0,00 0,00
337 RAG-Stiftung Colosseum Holding GmbH Essen DE 100,00 2021 k.A. k.A.
338 RAG-Stiftung Treuhand GmbH Essen DE 100,00 2021 k.A. k.A.
339 RODER Atlantic Halls Ltd. Huntingdon GB 100,00 2021 0,00 0,00
340 RODER Atlantic Ltd. Huntingdon GB 100,00 2021 0,00 0,00
341 RUDEREspanaS.L. Dos Hermanas ES 51,00 2021 0,00 0,00
342 Roder Global Events Maintenance WLL Doha 0A 49,00 2021 0,00 0,00
343 RODERHTS (UK] Ltd. Huntingdon GB 100,00 2021 0,00 0,00
344 RODERHTSKG (UK]) Ltd. Huntingdon GB 100,00 2021 0,00 0,00
345 RODERHTS Ltd. Huntingdon GB 100,00 2021 0,00 0,00
346 RSBG Value Investments GmbH Essen DE 100,00 2021 0,03 0,00
347 RSl Capital GmbH Essen DE 100,00 2020 0,06 0,04
348 Ruhrbotics GmbH Recklinghausen DE 60,00 2020 0,02 0,07
349 Safety & Technical Supplies GmbH Seevetal DE 100,00 2020 33,02 15,53
350 Safety & Technical Supplies Holding GmbH Minchen DE 45,77 2020 9,62 0,93
351 SALZBRENNER media GmbH Buttenheim DE 70,00 2020 0,00 -4,25
352 saracus consulting GmbH Minster DE 100,00 2020 12,81 2,58
353 saracus consulting Holding GmbH Minchen DE 72,24 2020 1,30 -0,01
354 saracus consulting Verwaltungs GmbH Minster DE 100,00 2020 0,13 -1,15
355 Securepoint GmbH Lineburg DE 70,00 2020 8,23 4,83
356 Securepoint Schweiz GmbH Baar CH 100,00 2020 -0,11 -0,05
357 SecurView Canada, Inc Toronto CA 100,00 2021 k.A. k.A.

117



JAHRESABSCHLUSS Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung zum 31. Dezember 2021
Anlage Il
Nr.3
Name Sitz der Kapital- Geschafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin
in% Mio. Euro*  Mio. Euro*
358 SecurView Inc. Edison us 82,50 2020 3,20 -0,16
359 SecurView Systems Private Limited Pune IN 100,00 2020 1,02 0,15
360 SFTechnologies Holding GmbH Minchen DE 15,51 2020 10,95 -0,01
361 SFTechnologies Verwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 2020 7,88 -2,81
362 SKIBAIngenieurgesellschaft flr Gelsenkirchen DE 100,00 2021 0,12 0,00
Gebaudetechnik mbH?
363 SMH Equipment SAS Bercheres- FR 100,00 2020 9,85 2,76
Les-Pierres
364 SPECS Surface Nano Analysis GmbH Berlin DE 100,00 2021 13,05 4,09
365 SPECS Zurich GmbH Zirich CH 100,00 2021 1,37 0,41
366 STARFACE GmbH Karlsruhe DE 100,00 2020 7,36 Boil5
367 STSService & Rent GmbH Duisburg DE 100,00 2020 0,40 0,37
368 Swedish Modules KeyPlants AB Vara SE 100,00 2021 0,03 0,02
369 Swiss-German MonoRailGroup GmbH Darmstadt DE 70,00 2021 0,00 0,00
370 tarentAG Bonn DE 50,01 2020 1,39 0,84
371 tarentsolutions GmbH? Bonn DE 100,00 2020 3,10 0,00
372 Techtriq GmbH Kéln DE 100,00 2021 k.A. k.A.
373 TECHTRIQ HOLDING, INC. Wilmington us 74,90 2021 k.A. k.A.
374 United Robotics Group France S.a.r.l. Paris FR 100,00 2021 0,02 0,01
375 United Robotics Group Health & Food GmbH Stuhr DE 50,01 2021 0,00 0,00
376 Unterstitzungseinrichtung ,GSG/WBG* KdlIn DE 100,00 2021 0,15 -0,04
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
377 Vivawest Stiftung gemeinnitzige GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 2021 0,03 0,00
378 Voerde Windenergie GmbH Voerde DE 74,90 2021 k.A. k.A.
379 WaldorfTechnik Inc. Geneva US 100,00 2020 -0,09 -0,01
380 Walther Technology Inc. Suwanee us 100,00 2021 -0,13 -0,07
381 Windpark Haltern AV9 GmbH Haltern am See DE 80,00 2020 1,72 -0,05
382 Windpark Hiinxe GmbH Hinxe DE 60,00 2020 2,97 0,51
383 Wohneninder Waldsiedlung GmbH Essen DE 50,00 2021 0,00 0,00
384 World of Pets Holding GmbH Minchen DE 77,00 2021 0,00 0,00
385 World of Pets Verwaltungs GmbH Melle DE 100,00 2021 0,00 0,00
386 Zinnowitz FW GmbH & Co. KG Essen DE 100,00 2020 -0,73 -0,19
Assoziierte Unternehmen (at equity)
387 GAW Beteiligungs GmbH Graz AT 25,00 2021 k.A. k.A.
388 logport ruhr GmbH Duisburg DE 50,00 2021 2,68 0,06
389 PB-Consult Planungs-und Nurnberg DE 50,00 2021 0,94 0,15
Betriebsberatungsgesellschaft mbH
390 Zeltbau Och GmbH Ronneburg DE 20,00 2020 0,02 0,01
Assoziierte Unternehmen
391 40-30Benelux BVBA Rotselaar BE 30,00 2021 -0,02 -0,01
392 40-30lbericaSL Madrid ES 30,00 2020 0,06 0,04
393 40-30SEALtd. Singapur SG 20,00 2020 -0,05 0,34
394 40-30 UK Ltd. Crawley GB 35,00 2020 -0,10 -0,01
395 BAVAufbereitung Herne GmbH Herne DE 49,00 2020 1,93 0,32
396 CleanAIRSAS Goussainville FR 50,00 2020 0,18 0,03
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397 DAH1GmbH Duisburg DE 50,00 2019 0,00 -0,21
398 Datumate Ltd. Yokneam lllit IL 35,00 2021 k.A. k.A.
399 ELE-RAG Montan Immobilien Erneuerbare Bottrop DE 50,00 2020 0,03 0,01
Energien GmbH
400 ENNIRMIWindpark Kohlenhuck GmbH Moers DE 33,33 2020 4,22 0,75
401 Entwicklungsagentur CreativRevier Hamm DE 20,00 2020 0,98 -0,24
Heinrich Robert GmbH
402 Entwicklungsgesellschaft Mittelstandspark West ~ Essen DE 48,00 2019 0,03 0,00
Castrop-Rauxel mbH
403 Entwicklungsgesellschaft Neue Zeche Gelsenkirchen DE 33,33 2020 0,07 0,00
Westerholt GmbH
404 Entwicklungsgesellschaft Schldgel & Eisen mbH Herten DE 48,00 2020 0,03 0,00
405 gate.ruhr GmbH Marl DE 49,00 2020 1,62 -0,13
406 H2UBGmbH Essen DE 40,00 2021 k.A. k.A.
407 HAHN Automation R&D GmbH Wiehl DE 50,00 2021 0,03 0,04
408 HAHN Robotics Diepenau GmbH Diepenau DE 50,00 2020 -0,01 -0,03
409 Humanizing Technologies GmbH Olpe DE 26,00 2021 0,00 0,00
410 1GIS.r.l. Mailand IT 50,00 2020 45,23 -3,06
411 Im Kreuzfeld GmbH & Co. KG Monheim am Rhein  DE 50,00 2021 0,00 -0,04
412 Im Kreuzfeld Verwaltungsgesellschaft mbH Monheim am Rhein  DE 50,00 2021 0,02 0,00
413 kineo finance AG Basel CH 41,23 2021 k.A. k.A.
414 Norafin Verwaltungs GmbH Mildenau DE 28,85 2020 24,79 0,75
415 Prasad Wemo Robot Systems Private Limited Ammedabad IN 40,00 2020 0,18 0,00
416 Projekt Ewald GmbH & Co. KG Essen DE 50,00 2020 0,25 0,00
417 Projekt Ewald Verwaltung GmbH Essen DE 50,00 2020 0,03 0,00
418 Projektgesellschaft ,Radbod” mbH Hamm DE 33,33 2020 0,98 -0,23
419 Projektgesellschaft Gneisenau mbH Dortmund DE 49,00 2020 0,04 0,00
420 S.AEETIS.A. Algier Dz 33,00 2021 0,00 0,00
421 Semikolon GmbHi.L. Bonn DE 25,00 2020 0,00 0,00
422 snabble GmbH Bonn DE 20,18 2020 -0,90 -0,15
423 SPECS-TII (Beijing) Co. Ltd. Chaoyang District  CN 100,00 2020 0,36 0,08
424 SPECS-TII GmbH Zurich CH 50,00 2020 -0,04 0,01
425 SPECS-TllInc. Mansfield usS 100,00 2020 -0,05 0,09
426 SPECS-TII Rus Limited Liability Company Moscow RU 100,00 2021 k.A. k.A.
427 Stadthausprojekt Diisseldorf Tannenstrafie GmbH  Disseldorf DE 26,00 2020 0,27 -0,01
428 Swiss-German MonoRail Group GbR Darmstadt DE 47,50 2021 0,00 0,00
429 Venda Robotix Ltd. Tel-Aviv IL 9,52 2021 0,00 0,00
430 Windkraft Lohberg GmbH Dinslaken DE 33,33 2020 1,16 0,19
431 Windpark Hiinxer Heide GmbH Hinxe DE 33,33 2020 3,73 0,22
432 Wohnbau Dinslaken Gesellschaft mit Dinslaken DE 46,45 2020 46,21 8,50
beschréankter Haftung
Sonstige Unternehmen
433 Constantia LUX Parent S.A. Luxemburg LU 11,31 2020 934,91 0,57
434 Deutsche Netzmarketing GmbH Kaéln DE 2,56 2019 2,86 0,25
435 EBZService GmbH Bochum DE 3,57 2019 6,22 0,31
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436 Entwicklungsgesellschaft Oberhausen DE 0,16 2020 0,18 -0,34
Neu-Oberhausen mbH-ENO
437 German Rail Group Engineering & Consulting GbR Darmstadt DE 16,40 2021 0,00 0,00
438 Grinderfonds Ruhr GmbH & Co. KG Essen DE 7,69 2020 9,18 -0,65
439 Hammer gemeinniitzige Baugesellschaft mit Hamm DE 5,42 2020 19,54 0,37
beschrénkter Haftung
440 Innovation City Management GmbH Bottrop DE 10,00 2020 0,25 0,05
441 Joblinge gemeinnitzige AG Ruhr Essen DE 18,18 2020 0,06 0,00
442 KitovSystems Ltd. Kafr Qasim IL 27,21 2021 k.A. k.A.
443 Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH Kamp-Lintfort DE 5,56 2020 2,12 -0,25
444 Realtime Robotics, Inc. Boston us 3,25 2021 0,00 0,00
445 Rheinwohnungsbau Gesellschaft mit Dusseldorf DE 5,00 2020 93,47 4,37
beschréankter Haftung
446 sciara GmbH Potsdam DE 12,50 2020 0,01 -0,02
447 Stadtmarketing Herne GmbH Herne DE 3,00 2020 0,53 -0,21
448 Stadtmarketing-Gesellschaft Gelsenkirchen mbH Gelsenkirchen DE 2,39 2020 0,18 0,05
449 STEAG Kraftwerks-GrundstiicksgesellschaftmbH®  Duisburg DE 5,20 2020 0,08 0,00
450 TTL Real Estate GmbH Frankfurtam Main DE 33,33 2020 21.198,13 0,85
451 Vertical TopcoS.ar.l. Luxemburg LU 9,31 2021 636,79 -0,09
452 Wasserverbund Niederrhein Gesellschaft mit Moers DE 8,00 2020 14,20 0,95
beschrankter Haftung
453 WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Herten DE 0,83 2020 0,00 -0,51
Strukturverbesserung mbH
454 WRW Wohnungswirtschaftliche Treuhand Disseldorf DE 6,60 2007 6,42 0,31
Rheinland-Westfalen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung
Evonik
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen
455 BK-Wolfgang-Warme GmbH? Hanau DE 100,00 2021 2,70 0,60
456 Botanica GmbH Sins CH 100,00 2021 3,50 0,50
457 CatalystRecovery Europe S.A. Luxemburg LU 100,00 2021 2,20 0,90
458 Catalyst Recovery of Louisiana, LLC Wilmington UsS 100,00 2021 8,10 -1,70
459 Catalyst Recovery Singapore PTELTD Singapur SG 100,00 2021 19,30 1,30
460 CatalystServices DISC, Inc. Cincinnati US 100,00 2021 0,00 0,00
461 CPM Netz GmbH?3 Essen DE 100,00 2021 1,00 -0,30
462 Degussa International, Inc. Wilmington US 100,00 2021 1.419,10 17,40
463 DSL.Japan Co., Ltd. Tokio JP 51,00 2021 17,80 3,60
464 Egesil Kimya Sanayive TicaretA.S. Istanbul TR 51,00 2021 18,20 0,00
465 EGL Ltd. Greenford GB 100,00 2021 0,00 0,00
466 Evonik (China) Co., Ltd. Peking CN 100,00 2021 750,50 113,70
467 Evonik (Philippines) Inc. Taguig-Stadt PH 99,99 2021 1,70 0,30
468 Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 2021 385,30 39,50
469 Evonik (Shanghai) Investment Management Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 2021 4,40 0,90
470 Evonik (Thailand) Ltd. Bangkok TH 100,00 2021 8,90 2,90
471 Evonik Active Oxygens, LLC Dover US 100,00 2021 473,10 11,90
472 Evonik Advanced Botanicals S.A.S. Parcay Meslay FR 100,00 2021 -6,10 -3,10

120



Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung zum 31. Dezember 2021 JAHRESABSCHLUSS
Anlage Il

Nr. 3

Name Sitz der Kapital- Geschiafts- Eigen- Jahres-
Gesellschaft anteil jahr  kapitalin ergebnisin

in% Mio. Euro*  Mio. Euro*

473 Evonik Aerosil France S.A.R.L. Salaise-sur-Sanne  FR 100,00 2021 3,00 0,20
474 Evonik Africa (Pty) Ltd. Midrand ZA 100,00 2021 17,10 2,30
475 Evonik Amalgamation Ltd. Greenfor GB 100,00 2021 0,00 0,00
476 Evonik Animal Nutrition GmbH Essen DE 100,00 2021 8,30 -49,30
477 Evonik Antwerpen NV Antwerpen BE 100,00 2021 102,90 21,20
478 Evonik Argentina S.A. Buenos Aires AR 100,00 2021 15,00 7,50
479 EVONIKARGENTINAS.A.AGENCIAEN CHILE Santiago de Chile CL 100,00 2021 1,40 0,70
480 Evonik Australia Pty Ltd. Mount Waverley AU 100,00 2021 3,40 1,20
481 Evonik Bangladesh Ltd. Dhaka BD 100,00 2021 0,40 0,20
482 Evonik Beteiligungs-GmbH? FrankfurtamMain  DE 100,00 2021 0,70 0,00
483 Evonik Brasil Ltda. Sao Paulo BR 100,00 2021 230,90 61,80
484 Evonik Canada Inc. Calgary CA 100,00 2021 51,40 9,90
485 Evonik Catalysts India Pvt. Ltd. Dombivli IN 100,00 2021 30,00 3,80
486 Evonik Catering Services GmbH? Marl DE 100,00 2021 0,30 3,50
487 Evonik Chemicals Ltd. Greenford GB 100,00 2021 16,10 2,90
488 Evonik Colombia S.A.S. Medellin C0 100,00 2021 6,50 0,10
489 Evonik Corporation Parsippany us 100,00 2021  3.584,50 222,70
490 Evonik Dahlenburg GmbH? Dahlenburg DE 100,00 2021 1,80 0,10
491 Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd. Midrand ZA 100,00 2021 0,00 0,00
492 Evonik Digital GmbH? Essen DE 100,00 2021 3,00 -4,70
493 Evonik Dr. Straetmans GmbH? Hamburg DE 100,00 2021 15,70 4,80
494 Evonik Dutch Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 42,20 0,00
495 Evonik East Africa Limited (i.L.) Nairobi KE 100,00 2019 -0,10 0,00
496 Evonik Ecuador S.A. Quito EC 100,00 2021 1,40 0,50
497 Evonik Espafia y Portugal, S.A.U. Granollers ES 100,00 2021 34,00 0,80
498 Evonik Fermass.r.o. Slovenska Lupca SK 100,00 2021 25,30 0,10
499 Evonik Fibres GmbH Schorfling AT 100,00 2021 31,80 8,70
500 Evonik Finance B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 0,30 4,30
501 Evonik France S.A.S. Ham FR 100,00 2021 73,80 2,00
502 Evonik Functional Solutions GmbH? Essen DE 100,00 2021 19,90 -11,30
503 Evonik Guatemala, S.A. Guatemala-Stadt GT 100,00 2021 2,60 -0,30
504 Evonik Gulf FZE Dubai AE 100,00 2021 3,40 1,90
505 Evonik Gulf FZE/ Jordan (Free Zone) LLC Amman JO 100,00 2021 0,10 0,00
506 Evonik Holding Egypt LLC Kairo EG 100,00 2021 0,20 0,10
507 Evonik Hong Kong Ltd. Hongkong HK 100,00 2021 2,40 -0,10
508 Evonik India Pvt. Ltd. Mumbai IN 100,00 2021 39,00 8,70
509 Evonik Industries de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 2021 26,00 4,60
510 Evonik International AG Zurich CH 100,00 2021 0,50 0,10
511 EvonikInternational Costa Rica, S.A. SantaAna CR 100,00 2021 3,00 0,30
512 Evonik International Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 4.999,70 362,40
513 Evonik International Trading (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 2021 9,40 4,70
514 Evonik IPGmbH? Grindau DE 100,00 2021 142,00 70,30
515 Evonik Iran Company PJS Teheran IR 99,95 2021 3,90 0,60
516 Evonik ItaliaS.r.l. Pandino IT 100,00 2021 10,70 0,90
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517 Evonik Japan Co., Ltd. Tokio JP 100,00 2021 109,10 20,00
518 Evonik Korea Ltd. Seoul KR 100,00 2021 20,70 16,60
519 Evonik LCL Limited Greenford GB 100,00 2021 0,00 0,00
520 Evonik LIL Limited Greenford GB 100,00 2021 0,00 0,00
521 Evonik Limited Egypt Kairo EG 100,00 2021 0,60 0,30
522 Evonik Logistics Services GmbH? Marl DE 100,00 2021 0,50 -10,80
523 Evonik Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MY 100,00 2021 1,90 -0,90
524 Evonik Materials GmbH? Marl DE 100,00 2021 13,50 3,50
525 Evonik Membrane Extraction Technology Limited Greenford GB 100,00 2021 0,80 0,10
526 Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 2021 485,80 64,30
527 Evonik Metilatos S.A. Rosario AR 100,00 2021 29,10 13,70
528 Evonik Mexico, S.A.de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 2021 17,60 7,40
529 Evonik il Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 2021 115,50 39,00
530 Evonik Oil Additives Canada Inc. Morrisburg CA 100,00 2021 14,00 7,90
531 Evonik Oil Additives S.A.S. Lauterbourg FR 100,00 2021 13,40 3,60
532 Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham US 100,00 2021 61,30 32,10
533 Evonik Operations GmbH? Essen DE 100,00 2021 4.906,80 971,40
534 Evonik Oxeno Antwerpen NV Antwerpen BE 100,00 2021 26,30 7,10
535 Evonik Pakistan (Private) Limited Karachi PK 100,00 2021 0,50 0,10
536 Evonik Pension Scheme Trustee Limited Greenford GB 100,00 2021 0,00 0,00
537 Evonik Peroxid GmbH WeiBenstein AT 100,00 2021 16,60 7,90
538 Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd. Umbogintwini ZA 100,00 2021 4,00 -1,50
539 Evonik Peroxide Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 194,20 0,20
540 Evonik Peroxide Ltd. Morrinsville NZ 100,00 2021 9,50 2,20
541 Evonik Peroxide Netherlands B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 17,00 1,10
542 Evonik Peroxide Spain, S.L.U. LaZaida ES 100,00 2021 -24,50 -1,30
543 Evonik Pert S.A.C. Lima PE 100,00 2021 5,20 2,50
544 Evonik Porphyrio NV Leuven BE 100,00 2021 1,00 0,40
545 Evonik Re S.A. Luxemburg LU 100,00 2021 64,50 1,50
546 Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl DE 100,00 2021 213,10 17,10
547 Evonik Real Estate Verwaltungs-GmbH Marl DE 100,00 2021 0,00 0,00
548 Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd. Nanning CN 100,00 2021 38,90 5,80
549 Evonik Rexim S.A.S. Ham FR 100,00 2021 7,40 1,90
550 Evonik Risk and Insurance Services GmbH? Essen DE 100,00 2021 1,30 3,50
551 Evonik Servicios, S.A.de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 2021 1,20 -0,10
552 Evonik Silica Belgium BVBA Oostende BE 100,00 2021 9,60 0,80
553 Evonik Silica Finland Oy Hamina FI 100,00 2021 11,90 0,90
554 Evonik Silquimica, S.A.U. Zubillaga-Lantaron ES 100,00 2021 13,30 2,30
555 Evonik Singapore Specialty Chemicals Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 2021 -2,70 -1,00
556 Evonik Speciality Organics Ltd. Greenford GB 100,00 2021 221,50 0,00
557 Evonik Specialty Chemicals (Jilin) Co., Ltd. Jilin CN 100,00 2021 —-49,50 11,50
558 Evonik Specialty Chemicals (Nanjing] Co., Ltd. Nanjing CN 100,00 2021 95,70 14,00
559 Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 2021 369,90 56,80
560 Evonik Specialty Silica India Pvt. Ltd. Mumbai IN 100,00 2021 14,80 -0,20
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561 Evonik Superabsorber GmbH? Essen DE 100,00 2021 92,50 -29,50
562 Evonik Superabsorber LLC Greensboro US 100,00 2021 -8,80 -8,40
563 Evonik Taiwan Ltd. Taipeh TW 100,00 2021 7,40 5,40
564 Evonik Tasnee Marketing LLC Riad SA 75,00 2021 9,70 1,40
565 Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co., Ltd. Liaoyang CN 97,04 2021 34,70 5,90
566 Evonik Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla/Istanbul TR 100,00 2021 5,00 5,30
567 Evonik Trustee Limited Greenford GB 100,00 2021 0,00 0,00
568 Evonik UK Holdings Ltd. Greenford GB 100,00 2021 510,20 -8,40
569 Evonik United Silica (Siam) Ltd. Rayong TH 70,00 2021 13,60 1,30
570 Evonik United Silica Industrial Ltd. Taoyuan Hsien TW 100,00 2021 -1,80 -2,00
571 Evonik Venture Capital GmbH? Hanau DE 100,00 2021 17,50 -4,10
572 Evonik Vietnam Limited Liability Company Ho-Chi-Minh-Stadt VN 100,00 2021 4,50 1,70
573 Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd. Nanping CN 60,00 2021 30,40 4,90
574 Evonik Wynca (Zhenjiang) Silicon Material Co., Ltd. ~ Zhenjiang CN 60,00 2021 20,60 -1,20
575 Granollers Quimica, S.L.U. Granollers ES 100,00 2021 2,60 0,10
576 HDCeracat GmbH Frankfurtam Main  DE 100,00 2021 86,50 3,80
577 INFINITECACTIVOS, SL Montornes del Valles ES 100,00 2021 3,60 1,90
578 INFINITEC FRANCE Paris FR 100,00 2021 0,50 0,20
579 Innovativehealth Group, S.L.U. Madrid ES 100,00 2021 -0,50 0,00
580 Insilco Ltd. i.L.) Gajraula IN 73,11 2020 7,00 0,00
581 JeNaCell GmbH Essen DE 100,00 2021 -2,30 1,50
582 JIDAEvonik High Performance Polymers Changchun CN 84,04 2021 16,40 4,30
(Changchun) Co., Ltd.
583 Laporte Nederland (Holding) B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 37,20 0,00
584 MedPalett AS Sandnes NO 100,00 2021 2,20 0,10
585 NATURETHICACTIVOS, SL Montornes del Valles ES 100,00 2021 0,40 0,00
586 Nilok Chemicals Inc. Parsippany US 100,00 2021 -9,50 -1,50
587 Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio JP 80,00 2021 63,10 17,40
588 000 Evonik Chimia Moskau RU 100,00 2021 16,60 3,50
589 PeroxyChem (Shanghai) Chemicals Co. Ltd. Schanghai CN 100,00 2021 0,90 0,00
590 PeroxyChem Adventus Environmental Solutions LLC Wilmington US 100,00 2021 0,00 0,00
591 PeroxyChem Brasil Comercio de Produtos S3o Paulo BR 100,00 2021 -0,10 0,10
Quimicos Ltda.
592 PeroxyChem Codperatief U.A. Amsterdam NL 100,00 2021 61,90 23,10
593 PeroxyChem Environmental Solutions CanadaULC  Prince George CA 100,00 2021 -0,50 0,30
594 PeroxyChem Holding Company LLC George Town KY 100,00 2021 0,00 0,00
595 PeroxyChem Holdings GP LLC George Town KY 100,00 2021 0,00 0,00
596 PeroxyChem Holdings LLC Dover US 100,00 2021 0,70 0,00
597 PeroxyChem Holdings, L.P. George Town KY 100,00 2021 295,90 0,10
598 PeroxyChem MexicoS.de R.L.de C.V. Ecatepec de Morelos MX 100,00 2021 3,80 0,20
599 PeroxyChem Netherlands Holdings B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 39,20 0,90
600 PeroxyChem Wolf River, LLC Philadelphia us 100,00 2021 0,00 0,00
601 Porocel Catalysts (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 2021 0,30 0,10
602 Porocel Holdings, Inc. Wilmington US 100,00 2021 18,90 0,00
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603 Porocel Industries DISC, Inc. Cincinnati UsS 100,00 2021 0,00 0,00
604 Porocel Industries, LLC Wilmington UsS 100,00 2021 21,30 0,10
605 Porocel International, LLC Cincinnati UsS 100,00 2021 11,30 4,20
606 Porocel of Canada, Ltd. Vancouver CA 100,00 2021 9,50 0,60
607 Porocel Properties, LLC Wilmington US 100,00 2021 0,00 0,00
608 Porocel Storage and Warehouse, LLC Little Rock uUS 100,00 2021 0,00 0,00
609 PT.Evonik Indonesia Cikarang Bekasi 1D 99,98 2021 10,30 3,90
610 PT. Evonik SumiAsih Bekasi Timur ID 75,00 2021 12,70 2,20
611 Qingdao Evonik Silica Materials Co., Ltd. Qingdao CN 100,00 2021 42,10 2,80
612 RBVVerwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 2021 455,30 17,90
613 RCIVVermégensverwaltungs-GmbH? Essen DE 100,00 2021 25,90 -1,50
614 RheinPerChemie GmbH Rheinfelden DE 100,00 2021 0,00 —-1,00
615 RUTGERS Dienstleistungs-GmbH3 Essen DE 100,00 2021 5,70 -10,70
616 RUTGERS GmbH Essen DE 100,00 2021 316,40 0,00
617 Rutgers Organics LLC Wilmington us 100,00 2021 -4,90 -1,10
618 Silbond Corporation Weston US 100,00 2021 13,40 2,00
619 SKC Evonik Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan KR 55,00 2021 33,40 7,40
620 Stockhausen Nederland B.V. Amsterdam NL 100,00 2021 0,20 -2,60
621 Stockhausen Unterstiitzungseinrichtung GmbH Krefeld DE 100,00 2021 0,00 0,00
622 Studiengesellschaft Kohle mbH Milheim DE 85,02 2020 0,00 0,00
623 Westgas GmbH? Marl DE 100,00 2021 8,10 5,10
624 Wilshire Technologies, Inc. Princeton US 100,00 2021 15,40 2,00
Andere Unternehmen
625 ABCR Laboratorios, S.L. Forcarei ES 50,00 2021 9,50 1,30
626 ARG mbH & Co. KG Oberhausen DE 24,89 2021 6,20 12,00
627 ARG Verwaltungs GmbH Oberhausen DE 25,00 2021 0,00 0,00
628 Beijing Enviro — Chem Industry and Peking CN 20,00 2021 -0,10 0,20
Commerce Co. Ltd.
629 Daicel-Evonik Ltd. Tokio JP 50,00 2021 16,50 3,00
630 dev.log GmbH Niederkassel DE 50,00 2020 0,70 0,00
631 evocenta GmbH Gelsenkirchen DE 24,90 2020 0,50 0,00
632 Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao CN 50,00 2021 25,70 0,20
633 Evonik Treibacher GmbH Treibach/Althofen AT 50,00 2021 15,70 7,60
634 HPNowApS Kopenhagen DK 38,30 2021 3,60 -1,10
635 LiteCon GmbH Honigsberg/ AT 49,00 2021 4,40 -2,30
Mirzzuschlag
636 Neolyse Ibbenbiiren GmbH Ibbenbiren DE 50,00 2021 16,40 0,30
637 OPTIFARM Ltd. Great Chesterford GB 40,00 2021 0,00 -0,50
638 Rusferm Limited Nikosia CY 49,00 2021 0,00 0,00
639 San-AproLtd. Kyoto JP 50,00 2021 10,60 3,40
640 SaudiAcrylic Polymers Company, Ltd. Jubail SA 25,00 2021  -146,60 30,70
641 ThaiPeroxide Company Ltd. Bangkok TH 50,00 2021 1,70 2,70
642 TUVNORD InfraChem GmbH & Co. KG Marl DE 49,00 2020 2,10 0,50
643 TUVNORDInfraChemVerwaltungsgesellschaftmbH Marl DE 49,00 2020 0,00 0,00
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644 Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG Marl DE 50,00 2021 0,40 0,10
645 Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH Marl DE 50,00 2021 0,00 0,00
646 Veramaris (USA) LLC Blair US 50,00 2021 47,50 -0,40
647 Veramaris V.0.F. Delft NL 50,00 2021 0,30 -40,30
648 Vestaro GmbH Miinchen DE 49,00 2021 0,00 0,00
649 Zhejiang Rebirth — Porocel Innovation Co. Ltd. Ningbo CN 22,50 2021 4,50 -0,60

!Inanspruchnahme von Erleichterungen gem. § 264 (3) bzw. § 264b HGB
2Inanspruchnahme von Erleichterungen gem. § 291 bzw. § 293 HGB
*Mitdiesen Gesellschaften besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

“Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, fir das Jahresergebnis mit dem

Jahresdurchschnittskurs.
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Allgemeine Grundlagen

Der Jahresabschluss der RAG-Stiftung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
wurde unter Beachtung des Stiftungsgesetzes NRW und IDW RS HFA $ nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die RAG-Stiftung wurde am 10. Juli 2007 vom Land Nordrhein-Westfalen gemaf § 2 Stiftungsgesetz
anerkannt. Sie hat ihren Sitz in Essen und ist im Handelsregister A des Amtsgerichtes Essen, Nr. HRA
9004, eingetragen.

Die RAG-Stiftung ist eine Stiftung nach deutschem Recht und stellt sowohl fiir den grofSten, als auch fiir
den kleinsten Kreis von Unternehmen gemafs §§ 11 ff. PublG als oberstes Mutterunternehmen einer
Gruppe von Unternehmen einen Konzernabschluss in Anwendung von § 290 Absatz 2 -5 HGB auf. Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger unter HRA-Nr. 9004 des Amtsgerichtes Essen
offengelegt.

Mit Datum vom 24. September 2007 wurde zwischen der RAG AG und der RAG-Stiftung ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrag fiir eine feste Laufzeit bis mindestens zum 31. Dezember 2027
abgeschlossen, der mit Eintragung ins Handelsregister am 13. November 2007 wirksam geworden ist.
Vertragsgemaf$ unterstellt die RAG AG die Leitung ihrer Gesellschaft der RAG-Stiftung. Dartiber hinaus
verpflichtet sich die RAG AG, ihren Gewinn an die RAG-Stiftung abzufiihren. Die RAG-Stiftung ist ver-
pflichtet, jeden wihrend der Vertragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrag der RAG AG auszugleichen.

Ebenfalls wurde mit Datum vom 15. Juli 2019 zwischen der RAG-Stiftung und der RAG-S Real Estate
GmbH ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag fiir eine feste Laufzeit bis mindestens zum
31. Dezember 2023 abgeschlossen, der mit Eintragung ins Handelsregister am 22. Juli 2019 wirksam
geworden ist. Vertragsgemaf$ unterstellt die RAGS-S Real Estate GmbH die Leitung ihrer Gesellschaft
der RAG-Stiftung. Dariiber hinaus verpflichtet sich die RAG-S Real Estate GmbH, ihren Gewinn an die
RAG-Stiftung abzufithren. Die RAG-Stiftung ist verpflichtet, jeden wiahrend der Vertragslaufzeit entste-
henden Jahresfehlbetrag der RAG-S Real Estate GmbH auszugleichen.

Die Berichterstattung erfolgt in Mio. € mit einer Nachkommastelle, wobei Betrage unterhalb gerundeter
0,1 Mio. € als 0,0 Mio. € dargestellt werden.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich planméRiger
und auferplanmifiger Abschreibungen aufgrund niedrigerer beizulegender Werte angesetzt. Die plan-
miéfigen Abschreibungen erfolgen linear pro rata temporis. Die Nutzungsdauer wird in Anlehnung an die
amtlichen AfA-Tabellen ermittelt und liegt zwischen 1 Jahr (GwG) und 50 Jahren (Geschiftsbauten).

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten bis 250 € werden im Zugangsjahr aufwandswirksam
erfasst. Geringwertige Anlagegiiter, deren Nettoanschaffungskosten 250 € ibersteigen, jedoch nicht mehr
als 800 € betragen, werden im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben und im Anlagenspiegel als
Abgang erfasst.

Im Finanzanlagevermdgen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen, die Wert-
papiere und andere Ausleihungen zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Die RAG-Stiftung beabsichtigt, 25,1 % der Anteile an der Evonik Industries AG langfristig zu halten; die
dariiber hinaus vorhandenen Anteile i.H.v. 31,3 % werden wegen der kurzfristigen Verkaufsabsicht im
Umlaufvermogen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegen-
den Wert, der bei borsennotierten Wertpapieren dem Stichtagskurs entspricht, angesetzt.

Bankguthaben werden mit Zeitpunke der Wertstellung zum Nennwert bilanziert.

Rickstellungen sind in Hohe des Erfiilllungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendig ist. Die Ermittlung der Riickstellungen fir Ewigkeitslasten wird unter den sons-
tigen Angaben erldutert. Kinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern am
Abschlussstichtag hinreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorlagen. Kurz- und langfristige
Riickstellungen werden gemafs § 253 Absatz 2 HGB mit dem ihrer voraussichtlichen Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Mit der Anderung des Handelsrechts am
17. Marz 2016 gilt fiir Riickstellungen fiir Altersversorgung der durchschnittliche Zinssatz der vergan-
genen zehn Geschaftsjahre. Fiir pensionsihnliche Verpflichtungen und alle weiteren Riickstellungen gilt
unverandert der 7-Jahres-Durchschnittszinssatz. Auf und Abzinsungseffekte aus der Anderung des Ab-
zinsungszinssatzes werden grundsitzlich im Zinsergebnis ausgewiesen. Anderungen des Abzinsungs-
satzes fur die Ruckstellungen fir Altersversorgung werden im Personalaufwand ausgewiesen.
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Die Riickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung werden gemafl dem modifizierten Teilwert-
verfahren bewertet. Der Aufwand fiir die spateren Versorgungsleistungen verteilt sich gleichmafig Gber
die gesamte Dienstzeit des jeweiligen Versorgungsberechtigten. Ruckstellungen fiir betriebliche Alters-
versorgungsverpflichtungen werden pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fiir die gutachterliche Bewertung der
Verpflichtung zum 31. Dezember wurde ein Zinssatz von 1,87 %, im Vorjahr: 2,30 % angewandt. In die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden zukinftige Gehaltsentwicklungen (2,75 %, im Vorjahr:
2,75%) und Rentensteigerungen (2,00 %, im Vorjahr: 2,00%), unternehmensspezifische Fluktuation
sowie Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten gemif den ,Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck einbezogen.

Verbindlichkeiten sind in Hohe des jeweiligen Erfallungsbetrages bewertet.
Rechnungsabgrenzungsposten werden mit dem berechneten Betrag bilanziert.

Latente Steuern werden fiir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen von Vermogens-
gegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen ge-
bildet, die sich in spiteren Geschaftsjahren voraussichtlich auflosen. Steuerliche Verlustvortrige und
Zinsvortrage werden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nichsten
funf Jahre zu erwartenden Verrechnung berticksichtigt. Zur Ermittlung der latenten Steuern werden die
Steuersatze angewendet, die nach der derzeitigen Rechtslage fiir den Zeitpunkt giiltig oder angekiindigt
sind, zu dem sich die temporiren Differenzen wahrscheinlich abbauen werden bzw. die Verlustvortrige
verrechnet werden. Die Bewertung der Bilanzdifferenzen erfolgte mit einem Steuersatz von 30,0 %. Eine
Bewertung aktiver latenter Steuern auf korperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage erfolgt
entsprechend mit 16,0% bzw. 14,0 %. Soweit sich insgesamt eine Steuerentlastung (Aktivierungsiiber-
hang) ergibt, wird das Aktivierungswahlrecht nach § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB nicht ausgeiibt. Eine sich
ergebende Steuerbelastung wird als passive latente Steuer in der Bilanz ausgewiesen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
tiber einem Jahr werden zum Anschaffungskurs oder zum jeweiligen ungiinstigeren Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden auf fremde
Wihrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten zum Devisenkassamittelkurs ange-
setzt. Zur Umrechnung werden die durch die Deutsche Bundesbank veréffentlichten Euro-Referenz-
kurse der Europaischen Zentralbank zu Grunde gelegt.
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Bilanzerlauterungen

1. Anlagevermogen
Zur Zusammensetzung des Anlagevermégens verweisen wir zunéchst auf die Entwicklung des Anlage-
vermdgens in einer Anlage zum Anhang sowie auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes.

Die RAG Stiftung weist in den Sachanlagen einen Wert von 54,1 Mio. € aus (im Vorjahr: 55,3 Mio. €).

Das Finanzanlagevermogen enthalt unter anderem das durch eine Master-KAG verwaltete Spezial-Sonder-
vermogen ,RAGS-FundMaster®; hierbei besteht keine Beschrinkung in der tiglichen Riickgabe. Ein
durch eine Investment KG verwalteter Immobilien-Spezialfonds ist in seiner taglichen Riickgabe be-
schrankt. Es werden keine Wertpapiere des Anlagevermogens tiber ihrem beizulegenden Zeitwert aus-
gewiesen. Von den Finanzanlagen sind 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) dem Stiftungskapital zugeordnet.

Unter den sonstigen Ausleihungen sind Darlehen in Héhe von 436,8 Mio. € bilanziert.

Zu dem in den Wertpapieren des Anlagevermogens enthaltenen Sondervermégen im Sinne des § 36
InvG geben wir folgende Erliuterungen:

in Mio. €
Anlageziel Buchwert Werti.S. d. Differenzzum  im Geschéftsjahr
§36 InvG Buchwert vereinnahmte
Ausschiittungen
Mischfonds 3.643,6 4.536,1 892,5 49,6
Immobilienfonds 368,9 429,2 60,3 11,4
4.012,5 4.965,3 952,8 61,0
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2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Restlaufzeit

in Mio. € bis zu mehr 31.12.2021 31.12.2020 davon RLZ
1 Jahr als 1 Jahr mehr als
1 Jahr

Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 5,4 - 5,4 579,3 -

Sonstige

Vermogensgegenstande 314,8 16,4 331,2 300,0 9,1
320,2 16,4 336,6 879,3 9,1

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich um sonstige Vermogensgegen-
stande in Hohe von 5,4 Mio. € (Vorjahr: 579,0 Mio. €). Die Verringerung resultiert i. W. aus der im letzten
Jahr erfolgten Kapitalherabsetzung bei RAG AG, die sich im Finanzkonto der RAG-Stiftung auswirkte.

3. Wertpapiere

Bei den Wertpapieren handelt es sich um die zum Verkauf vorgesehenen Anteile an der Evonik Industries
AG. Aufgrund eines Verpfindungsvertrages sind Wertpapiere im Buchwert in Hohe von 13,7 Mio. € auf-
grund der ausgegebenen Optionen auf Evonik-Aktien beschrankt verfiigbar.

4. Eigenkapital
Das Stiftungskapital (Grundstockvermogen) der RAG-Stiftung betragt unverandert 2,0 Mio. €.

5. Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Unterschiedsbetrag fir Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zwischen
dem Ansatz der Riickstellungen nach MafSgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach Mafgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren be-
tragt 1,5 Mio. €.

Riickstellung zur Finanzierung der Ewigkeitslasten
Die Riickstellung fir die Finanzierung der Ewigkeitslasten betrigt 8.853,0 Mio. € (Vorjahr: 8.452,5 Mio. €).
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Hierbei stehen im Geschiftsjahr 2021 Inanspruchnahmen i.H.v. 264,5 Mio. € Zufithrungen i.H.v.
665,0 Mio. € gegenuber.

Die Riickstellung wird unter ,,Sonstige Angaben® naher erlautert.

Sonstige Riickstellungen

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Ruickstellungen fiir erbrachte (empfangene) Leistungen 19,2 20,0
Riickstellungen fiir den Belegschaftsbereich 2,6 2,4
Riickstellungen fiir Priifungskosten 0,2 0,2
Andere Riickstellungen 0,3 0,2
22,3 22,8
6. Verbindlichkeiten
Restlaufzeit Gesamt
in Mio. € bis zu mehr davon 31.12.21 31.12.20 davonRLZ davon RLZ
1Jahr als1Jahr mehr als bis zu mehr als
5 Jahre 1 Jahr 1 Jahr
Anleihen - 1.500,0 - 1.500,0 1.586,2 86,2 1.500,0
(davon konvertibel) - (1.500,0) - (1.500,0) (1.586,2) (86,2) (1.500,0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0,0 — — 0,0 0,1 0,1 —
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 316,9 625,4 - 942,3 945,6 443,4 502,2
Sonstige Verbindlichkeiten 1,6 1,7 - 3,3 49,4 49,0 0,4
(davon
aus Steuern (0,0 (=) (<) (0,0) (46,2) (46,2) (-)
im Rahmen der sozialen
Sicherheit] (-) (-) () (-] () (-) (-)
318,5 2.1271 - 2.445,6 2.581,3 578,7 2.002,6
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Die Anleihen bestehen aus drei (im Vorjahr vier) nicht nachrangigen und unbesicherten Umtausch-
anleihen auf Evonik-Aktien, eine in Héhe von 500,0 Mio. € (Vorjahr: 500,0 Mio. €) mit einer Laufzeit bis
zum 16. Mirz 2023, eine in Hohe von 500,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 2. Oktober 2024 (Vorjahr:
500,0 Mio. €) und eine in Hohe von 500,0 Mio. € (Vorjahr: 500,0 Mio. €) mit einer Laufzeit bis zum
17.Juni 2026. Eine Umtauschanleihe auf Evonik-Aktien in Hohe von 86,2 Mio. € wurde im Berichtsjahr
zurtickgezahlt. Die Anleihen sind umtauschbar in auf den Namen lautende Stickaktien der Evonik
Industries AG.

Die Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 942,3 Mio. € betreffen sons-
tige Verbindlichkeiten. Sie enthalten zwei Darlehen von RAG AG in Héhe von zusammen 620,0 Mio. €.

Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

7. Umsatzerldose
Die Umsatzerlose resultieren aus Dienstleistungsvertrigen (0,2 Mio. €) und Mieterldsen (2,0 Mio. €) und
entfallen vollstindig auf Deutschland.

8. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertriage enthalten im Wesentlichen Ertrige aus dem Verkauf von Evonik
Anteilen in Hohe von 261,3 Mio. € (Vorjahr: 567,3 Mio. €), dem Abgang von Wertpapieren des Anlage-
vermoégens in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €). Dariiber hinaus enthalt der Posten perioden-
fremde Ertriage aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) sowie
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

9. Personalaufwand

in Mio. € 2021 2020
Léhne und Gehalter 75 7,6
Soziale Abgaben 0,4 0,4
Versorgungsleistungen und Unterstiitzung 1,5 1,4
(davon fiir Altersversorgung) (1,5) (1,4)
9,4 9,4
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ANZAHL DER ARBEITNEHMER IM JAHRESDURCHSCHNITT

2021 2020
Angestellte 24 25
davon mannlich 12 12
davon weiblich 12 13
24 25

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Zufithrung zur Rick-
stellung fiir Ewigkeitslasten in Hohe von 665,0 Mio. € (Vorjahr: 858,5 Mio. €).

11. Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2021 2020
Ertrage aus Beteiligungen 606,6 683,9
(davon aus verbundenen Unternehmen) (604,5) (677,6)
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 239,3 368,6
(davon aus verbundenen Unternehmen) (239,3) (368,6)
Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertragen 50 0,2
(davon aus verbundenen Unternehmen) (5,0) (0,2)
372,3 315,5

Die Ertrige aus verbundenen Unternehmen ergeben sich i.W. aus der Dividende der Evonik Industries AG
mit 305,0 Mio. € (Vorjahr: 315,7 Mio. €), der Ertragsausschiittung der Maxburg Beteiligungen GmbH &
Co. KG mit 149,9 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €), der Ertragsausschiittung der Maxburg Beteiligungen III
GmbH &Co. KG mit 38,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €), der Dividende der Vivawest GmbH mit 55,6 Mio. €
(Vorjahr: 55,6 Mio. €), der Dividende der RSBG SE mit 36,0 Mio. € (Vorjahr: 29,0 Mio. €), der Dividende
der Windkraft Brinkfortsheide GmbH mit 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €), der Gewinnausschiittung der
RAG-S Private Equity GmbH & Co. KG mit 17,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) und der Dividende der
HAHN CO-INVEST GmbH & Co. KG mit 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €).
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Der Aufwand aus Verlustiibernahme resultiert aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag
mit der RAG AG mit 239,3 Mio. € (Vorjahr: 368,6 Mio. €). Die Ertrige aus Gewinnabfithrungsvertrigen
resultieren aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der RAG-S Real Estate GmbH
mit 5,0 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
In diesem Posten sind Ertrage aus anderen Wertpapieren des Anlagevermogens in Hohe von 89,5 Mio. €
(Vorjahr: 81,1 Mio. €) enthalten.

13. Zinsergebnis

in Mio. € 2021 2020
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4,0 59
(davon von verbundenen Unternehmen) (-) (=)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5,8 3,2
(davon an verbundene Unternehmen) (3,7) (1,7)
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen) (1,3) (1,1)
-1,8 2,7

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Im Berichtsjahr sind auferplanmafige Abschreibungen aufgrund von voraussichtlich dauerhafter Wert-
minderung bei den Finanzanlagen von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 25,7 Mio. €) angefallen.
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15. Steuern
in Mio. € 2021 2020
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16,0 43,6
Sonstige Steuern 0,5 0,5
16,5 44,1

Bei dem Aufwand fir die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich im Wesentlichen
um die Zufithrung zu der Riickstellung fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir das laufende
Jahr und fiir vergangene Jahre.

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich um die Zufithrung zur Umsatzsteuerrickstellung fiir das
laufende Jahr und fir vergangene Jahre sowie nichtabziehbare Vorsteuern.

Die RAG-Stiftung erhebt keine Organschaftsumlage fiir die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Die RAG-Stiftung ist Organtrigerin einer ertragsteuerlichen Organschaft, daher werden der Gesellschaft
die latenten Steuern auf temporire Differenzen der Organgesellschaften zugerechnet (formale Betrach-
tungsweise). Passive latente Steuern in Hohe von 1.984,9 Mio. € aus temporiren Differenzen der Bilanz-
posten des Anlagevermdgens, der sonstigen Vermdgensgegenstinde und der Riickstellung fiir Ewigkeits-
lasten wurden mit aktiven latenten Steuern in Hohe von 4.221,0 Mio. € aus temporiren Differenzen der
Bilanzposten Forderungen gegen verbundene Unternehmen, aus den Verpflichtungen fir Ewigkeitslasten,
Riickstellungen fiir Pensionen sowie sonstige Rickstellungen saldiert, so dass ein Aktiviiberhang von
2.236,1 Mio. € entsteht, welcher unter Verzicht auf das Aktivierungswahlrecht nicht ausgewiesen wird.
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Sonstige Angaben

Die jahrliche Uberpriifung der Geschifte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen hat ergeben,
dass simtliche Geschafte zu marktiblichen Bedingungen zu Stande gekommen sind. Bei der RAG-
Stiftung bestehen keine berichtspflichtigen Geschafte zu nahe stehenden Personen und nahe stehenden
Unternehmen im Sinne von § 285 Nr. 21 HGB.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr (-) (-)
Andere sonstige finanzielle Verpflichtungen 19.595,3 16.573,8
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (19.595,3) (16.573,8)
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Finanzanlageinvestitionen 692,9 519,2
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (692,9) (519,2)
20.288,2 17.093,0

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind im Wesentlichen die Verpflichtungen aus dem Ewig-
keitslastenvertrag vom 13. November 2007 in Verbindung mit der Vereinbarung vom 16./21. Dezember
2010 in Folge der Beendigung der subventionierten Steinkohleférderung.

Ewigkeitslasten

Grundlage fir den Umfang und die Ermittlung der Ewigkeitslasten, fir deren Finanzierung die RAG-
Stiftung seit 2019 eintritt, ist das im Jahr 2006 erstellte KPMG-Gutachten zur Bewertung der Still-
setzungskosten, Alt- und Ewigkeitslasten des Steinkohlenbergbaus der RAG AG.

Die RAG-Stiftung stellt die RAG im Innenverhiltnis auf Basis des am 13. November 2007 geschlossenen
Ewigkeitslastenvertrages in Verbindung mit dem Side Letter vom 16./21. Dezember 2010 von allen Glau-
bigeranspriichen aus den Ewigkeitslasten ab der Einstellung des subventionierten Steinkohlenbergbaus
frei. Ewigkeitslasten im Sinne des Vertrages sind MaSnahmen zur Verwaltung, Abwicklung oder Besei-
tigung von Dauerbergschiden/Poldermafinahmen, Manahmen der Grundwasserreinigung, des Grund-
wassermonitorings und der Nachsorgeverpflichtungen an kontaminierten Standorten und Mafnahmen
zur Durchfithrung der Grubenwasserhaltung,.
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In dem Erblastenvertrag vom 14. August 2007 zwischen der RAG-Stiftung und dem Land Nordrhein-
Westfalen sowie dem Saarland verpflichten sich die Linder, die Finanzierung der Ewigkeitslasten fiir den
Fall zu tibernehmen, dass die RAG-Stiftung nicht in der Lage ist, der Finanzierung der Ewigkeitslasten
nachzukommen. Sollten die Lander aus diesem Vertrag in Anspruch genommen werden, gewahrt der
Bund ein Drittel der zu leistenden Betrige.

Die RAG AG hat die aus der Bewertung der Ewigkeitslasten resultierende Forderung gegen die RAG-
Stiftung bilanziert. Im Jahresabschluss der RAG-Stiftung ist die Verpflichtung abziiglich der per 31. De-
zember 2021 bilanzierten Riickstellung fiir Ewigkeitslasten in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
enthalten.

Die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag belduft sich auf 28.448,3 Mio. € (Vorjahr: 25.026,3 Mio. €).
Hiervon sind 8.853,0 Mio. € (Vorjahr: 8.452,5 Mio. €) als Riickstellung fiir die Verpflichtung gegentiber
der RAG zur Finanzierung der Ewigkeitslasten und 19.595,3 Mio. € (Vorjahr: 16.573,8 Mio. €) unter den
sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

Fir jede Ewigkeitslast wird eine Ausgabenreihe vom jeweiligen Bilanzstichtag an fir die jeweils kom-
menden 61 Jahre ermittelt.

Die Gesamtverpflichtung der jeweiligen Ewigkeitslast ermittelt sich aus der Summe der auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Ausgabenreihe iber 60 Jahre und dem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Barwert
der ewigen Rente ab dem 61. Jahr. Der Barwert der ewigen Rente wird unter Anwendung des Sieben-
Jahres-Durchschnittszinssatzes der Ultimate Forward Rate (UFR) von 3,84 9%, der jahrlich durch die
European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) ermittelt und veréffentlicht wird,
berechnet (unter Berticksichtigung einer Preissteigerung von 2,00 % ergibt sich ein Realzins von 1,84 9).
Die ersten 50 Jahre der Ausgabenreihe der jeweiligen Ewigkeitslast werden anhand der durch die Deutsche
Bundesbank zum jeweiligen Bilanzstichtag ver6ftentlichten handelsrechtlichen Zinsstrukturkurve mit
Zinssitzen zwischen 0,30% und 1,52% (Vorjahr Zinssitze 0,449% und 1,809%) auf den Bilanzstichtag
laufzeitadiquat diskontiert. Um einen Zinssprung zu vermeiden, wird zur Uberleitung auf die UFR eine
Konvergenzphase tiber 10 Jahre verwendet. In dieser Konvergenzphase werden die Zinssatze zur Abzin-
sung auf den Bilanzstichtag anhand einer linearen Interpolation zwischen dem HGB-Zins mit einer
Restlaufzeit von 50 Jahren und der UFR ermittelt. Es wird grundsatzlich eine Preissteigerungsrate in
Hohe von 2,00% zur Indizierung der Ausgaben fiir Ewigkeitslasten angesetzt. Dies folgt der Methodik
der Bestimmung der Ultimate Forward Rate. Es handelt sich somit bei der Preissteigerungsrate um das
Inflationsziel der Européischen Zentralbank (EZB) fiir den Euroraum.
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Grundlagen der Ermittlung der Ewigkeitslasten des Bergbaubereichs der RAG

Die zu bilanzierenden Posten umfassen die handelsrechtlichen Riickstellungen einschlieflich der
Deckungslicken und die entsprechenden Ausgleichsanspriiche zu deren Abdeckung. Die Bilanzierung
der Alt- und Ewigkeitslasten erfolgte zum 31. Dezember 2021 anhand folgender Parameter, die mit Aus-
nahme der Anderung der Zinssitze aus der Fortfiihrung der Vorgehensweise der KPMG und der Um-
stellung der Rechnungslegung auf die Vorschriften des BilMoG in Abstimmung mit der RAG-Stiftung
und der Offentlichen Hand resultieren:

— Fur alle Riickstellungen wurden die Abzinsungen mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden fristen-
kongruenten Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatz auf Basis der von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlichten handelsrechtlichen Zinssitze vorgenommen. Die anzuwendende handelsrechtliche
Zinsstrukturkurve liegt zwischen 0,30% und 1,52 %. Fir die Berechnung des Barwerts der ewigen
Rente wird der Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatz der UFR in Hohe von 3,84 % (Vorjahr: 3,94 %)
angesetzt.

- Die Preissteigerungen im Zusammenhang mit personellen Verpflichtungen wurden individuell far
die RAG unter Einbeziehung von erwarteten zukinftigen Inflationsraten auf der Basis des Inflations-
ziels der EZB und moglichen unternehmensspezifischen Gehaltsentwicklungen bestimmt. Fiir alle
weiteren personellen Verpflichtungen wurde eine Preissteigerung von 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %) bertick-
sichtigt.

— Fur Sachleistungsverpflichtungen wird eine Preissteigerungsrate von 1,9 % (Vorjahr: 1,72 %) angesetzt.
Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte eine Anpassung der Bewertungsmethode. Die Preissteigerungsrate
wurde bis zum Jahresabschluss 2020 auf Basis des Durchschnittes des langfristigen Kelling-Index fiir
20 und 25 Jahre ermittelt und hitte bei unveranderter Ermittlung einen Wert von 2,27 % angenom-
men. Aufgrund der fehlenden Robustheit der bisherigen Ermittlungsmethode gegeniiber Ausreiffern
wird die Preissteigerungsrate ab 2021 Gber den gegeniiber Ausreifern unempfindlicheren Median der
Preissteigerungsraten des Kelling-Index (ohne Modifikation) der vergangenen 50 Jahre ermittelt. Im
Ergebnis liegt damit der Rickstellungsbewertung ein deutlich stabilerer Bewertungsparameter zu-
grunde, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nach verntnftiger kaufméannischer Beurteilung
sachgerechter darstellt. Hieraus haben sich um 367,7 Mio.€ niedrigere sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen aus dem Ewigkeitslastenvertrag vom 13. November 2007 in Verbindung mit der Vereinbarung vom
16./21. Dezember 2010 in Folge der Beendigung der subventionierten Steinkohlefoérderung ergeben.

— Fur die Ewigkeitslasten, die nach Einstellung des subventionierten deutschen Steinkohlenbergbaus
durch die RAG-Stiftung finanziert werden, wird das Inflationsziel der EZB in Héhe von 2,00 %
(Vorjahr: 2,00%) berticksichtigt, da dieser Wert auch fiir die Kalkulation der UFR durch EIOPA zu-
grunde liegt.
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Bei den Ruckstellungen fiir Grubenwasserhaltung, Dauerbergschiaden/Poldermafinahmen sowie Grund-
wasserreinigung, Grundwassermonitoring und Nachsorgeverpflichtung an ehemaligen Betriebsstand-
orten handelt es sich um Sachleistungsverpflichtungen. Aufgrund des Charakters der Verpflichtungen
als ewige Last, fiir die keine Gegenleistung erfolgt, wurde bei den Sachleistungsverpflichtungen eine
barwertige Bilanzierung anhand einer temporaren Ausgabenreihe, die im Wesentlichen mit der handels-
rechtlichen Zinsstrukturkurve laufzeitadaquat diskontiert wird, in Verbindung mit einer ewigen Rente
auf Basis eines Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatzes der UFR vorgenommen.

Die Verpflichtung fiir Ewigkeitslasten setzt sich aus folgenden Sachverhalten zusammen:

Dauerbergschaden/Poldermainahmen

Die bergbauliche Tatigkeit hat Verdnderungen an der Tagesoberfliche zur Folge, die zu Senkungsgebie-
ten fihren und Einfluss auf die natirliche Vorflut von Gewissern haben. Derartige Schiden sind in der
Regel nicht reparabel. Die Riickstellung hat zum 31. Dezember 2021 einen Stand von 7.321,1 Mio. €.

Grundwasserreinigung, Grundwassermonitoring und Nachsorgeverpflichtung an ehemaligen
Betriebsstandorten

Bei der Aufbereitung verunreinigter Betriebsflichen — insbesondere auf ehemaligen Kokereiflichen -
umfasst die durchzufithrende Sanierungsmafinahme im Regelfall die Errichtung eines Umlagerungs-
bauwerkes in Kombination mit einer Grundwasserreinigungsanlage. Da die Schadstoftbelastungen
nachweislich die behordlichen Grenzwerte fiir das Grundwasser nicht unterschreiten werden, ist ein
Ende der Mafnahmen nicht absehbar. Die zum 31. Dezember 2021 bestehende Rickstellung betragt
1.379,2 Mio. €.

Grubenwasserhaltung

Bei der Grubenwasserhaltung unter Tage wurden die anfallenden Wisser wahrend der Produktionsphase
zur Aufrechterhaltung der Steinkohlenférderung an die Tagesoberfliche gepumpt und einem ober-
tigigen Gewisser zugefiihrt. Damit war die Grubenwasserhaltung bis zur Stilllegung des letzten Berg-
werkes dem laufenden Betrieb zuzurechnen und es war grundsatzlich keine Riickstellung zu bilden. Die
Notwendigkeit zur Bildung einer Riickstellung ergab sich aus der Einstellung des subventionierten
Steinkohlenbergbaus. Die Riickstellung wird Gber einen Ausgleichsanspruch gegen die RAG-Stiftung
abgedeckt. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt anhand der erwarteten Aufwendungen fiir Gruben-
wasserhaltung unter Beriicksichtigung der betrieblichen Planung der ersten finf Jahre nach dem Bilanz-
stichtag, der Entwicklung der kiinftig zu férdernden Wassermenge und der Investitionsmaf$nahmen fir
den Umbau der konventionellen Wasserhaltung auf langfristig optimierte Brunnenwasserhaltungen. Die
Ruckstellung hat zum 31. Dezember 2021 einen Stand von 19.748,0 Mio. €.
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Zukiinftige Entwicklung der Alt- und Ewigkeitslasten

Die Hohe der Ewigkeitslasten ist neben der Entwicklung der Bemessungsgrundlagen insbesondere von
der kiinftigen Preis- und Zinsentwicklung abhingig. Hinsichtlich der Zinsentwicklung ist hier die Ent-
wicklung der UFR sowie der handelsrechtlichen Zinsstrukturkurve relevant. Zum 31. Dezember 2021
sind fir die wasserbezogenen Ewigkeitslasten entsprechend den Annahmen die handelsrechtliche Zins-
strukturkurve mit Sieben-Jahres-Durchschnittszinssitzen, der Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatz der
UFR von 3,84 % (Vorjahr: 3,94 %), sowie das Inflationsziel der EZB mit 2,00 % als Preis- und Kostenstei-
gerung (Vorjahr: 2,00%) angesetzt worden. Der Realzinssatz zur Ermittlung des Barwertes der ewigen
Rente betragt somit 1,84 9% (Vorjahr: 1,949%).

Sofern sich die Preis- und Zinsannahmen unterschiedlich entwickeln, fihrt dies zu hoheren bzw. nied-
rigeren Rickstellungen. Voraussetzung fiirr die Anwendung der beriicksichtigten Zinssitze ist das Vor-
liegen eines positiven Realzinssatzes zur Ermittlung des Barwertes der ewigen Renten.

Die zukiinftige Entwicklung der Altlasten ist von der jeweiligen Bemessungsgrundlage sowie der kiinf
tigen Preis- und Zinsentwicklung abhingig. Hinsichtlich der Zinsentwicklung ist hier ausschlieflich die
Entwicklung der handelsrechtlichen Zinsstrukturkurve relevant. Kanftige Preis- und Zinsentwicklungen
fuhren damit je nach Ausprigung zu einem Anstieg bzw. einem Ruckgang der Rickstellungen fir Ale-
lasten.

Honorare des Abschlusspriifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Jahresabschlusses, PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, sind folgende Honorare in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst:

in Mio. € 2021 2020
a. Abschlussprifungsleistungen 0,2 0,2
b. Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,0
c. Steuerberatungsleistungen (-) (<)
d. Sonstige Leistungen 0,0 0,0
Fiir das Geschéftsjahr berechnetes Gesamthonorar 0,2 0,2
Korrektur fiir das Vorjahr (+)/aus dem Vorjahr (=) (-) (-)
Gesamthonorar 0,2 0,2
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Gesamtbeziige des Vorstandes und des Kuratoriums sowie ehemaliger
Vorstandsmitglieder
Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 2021 betragen 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €).

Die Beziige des Kuratoriums fiir das Geschiftsjahr 2021 betragen 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Nachtragsbericht

Im Februar 2022 startete Russland eine militarische Invasion in die Ukraine. Der Einmarsch hat fiir Ent-
setzen in Europa und den USA gesorgt und Schockwellen durch die Finanzmirkte geschickt. Die Kapi-
talanlagen und strategischen Beteiligungen der RAG-Stiftung sind durch den Konflikt derzeit nur in
geringem Ausmaf betroffen. Jedoch sind zum aktuellen Zeitpunkt die 6konomischen Folgen fir die
RAG:-Stiftung nicht vollumfinglich absehbar. Die moglichen Auswirkungen haben wir im Detail auf den
Seiten 97 und 99 des Lageberichts erlautert. Dariiber hinaus sind keine weiteren Ereignisse nach dem
31.12.2021 vorgefallen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der RAG-Stiftung beeinflusst haben.

Essen, den 14. Marz 2022

RAG-Stiftung

Der Vorstand

Roned Y oot %é/ %7» /%%%f,/y/’% }Wa& D-tk
Tonjes Bergerhoff-Wodopia Dr. Rupp
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Entwicklung des Anlagevermogens
der RAG-Stiftung, Essen

Anlage zum Anhang zum 31. Dezember 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Mio. € Stand Zuginge Abginge Um- Stand
01.01.2021 buchungen 31.12.21

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 59,0 0,1 0,4 0,0 58,7

59,0 0,1 0,4 0,0 58,7

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.893,9 562,4 71,1 0,0 5.385,2
2. Beteiligungen 116,7 1,4 0,0 0,0 118,1
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 4.457,4 439,2 107,5 0,0 4.789,1
4. Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Sonstige Ausleihungen 442,7 0,0 59 0,0 436,8

9.910,7 1.003,0 184,5 0,0 10.729,2

9.969,8 1.003,1 184,9 0,0 10.788,0
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Abschreibungen Buchwerte
Anderungen der gesamten

Abschreibungen in Zusammenhang mit
Stand  Abschrei-  Zuschrei- Zugidngen Abgingen Um- Stand Stand Stand
01.01.21 bungen bungen buchun- 31.12.21 31.12.21 31.12.20

gen/

sonstigen

Verdnde-

rungen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
3,7 1,3 0,0 0,0 0,4 0,0 4,6 54,1 55,3
3,7 1,3 0,0 0,0 0,4 0,0 4,6 54,1 55,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.385,2 4.893,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 118,1 116,7
56,8 0,0 0,0 0,0 28,2 0,0 28,6 4.760,5 4.400,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5% 0,0 0,0 0,0 519 0,0 0,0 436,8 436,8
62,7 0,0 0,0 0,0 34,1 0,0 28,6 10.700,6 9.848,0
66,4 1,3 0,0 0,0 34,5 0,0 33,2 10.754,8 9.903,4
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die RAG-Stiftung, Essen

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der RAG-Stiftung, Essen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der RAG-Stiftung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeftigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger
Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Stiftung zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmafliger Abschlussprifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsitzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Stiftung unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsver-
merks zur Verfigung zu stellenden Geschaftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unse-
res Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben
oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfithrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmafiger Buchfithrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Stiftung zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstdfen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemifes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoffen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstofe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maffnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Stiftung abzugeben.
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der Stiftung
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die
Stiftung ihre Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Stiftung vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Stiftung.

— fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priffungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Prifung feststellen.

Disseldorf, den 14. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Erik Honig Joachim Gorgs
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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