


RAG-STIFTUNG

Die RAG-Stiftung auf einen Blick

Aus den Ertragen ihrer breit diversifizierten Kapitalanlage finanziert
die RAG-Stiftung die fortlaufenden Verpflichtungen aus der Been-
digung des deutschen Steinkohlenbergbaus an Ruhr, Saar und in
Ibbenbiiren. Die sozialvertragliche Abwicklung und Nachsorge eines
ganzen Industriezweigs hat Modellcharakter: wirtschaftlich tragfahig,
okologisch verantwortlich und nah an den Menschen. Dartiber hinaus
fordert die RAG-Stiftung Projekte aus den Bereichen Bildung, Wissen-
schaft und Kultur in den ehemaligen Bergbauregionen. So setzt sie
sowohl tiber ihre Kernaufgabe als auch ihre Forderaktivititen wichtige
Impulse, um Fortschritt zu bewirken.

Der Vorstand der RAG-Stiftung

Der neue Vorstand der RAG-Stiftung (von links): Finanzvorstindin Kerstin Terhardt,
CEO Bernd Ténjes und Barbel Bergerhoff-Wodopia, Personalvorstandin und Vorstandin
Bildung, Wissenschaft und Kultur.

Besuchen Sie uns im Internet:

““*1"‘ Hallo Zukunft.
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Die RAG-Stiftung auf einen Blick

Das Geschaftsjahr 2025 auf einen Blick
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Euro aus Dividenden und 32,8 Prozent des Stiftungs- 40 0
Gewinnausschiittungen unserer vermogens in Private Equity yJ Mio.
strategischen Beteiligungen und sonstigen Beteiligungen Euro Ertrage aus Evonik-Verkaufen
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Euro fiir die Finanzierung der Kosten fiir Gruben- Ausgaben fiir Polder- Finanzierung der
drei Ewigkeitsaufgaben inkl. wasserhaltungin Hohe maf3nahmen in Hohe von Grundwasserreinigung
31,5 Mio. Euro Zinsanteil von 167,6 Mio. Euro 100,1 Mio. Euro in Hohe von
10,1 Mio. Euro
<
o
=
H=)
[T
Euro Gesamtbudget fiir die Fiir die Bildungsforderung In die Wissenschaftsforderung Der Kulturforderung
Forderung von Bildung, wurden flossen kamen
Wissenschaft und Kultur 16 y ? Mio. 1 1 y 1 Mio. Euro. ?, 2 Mio.
Euro bereitgestellt. Euro zugute.
Kennzahlen
BILANZ
in Mio. €
31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024 31.12.2025
Anlagevermdgen 9.903,4 10.754,8 11.675,5 11.687,2 11.779,2 11.778,8
Umlaufvermogen 1.286,2 718,0 24,2 735,5 606,4 657,4
Summe Aktiva 11.189,6 11.472,8 12.399,7 12.422,7 12.385,6 12.436,2
Eigenkapital 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ruckstellungen 8.596,1 9.019,1 9.140,1 9.199,6 9.861,0 9.983,6
Verbindlichkeiten! 2.591,5 2.451,7 3.257,6 3.221,1 2.522,3 2.450,5
Summe Passiva 11.189,6 11.472,8 12.399,7 12.422,7 12.385,6 12.436,2

* Verbindlichkeiten inkl. ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten*.

ERFOLGSRECHNUNG
in Mio. €

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2025
Jahreserfolg
(= Zufiihrung zur

Rickstellung fir
Ewigkeitslasten) 858,5 665,0 346,8 393,7 964,8 419,5
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,So entwickelt sich die
RAG-Stiftung Schritt fur
Schritt vom Beteiligungs-
konzern zur ,normalen®
[nvestorin.®

Bernd Tonjes, Vorstandsvorsitzender der RAG-Stiftung



Statement des

Vorstandsvorsitzenden

Statement des Vorstandsvorsitzenden

Liebe Leserinnen und Leser,

im Jahr 2025 blieb die weltpolitische Lage angespannt. Die geopolitischen
Entwicklungen stellen uns alle vor grof§e Herausforderungen. Zugleich wissen
wir, dass Krisen immer auch Impulsgeber firr notwendige Erneuerungen sind.
Auch die RAG-Stiftung befindet sich in einem umfassenden Wandel. Wir haben
die Diversifizierung unseres Portfolios fortgesetzt und unsere Resilienz in
volatilen Markten nach Kriften ausgebaut.

Gleichgeblieben ist, dass wir unseren zentralen Auftrag auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr wieder vollumfanglich erfillen konnten: die verlassliche Finan-
zierung der Ewigkeitsaufgaben des deutschen Steinkohlenbergbaus. Insgesamt
haben wir inzwischen rund zwei Milliarden Euro fir diese Verpflichtung aufge-
bracht. Mageblich dafiir sind auskommliche Ertrige, mit denen wir die Ewig-
keitsaufgaben Jahr fur Jahr decken und bestehende Riickstellungen weiter
ausbauen. Beides gelingt uns seit 2018 zuverlassig.

Auch in Zukunft wollen wir gutes Geld verdienen. Zunehmend tun wir das mit
unseren Kapitalanlagen. So entwickelt sich die RAG-Stiftung Schritt fir Schritt
vom Beteiligungskonzern zur ,normalen® Investorin. Heute macht die Evonik-
Beteiligung nur noch rund zwanzig Prozent am Gesamtvermogen der Stiftung
aus. Insgesamt arbeiten wir konsequent daran, die Komplexitit unseres Beteili-
gungsportfolios weiter zu verringern und Beweglichkeit und Reaktionsschnellig-
keit der liquiden Kapitalanlagen in gleichem MafSe zu erhohen.

Diese strategische Ausrichtung macht uns robust. Wir haben wenig Einfluss
darauf, wie sich die Welt um uns herum in den kommenden Jahren entwickeln
wird. Aber wir konnen alles dafiir tun, dass die RAG-Stiftung gut auf die Wechsel-
falle volatiler Markte vorbereitet ist. Als Ewigkeitsinvestor miissen wir es sein.

Bernd Tonjes
Vorstandsvorsitzender der RAG-Stiftung



RAG-STIFTUNG

Tatigkeitsbericht des
Kuratoriumsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

Unsicherheit, wirtschaftliche Stagnation und geopolitische Konflikte pragten
das Jahr 2025 — mit weitreichenden Auswirkungen auf Politik, Gesellschaft und
individuelle Lebenssituationen. Institutionen wie die RAG-Stiftung, die far
Verlasslichkeit, Soliditat und Zukunftsvertrauen stehen, gewinnen in solchen
Zeiten an besonderer Bedeutung.

Das Kuratorium der RAG-Stiftung hat auch im Geschiftsjahr 2025 die ihm
satzungsgemalf$ obliegenden Aufgaben ordnungsgemiaf$ und mit grofem Enga-
gement erfallt.

In drei Sitzungen befassten sich die 13 Kuratoriumsmitglieder eingehend mit der
Lage und den Belangen der Stiftung und fassten alle erforderlichen Beschliisse,
unter anderem zum Konzern- und Jahresabschluss 2024, zur Genehmigung des
Wirtschaftsplans 2026 sowie zum Budget fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur fir
die Geschaftsjahre 2027 bis 2029. Fur die Ukraine-Fliichtlingshilfe haben wir als
Zeichen unserer Solidaritit zusatzlich ein Budget von 500.000 Euro zur Verfigung
gestellt. In unserer Septembersitzung wurde Kerstin Terhardt in der Nachfolge von
Dr. Jurgen Rupp als kiinftige Finanzvorstaindin benannt. Die Bestellung wurde
zum 7. Mai 2026 wirksam.

Der Stiftungsvorstand hat das Kuratorium in Sitzungen und Quartalsbericht-
erstattung ausfihrlich dber alle relevanten Entwicklungen der RAG-Stiftung
informiert. Schwerpunkte waren das Risikomanagement, die Vermogensentwick-
lung der breit diversifizierten Kapitalanlagen sowie die Entwicklung von Evonik
Industries AG, RAG Aktiengesellschaft, Vivawest GmbH und RSBG SE. Des
Weiteren erlauterte der Vorstand die Erfolgsbilanz der Forderprojekte in Bildung,
Wissenschaft und Kultur.

Als neue geborene Kuratoriumsmitglieder begriifSten wir ab dem 5. Mai 2025
Katharina Reiche, die Dr. Robert Habeck als Bundeswirtschaftsministerin nachfolg-
te, sowie Lars Klingbeil, der Dr. Jorg Kukies als Bundesfinanzminister im Amt folgte.



Tatigkeitsbericht des Kuratoriumsvorsitzenden

Als Investorin und Forderin leistet die RAG-Stiftung einen unverzichtbaren
Beitrag zu wirtschaftlicher Prosperitat, Innovation und gesellschaftlicher Teilhabe
in den ehemaligen Steinkohlenrevieren an Ruhr, Saar und in Ibbenbiiren. Heute
und in Zukunft ist sie ein verlasslicher Partner und ein ermutigendes Beispiel fiir
den Erfolg industrieller Transformation.

Armin Laschet

Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung



RAG-STIFTUNG
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RAG-STIFTUNG

Wirkung zeigen 2025

Fur die RAG-Stiftung ist eine verantwortliche Unternehmensfihrung in der Balance
wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeitsanforderungen Grund-
voraussetzung, ihren originaren Stiftungsauftrag zu erfillen. Die Finanzierung der
Ewigkeitsaufgaben verpflichtet auf langfristige Entscheidungshorizonte, die das Wohl

heutiger und kinftiger Generationen gleichermaffen umfassen.
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RAG-Stiftung
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45141 Essen
www.rag-stiftung.de

Chefredaktion

Kommunikation und Nachhaltigkeit (CR)
Janine Simmann

Telefon +49 201 378-3362
Janine.Simmann@rag-stiftung.de

Konzept, Gestaltung und Realisation
3st kommunikation GmbH
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