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G RUSS
WORT

Armin Laschet

Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen

Oft entstehen Innovationen aus Herausforderungen.
Und oft kann eine gute Idee die Keimzelle eines groBen
Unternehmens sein. Damit hat das Ruhrgebiet viel Er-
fahrung, nicht nur mit technologischen Innovationen bei
der Stahlherstellung oder der Kohleférderung, sondern
auch mit Blick auf den sozialen Fortschritt, etwa durch
Betriebskrankenkassen oder Werkssiedlungen. Heraus-
forderung, Innovation, Unternehmensgrindung - dieser
Dreiklang ist fur das Revier und seine Menschen also
nicht neu. Aber er hat seit einigen Jahren einen prag-
nanten Namen bekommen: Startup. Natlrlich unter-

scheiden sich die Startups des digitalen Zeitalters von

den Grindungen erfinderischer Unternehmer in friheren

Epochen: Die Grinderinnen und Grinder von heute nut-

zen digitale Kommunikations- und Analysetechniken, um

die Marktfahigkeit und die Skalierbarkeit ihrer Geschafts-

idee einzuschatzen, Kapital daftr einzusammeln und sie
direkt zu vermarkten. Sie suchen die unmittelbare Néhe
zu anderen Entwicklern in Inkubatoren und Griinderzen-
tren. Und haufig brauchen sie andere Unternehmen als
Kunden, weil sie kein komplettes Endprodukt, sondern

eine Komponente entwickelt haben.

Der Innovationsreport Ruhr der RAG-Stiftung spricht also

zurecht von einem ,Okosystem’, das Startups brauchen,
um gedeihen zu kannen. Dieser Begriff ist auch deshalb

sehr passend, weil mit einem Okosystem immer der

gesamte Lebensraum gemeintist. Und genau deshalb

haben wir bei der Ruhr-Konferenz alle Lebensbereiche

in die funf Handlungsfelder ,Vernetzte Mobilitat - kurze

Weqge", ,Erfolgreiche Wirtschaft - gute Arbeit”, ,Gelebte

Vielfalt - starker Zusammenhalt”, ,Sichere Energie - ge-
sunde Umwelt”und ,Beste Bildung - exzellente For-

schung” einbezogen. Wenn wir mehr Grinder und Inves-

toren ins Ruhrgebiet holen und wenn wir die Absolventen

an unseren Hochschulen zum Bleiben bewegen wollen,
dann mussen wir auf allen Gebieten punkten. Genau das
kann das Ruhrgebiet. Hier sind die Mieten erschwinglich,
hier ist die Weltoffenheit zu Hause, das Kulturangebot
ist dicht und vielfaltig, es gibt spannende urbane Orte

ebenso wie viel Natur.

Vor allem aber kdnnen wir hier echte Innovationen ent-
wickeln. Hier konnen wir die entsprechenden Produkte
bauen und hier haben wir den Markt dafur. Es gibt die
hellen Képfe in der Farschung, es gibt eine leistungs-
starke Industrie, und hier leben mehr als funf Millionen

potenzielle Kunden.

Metropolregionen wie das Ruhrgebiet sind immer auch
Motoren fur Innovation. Schon deshalb ist das Ruhrge-
biet eine Chancenregion. Metropolregionen gehért die
Zukunft, wenn es darum geht, in einer Welt mit wach-

sender Bevaolkerung bei knapper werdenden Ressourcen

nachhaltig zu leben. Kurze Wege und eine groB3e Bevolke-
rungsdichte bewirken, dass viele Menschen wesentliche
Angebote in den Bereichen Gesundheit, Bildung, Kultur
und Freizeit gemeinsam nutzen. Hochste Qualitat und

Effizienz gehen somit Hand in Hand.

Viele Herausforderungen liegen noch vor uns. Nur ein
Beispiel: Damit Metropolregionen eines Tages klima-
neutral sein kdnnen, mussen sie jeden verfugbaren
Sonnenstrahl und jede Abwarme nutzen. Ihre indus-
trielle Fertigung muss funktionieren, ohne dass C02
freigesetzt wird. Ihre Bewohner brauchen Mobilitat mit
kurzen Wegen. Sie brauchen Grunflachen, die zugleich
Erholung bieten und unsere natdrlichen Lebensgrund-
lagen bewahren. Sie brauchen ein Wassermanagement,
das in Hitzeperioden Kuhlung bringt und bei Starkregen
Uberschwemmungen verhindert. Und sie brauchen eine
Gesellschaft, die auch in schwierigen Situationen zusam-
menhalt. Fur all das hat das Ruhrgebiet die besten Vor-

aussetzungen.

Die Projekte der Ruhr-Konferenz werden dazu beitragen,
die Chancen der Metropolregion Ruhr zu nutzen. Die Her-
ausforderungen unserer Zeit werden auch dieses Mal der
Treibstoff fUr Innovationen sein. Dieser Innovationsre-
port kommt also genau zur richtigen Zeit. Und die beste
Zeit fur das Ruhrgebiet steht noch bevor.



VORWORT

Bernd Tonjes

Vorstandsvorsitzender der RAG-Stiftung

Wenn ich an das Ruhrgebiet im Jahr 2030 denke, dann
binich optimistisch. Ich glaube daran, dass sich das
Ruhrgebiet in den kommenden Jahren als begehrter
Standort fur junge Grinder etablieren kann, als digitale
Innovationsstatte mit internationalem Renommee und
als ein Ballungsraum, der auch junge Menschen aus
anderen Regionen anzieht, die bislang eher Metropolen
wie Berlin oder Hamburg den Vorzug geben. Vorausset-
zung ist, dass sie hier nicht nur attraktive Studienplatze
und Jobs vorfinden, sondern auch preiswerten Wohn-
raum, ein gut ausgebautes Verkehrsnetz sowie vielfaltige

Kultur-, Sport-und andere Freizeitangebote.

Das Ruhrgebiet heute, das ist eine Chancenregion.

Mit innovativen Potenzialen, die es zu férdern, aber auch
mit Problemen, die es zu l6sen qgilt. Es blickt bereits auf
eine groBe Grindertradition zurlck. Diesen Grindergeist
mussen wir wieder aufleben lassen, um die erfolgreiche
Transformation des Ruhrgebiets in eine Zukunftsregion
zu bewaltigen. Nicht mehr allein mit wenigen GroBkon-
zernen wie zur Hochzeit der Montanindustrie, sondern
auch mit vielen kleinen und mittleren innovativen
Unternehmen, die auf die Verschmelzung von analoger

und digitaler Welt setzen und attraktive Arbeitsplatze

schaffen. Wir haben schon heute viel vorzuweisen. Zum
Beispiel die dichteste Hochschullandschaft Europas mit
270.000 Studierenden und 22 attraktiven Hochschulen,

aus denen zahlreiche Grindungen hervargehen.

Ebenfalls wichtig fur die positive Entwicklung der Region
ist der Initiativkreis Ruhr mit unter anderem dem Jungen
Initiativkreis Ruhr, der Grinderallianz Ruhr und dem Data
Hub Ruhr. Der Initiativkreis Ruhr ist seit 30 Jahren ein
Motor des Wandels. Bei der Transformation leistet auch
die RAG-Stiftung ihren Beitrag. Uber unsere Kernaufgabe
- die Finanzierung der Nachbergbaukosten - hinaus, for-
dern wir Bildung, Wissenschaft und Kultur in der Region.
Und wir investieren in die Zukunft, zum Beispiel durch die
Innovations GmbH, die wir Ende 2019 gegriindet haben,
um noch mehr Grindergeist zu etablieren und Startups

auf den Weg zu helfen.

Der Innovationsreport Ruhr zeigt auf, wo das Ruhrge-
biet aktuell steht, wo die Potenziale liegen und welche
Herausforderungen angegangen werden mussen. Er ist
eine Standortbestimmung und eine Aufforderung, sich zu
engagieren. Und er zeigt, dass Innovation nicht nur eine

Chance ist, sondern eine Notwendigkeit.

@ Fassbender



VORWORT

Lea-Sophie Cramer

Grunderin und Mitglied des Beirats von Amorelie

und Prasidiumsmitglied des Startup-Verbands

Der Startup-Verband setzt sich fur grindungsfreundliche
Rahmenbedingungen ein und tragt den Unternehmer-
geist in die Gesellschaft. Gerade als Grinderin weiB ich,
wie wichtig dabei die personliche Erfahrung und der
Austausch mit Gleichgesinnten ist. Als ich zum Beispiel
nach meinem Studienabschluss 2009 auf Oliver Samwer
getroffen bin, hat mich seine Begeisterung flr neue
Ideen beeindruckt. Kurze Zeit spater entschied ich mich
mit Anfang 20, meine Stelle bei einer fihrenden Unter-
nehmensberatung zu verlassen und beim Rabatt-Portal
Groupon anzufangen. Mein Wunsch, ein eigenes Unter-
nehmen zu grinden, wuchs in dieser Zeit. So entschie-
den mein Mitgrinder Sebastian Pollok und ich dann 2013,

Amorelie aufzubauen.

Einerseitsist es eine Typfrage, ob man eine sichere
Karriere aufgibt und stattdessen Neues riskiert. Anderer-
seits hilft es ungemein, von Grinderinnen und Grindern
umgeben zu sein, die mit Enthusiasmus und Visionen vo-
rangehen. Eine funktionierende Startup-Szene braucht
also Personlichkeiten ebenso wie Netzwerke. Und wenn
Grindungswille und unternehmerische Expertise noch
auf gute Standortbedingungen treffen, kann etwas
GroBes entstehen, wovon eine Region und ihre Menschen
wirklich profitieren. Daher freut es mich sehr, dass wir
uns mit dem Innovationsreport Ruhr im Detail anschau-

en, wie ein Startup-Okosystem funktioniert.

Ahnlich wie das Berlin der 2000er-Jahre hat das Ruhr-
gebiet enormes Potenzial mit Blick auf Startups und die
Digitalisierung. Denn Strukturwandel heit auch griine
Wiesen und auf denen fuhlen sich Grinderinnen und
Grinder erfahrungsgeman am wohlsten -immer dann,
wenn alte Pfade ausgetreten sind und neue Technologien
den Horizont erweitern, entstehen Gestaltungsspielrau-

me fr Startups.

Daher mein Aufruf an euch im Ruhrgebiet: Nutzt die
Chance, macht euer Ding und denkt groB! Was gibt es
Spannenderes, als mit seinen Ideen die Zukunft mitge-
stalten zu kdnnen? Und der Appell richtet sich vor allem
auch an Frauen: Vernetzt euch, sprecht mit den relevan-
ten Playern und lasst euch von Rickschlagen nicht ent-
mutigen! Denn wir brauchen mehr mutige Grinderinnen,
um unser innovatives Potenzial auszuschopfen und eine

offene und diverse Arbeitswelt zu schaffen.

Die Startup-Szene im Ruhrgebiet ist im Aufbau begriffen
und hat die Chance, die Region nachhaltig zu prégen. Ich
bin gespannt und winsche allen Interessierten viel SpaB

beim Lesen.
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ZUSAMMEN
F ASS UNG

Das Ruhrgebiet, Deutschlands
groBter Ballungsraum und lange
Zeit Zentrum der Industrialisierung,
befindet sich in einem grund-
legenden Wandlungsprozess. Mit
der Digitalisierung und sich rasant
wandelnden Markten ergeben sich
zusatzlich neue Herausforderungen.
Vor diesem Hintergrund geht es
darum, das innovative Potenzial der
Region optimal zu nutzen und lang-
fristig zu steigern. Dieser Report
richtet den Blick dabei auf einen
immer wichtigeren Indikator des
wirtschaftlichen Fortschritts:
Startup-Unternehmen, die im
Kontext eines funktionierenden
Okosystems aus Investoren, wissen-
schaftlichen Institutionen und
etablierten Unternehmen neue
Geschaftsmodelle hervorbringen
und bestehende Branchen transfor-
mieren. Der Innovationsreport Ruhr
liefert valide Daten zum Entwick-
lungsstand der Startup-Landschaft
und macht die damit verbundenen
Herausforderungen, aber vor allem

die Moglichkeiten sichtbar.
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In den vergangenen Jahren hat

sich im Ruhrgebiet ebenso wie im
gesamten Bundesland ein lebendi-
ges Startup-Okosystem entwickelt,
das nicht zuletzt das Interesse von
Offentlichkeit, Politik und Wirtschaft
geweckt hat. Die vorliegende Studie
zeigt jedoch auch, dass die Startup-
Aktivitdten im Ruhrgebiet insgesamt
noch hinter den Ansprtichen und
Mdglichkeiten der Region zurdckblei-
ben. Soist die Dichte an innovativen
Wachstumsunternehmen deutlich
geringer als die in deutschen GroB-
stadten - insbesondere im Vergleich
zum Hotspot Berlin. Dartber hinaus
finden sich im Ruhrgebiet aktuell
relativ wenige Startups signifikan-
ter GroBe, was eng mit der bisher
Uberschaubaren Kapitalausstattung

zusammenhangt.

Die Metropolregion bietet aber auch
enorme Marktchancen flr Startups,
insbesondere im B2B-Bereich. Dies
gilt ebenso flr eine Reihe weiterer
Standortvorteile: etwa einen guten
Zugriff auf Talente aus der IT und

den Ingenieurwissenschaften, die

Verflugbarkeit bezahlbarer Ge-
schaftsraume sowie umfassende
Kooperationsmaglichkeiten mit der
etablierten Wirtschaft. Vor dem
Hintergrund der vielen Chancen und
der noch schlummernden Potenziale
bildet dieser Report den Ausgangs-
punkt einer langfristigen Beobach-
tung des Startup-Okosystems im

Ruhrgebiet.

Eine besondere Stéarke als Innova-
tionsstandort kann dem Ruhrgebiet
mit Blick auf die Herausbildung
branchenspezifischer Cluster attes-
tiert werden. Das gilt vor allem fur
den Sektor Cybersecurity sowie fur
die Bereiche Logistik und Gesund-
heitswesen. Neben der allgemeinen
Forderung von Griindergeist und
Unternehmertum scheint daher der
Fokus auf die eigenen Starken eine
vielversprechende Strategie zu sein.
Aus diesem Grund werden von den
Herausgebern im Rahmen weiterer
Berichte das Cluster Cybersecurity
sowie die Bedingungen fur erfolg-
reiches Unternehmenswachstum

genauer betrachtet.

FUNF

Kernergebnisse

Als Metropolregion bietet das Ruhrgebiet innovativen.Unternehmen enorme
Marktchancen. Der starke Mittelstand und die Vielzahl groBer Unternehmen
eroffnen vielfaltige Kooperationsmaglichkeiten und sorgen vor allem fir ein

hohes Potenzial im B2B-Geschdft.

Aktuell weist die Region jedoch noch eine deutlich geringere Dichte an

Startup-Unternehmen auf als die deutschen GroBstadte Berlin, Hamburg,
Minchen und Koln. In der Zukunft gilt es, den so wichtigen Standortvorteil
Ballungsraum besser zu nutzen und die damit verbundenen Mdoglichkeiten

sichtbarer zu machen.

Startups im Ruhrgebiet zeichnen sich durch einen klaren Fokus auf die Be-

. reiche Software- und Technologieentwicklung aus, Was_sig-h unter anderem in

den Studienabschliissen der Griinderinnen und Griinder niederschlagt.

Das verweist auf die Bedeutung derdichten Hochschullandschaft.

Insgesamt besteht deutlicher Nachholbedarf beim Thema Wachstumsfinan-
zierung. Startups im Ruhrgebiet erhalten nur selten und meist nur kleinere
Finanzierungen."Mit Blick au% die héhere Komplexitat und langere Entwick-
lungszeit technikintensﬁ/er Lbsungeﬁ'i'st' hier d'-r-ar Bedarf nach angepassten

Programmen und Finanzierungsinstrumenten deutlich-sichtbar.

Besondere Potenziale fiir die Region liegen in der Entwicklung branchen-
spezifischer Cluster an der Schnittstelle zwischen Hochschulen, etablierter
Wirtschaft und Startups. Das reifste und umfassendste Startup-Okosystem
findet sich im Feld Cybersecurity. Analoge Trends lassen sich in den Berei-

chen Gesundheit und Logistik identifizieren.

n
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NTER

GRUND

1.1Zielsetzung des
Reports

Als groBter deutscher Ballungsraum
war und ist das Ruhrgebiet fir die
wirtschaftliche Entwicklung der ge-
samten Bundesrepublik Deutschland
von enormer Bedeutung. Mit Beginn
des 18. Jahrhunderts entstand hier
eines der wichtigsten wirtschaftli-
chen Zentren Europas. Das Ruhr-
gebiet heute befindet sich jedoch,
insbesondere auch durch den
Rlckzug der Montanindustrie in den
vergangenen Jahrzehnten, in einem
tiefgreifenden Veranderungspro-
zess: Okonomische Globalisierung,
technologischer Fortschritt und
okologische Herausforderungen set-
zen etablierte Unternehmen unter
Druck - der aktuelle Strukturwandel,
in dem digitale Geschaftsmodelle

denindustriellen Sektor zunehmend
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Uberlagern, zeigt sich im Ruhrgebiet

mit besonderer Intensitat.

In dieser Phase des Ubergangs hat
die Region die einmalige Chance,
ihre industrielle Starke und dichte
Infrastruktur zu nutzen und durch
die Schaffung einer echten Inno-
vationskultur die Zukunftsfahigkeit
langfristig sicherzustellen. Denn
wenn sich eines gezeigt hat, dann
dass es sich beim Strukturwandel
nicht um einen abgrenzbaren Zeit-
raum, sondern um eine Dauerauf-
gabe handelt, in der immer wieder
neue Antworten auf sich standig
verandernde Fragen gefunden wer-
den mussen (Kilper 1994). Durch die
weitere Verbesserung der Bedin-
gungen flr junge Wachstumsunter-
nehmen, schafft man die hierfur

so dringend notige Dynamik und
Flexibilitat.

Ziel dieses Reports ist es, die
Fahigkeit zur kontinuierlichen Ver-
anderung genauer unter die Lupe zu
nehmen: Wie steht es um das inno-
vative Potenzial im Ruhrgebiet? Wie
lasst es sich weiter kultivieren und
optimal nutzen? Wo finden sich be-
sonders vielversprechende Maglich-
keiten und welches Alleinstellungs-

merkmal zeichnet die Region aus?

1.2 Innovation durch
Startups

Der Begriff Innovation umfasst quali-
tative Neuerungen im 6konomischen
ebenso wie im gesellschaftlichen
Kontext - also die Entwicklung neuer
Produkte, Prozesse, Markte und
sozialer Praktiken. Wichtig ist dabei
der Fokus auf das Ergebnis: Es geht

nicht nurum Ideen, sondern auch

um ihre Diffusion und konkrete Um-
setzung(Schallmo 2014). Wir folgen
diesem praktischen Innovationskon-
zept und rdcken Startup-Unterneh-
men und ihr Okosystem in den Mittel-
punkt. Wichtigstes Merkmal der hier
entwickelten Geschéaftsmodelle ist
ihr innovativer Charakter, durch den
sie bestehende Bedurfnisse anders
adressieren oder sogar vollig neue

Markte hervorbringen.

Durch den Fokus auf die Skalierbar-
keit, also die Fahigkeit des schnellen
und kosteneffizienten Wachstums,

sind Startups in vielen Teilen

Abb. 1: Geschéaftsklima in der alten und neuen
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Deutschlands bereits heute ein rele-
vanter Wirtschaftsfaktor. So hat der
im Berlin der 1990er-Jahre entstan-
dene Digitalsektor rund um Platt-
formen, Online-Handel und Softwa-
re-as-a-Service-Ldsungen in den
vergangenen Jahren maBgeblich zur
positiven wirtschaftlichen Dynamik
der Hauptstadt beigetragen. Und
auch im Ruhrgebiet stecken hier
enorme Potenziale - gerade im

industrienahen B2B-Geschaft.

Der Fokus auf Startups und ihr
Okosystem lohnt mit Blick auf die

Zukunftsfahigkeit, das verdeutlichen

nicht zuletzt die Einschatzungen
der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer. So duBern sich im Wert
des ifo-Geschaftsklimas seit Anfang
2019 deutlich die Sorgen vor einer
erneuten Rezession. Insbesondere
die Krise im Autobau sowie Un-
sicherheiten im Rahmen anhalten-
der Handelsstreitigkeiten treffen
Mittelstandler ebenso wie groBe
Konzerne. Das konstant positive
Geschaftsklima im Startup-Umfeld
verweist dagegen darauf, dass hier
jenseits bestehender Strukturen und
Abhangigkeiten neue Marktchancen
entstehen(vgl. Abb. 1).

Quelle: Ifo Institut fur Wirtschaftsfor-

schung (2019) & Kollmann (2018 & 2019)
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/  Abb. 2: Startup-Definition

— sind mit ihrer Techno-
logie und/oder ihrem
Geschaftsmodell (hoch)

innovativ.

1.3 Vorgehen und
Konzeption

Mit dem Innovationsreport Ruhr wird
erstmalig das Startup-Okosystem

in der Regionin seiner Breite und
Tiefe systematisch analysiert. Aus-
gangspunkt ist dabei die Definition
des Deutschen Startup Monitors
(Kollmann et al. 2019): Startups ...

« sindjlngerals 10 Jahre,

« sind mitihrer Technologie und/
oder ihrem Geschaftsmodell
innovativ und

. haben bzw. planen ein signi-
fikantes Mitarbeiter- und/oder

Umsatzwachstum.

14

/ Quelle: Kollmann et al.(2019)

—sind jiinger als 10 Jahre.

Diese innovativen Wachstums-
unternehmen sind eine besondere
Form der Existenzgrindungen,
unter der Ublicherweise jede Form
der beruflichen Selbststandigkeit
verstanden wird. Und wahrend das
allgemeine Grindungsgeschehen
in Deutschland seit Jahren rick-
laufig ist, verweisen reprasentative
Zahlen der KfW auf einen entgegen-
gesetzten Trend im Startup-Sektor
(Metzger 2020).

Die Startup-Aktivitaten im Ruhr-
gebiet bilden also das Herzstlck
der Untersuchung und werden als
Bestandteil eines breiteren Oko-

systems betrachtet (Isenberg 2011

—haben ein signifikantes
Mitarbeiter- und/oder
Umsatzwachstum (oder

streben es an).

& Kollmann 2019). Dazu zahlen
staatliche und privatwirtschaft-
liche Akteure wie zum Beispiel
Grindungszentren, Universitaten,
Acceleratoren sowie Investoren.
Der Report greift dabei auf eine
Reihe unterschiedlicher Daten und
Quellen zurlck: Diese beinhalten
erstens eine umfangreiche Recher-
che aktiver Startups in der Region
inklusive relevanter Informationen zu
Branchen, Geschaftsmodellen und
Kundengruppen. Zweitens wurden
insgesamt acht 30 mindtige Inter-
views mit Ruhr-Grinderinnen und
-Gridndern geflhrt, in denen unter
anderem Chancen und Herausfor-

derungen des Standorts diskutiert

wurden. Drittens kommen Daten aus
dem Deutschen Startup Monitor zum
Einsatz, den der Startup-Verband
zusammen mit PwC durchfihrt.
Abgerundet wird der Report durch
Einschatzungen von Expertinnen
und Experten, die die Ergebnisse auf
Grundlage ihrer regionalen, nationa-
len und internationalen Erfahrung

einordnen.

Innovative

2 . PO

2.1Chance als
Ballungsraum

Die Metropolregion Ruhr vereint
mehr als 5 Millionen Menschen aus
gut 150 Nationen in 53 Stadten und
Gemeinden und gehart hinter Lon-
don, Paris und Madrid zu den groBBten
Ballungsraumen Europas. Mit mehr
als 1.100 Einwohnern je Quadrat-
kilometer ist das Ruhrgebiet eine
der dichtest besiedelten Regionen
Deutschlands. Dabei profitieren die
Menschen und Unternehmen als Teil
der Metropolregion Rhein-Ruhr von
einer sehr guten infrastrukturellen
Anbindung: Mit dem Zug in vier Stun-
den nach Paris, nur zwei Stunden
nach Amsterdam und dazu mehrere

(internationale) Flughafen.

Der Aufbau des Reports folgt dem
Ziel, einen umfassenden Einblick

in das Verhaltnis zwischen Stand-
ortfaktoren und den Bedurfnissen
junger Wachstumsunternehmen im
Ruhrgebiet zu liefern. Im folgenden
Kapitel stehen dabei die innovativen
Potenziale der Region im Mittel-
punkt, bevor anschlieBend die

Startup-Aktivitat genauer darge-

TENZ|I

Weltweit gelten Ballungsraume wie
das Silicon Valley, das Perlflussdelta
um Hongkong und Shenzhen oder
auch die européischen Metropolen
London und Paris als die neuen
Innovationszentren der digitalen
Wirtschaft. Und zweifellos ist auch
in Deutschland die Nutzung dieser
Potenziale mit Blick auf die Zu-
kunftsfahigkeit des Landes von
auBerordentlicher Bedeutung.
Klassische Industrien - ob Automobil
oder Finanzwirtschaft - und somit
auch ganze Regionen stehen unter
enormem Veranderungsdruck. Ob
zukunftig das Auto mit Ingolstadt,
Wolfsburg und Minchen oder Ban-
ken mit Frankfurt am Main verknupft
werden, ist heute alles andere als
sicher. Diese Phase des Umbruchs

bietet dem Ruhrgebiet einerseits die

stellt wird. Auf Grundlage der identi-
fizierten Schwerpunkte arbeitet

der vierte Teil besonders vielver-
sprechende Branchen-Cluster
heraus. Das letzte Kapitel widmet
sich schlieBlich der Frage, wie die
identifizierten Starken bestmaoglich
genutzt und die Innovationsfahig-
keit des Ruhrgebiets gesteigert

werden kann.

A LE

Chance, im internationalen Wett-
bewerb enorm an wirtschaftlicher
Bedeutung zu gewinnen. Gleichzeitig
besteht fur den industriell geprag-
ten Ballungsraum aber auch das
Risiko, im Transformationsprozess
abgehangt zu werden - es ist also
durchaus angemessen, die gerade
begonnene Dekade wie in der Zu-
kunftsstudie der RAG-Stiftung als
.Schicksalsjahrzehnt” der Region zu
beschreiben (RAG-Stiftung 2016).

Auch die OECD bezeichnet das 21.
Jahrhundert als das ,Jahrhundert
der Metropolen”(OECD 2015). So sind
Ballungsraume im Allgemeinen wirt-
schaftlich starker als weniger dicht
besiedelte Regionen. Konkret erhoht
sich die Produktivitat einer Stadt bei
Verdopplung der Einwohnerzahl um
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2-5 % (OECD 2015). Zurtickzufthren
ist dies auf einen intensiveren Wett-

bewerb, den gréBeren und dadurch

/ Abb. 3: Das Ruhrgebiet und seine Infrastruktur

effizienteren Arbeitsmarkt sowie auf
die hohere intellektuelle und unter-

nehmerische Vielfalt. Das macht

|

/ Eigene Darstellung

Ballungsraume zum Anziehungspunkt

fur kreative Kopfe sowie Kapital und

damit zum Zentrum fur Innovation.

/ Abb. 4: Akademikeranteil in der Erwerbsbevélkerung Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Be-

und unter Startup-Griinderinnen und -Griindern rufsforschung 2017 & Kollmann et al. 2019

O21% O 82%

Erwerbsbevélkerung Startup-Griinder
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in direkter Naher
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nach Paris
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Insgesamt studieren an den Hoch-
schulen im Ruhrgebiet mehr als
270.000 Menschen'- auf 1.000

Einwohner kommen 37 Studierende.

Im Vergleich zu anderen Regionen
wird dabei der Standortvorteil des
Ruhrgebiets sichtbar: Soist in den
wirtschaftsstarken Flachenlandern
Bayern und Baden-Wdirttemberg
der Anteil der Studierenden an der

Bevolkerung deutlich niedriger.

Zugleich liegt der Anteil in den
Stadtstaaten wie Berlin noch einmal
signifikant hoher (vgl. Abb. 5).

Die relative Starke der Region

bei diesem Indikator verweist auf
die groBstadtische Pragung und
damit erneut auf die Chance als
Ballungsraum. Zugleich ziehen die
Hochschulen im Ruhrgebiet bisher
noch zu selten junge Menschen aus

anderen Regionen an. Wirft man

einen Blick auf die Studierenden der
NRW-Hochschulen auBerhalb des
Ruhrgebiets, zeigt sich, dass dort
27,3 % aus anderen Bundeslandern
stammen. So kommen an der RWTH
Aachen 36,0 % und an der Univer-
sitat Kaln 25,2 % der Studierenden
nicht aus NRW. Im Ruhrgebiet liegt
dieser Wert dagegen nur bei 17,9 %.
Ander TU Dortmund (15,5 %) und der
Ruhr-Universitat in Bochum (17,0 %)

2.2 Technische Expertise

Das Ruhrgebiet hat zwar keine jahr-
hundertealte Hochschultradition,
seit der Grundung der Ruhr-Univer-
sitat in Bochum im Jahr 1962 ist die
Region jedoch innerhalb weniger
Jahrzehnte zu einem groBen und
wichtigen Bildungsstandort ge-

worden. Mit 22 Hochschulen ist das
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Ruhrgebiet heute einer der dichtes-
ten Bildungsraume in Europa: Hierzu
gehoren b Universitaten sowie 17
praxisnahe Fachhaochschulen. Die
wissenschaftliche Landschaft ist
dabei nicht nurin der Breite stark,
sondern mit je vier Fraunhofer-und
Max-Planck-Instituten sowie vier
Einrichtungen der Leibniz-Gemein-

schaft ebenso in der auBeruniversi-

taren Spitzenforschung gut auf-
gestellt. Diese dichte Bildungs- und
Forschungslandschaft bietet gute
Moglichkeiten fir den Grindungs-
standort Ruhr. Ein starkes Hoch-
schulnetzwerk ist nicht nur fur die
Industrie eine wichtige Fachkrafte-
basis, sondern auch die Grundlage

fUr das Entstehen eines innovativen

Griindungs-Okosystems (vgl. Abb. 4).

'Bei den folgenden Berechnungen wurde die Fernuniversitat Hagen nicht bertcksich-
tigt, da ihre Studierenden ortsunabhangig arbeiten.

Quelle: Statistisches Bundesamt 2018 &

/ Abb. 5: Studierende pro 1.000 Einwohner im Winter-
Statistisches Landesamt NRW 2020b

semester 2017/2018

Bayern A 30
Baden-Wirttemberg G- 33
Ruhrgebiet A 37

Berlin A ———————— 52
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studieren also deutlich weniger
Menschen aus anderen Bundes-
l&ndern (Statistisches Landesamt
NRW 2020b). Und auch in anderen
wirtschaftsstarken Flachenlandern
wie Bayern (31,5 %), Baden-Wrt-
temberg (35,0 %)und Niedersachsen
(40,9 %) stammen deutlich mehr
Studierende nicht aus den jeweiligen
Landern (Statistisches Bundesamt
2018). Die Chancen, die die Ruhruni-
versitaten jungen Menschen bieten,
auch auBerhalb des Bundeslandes
starker prasent zu machen, bleibt
eine Aufgabe flr die Zukunft. Gleich-
zeitig verweisen die Zahlen darauf,
wie wichtig esist, die eigenen Talen-
te durch attraktive Angebote in der

Region zu halten.
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Fiir das Startup-Okosystem sind,
neben einem groBen Pool an kreati-
ven Kopfen, spezifische Skills beson-
ders relevant. So haben in Deutsch-
land vier von zehn Grinderinnen

und Grundern einen Hintergrund in
den MINT-Fachern, die mit Blick auf
technische Innovationen - gerade
im B2B-Bereich - besonders wichtig
sind (Kollmann et al. 2019). Fur das
Ruhrgebiet eine gute Nachricht,
denn gerade in den industrienahen
Ingenieurwissenschaften gibt es

an den Hochschulen im deutsch-
landweiten Vergleich besonders
viele Studierende. Und auch in der
Informatik liegt dieser Anteil Gber
dem deutschlandweiten Wert.

Gut ausgebildete Menschen, die

die Region durch ihre Expertise im
Rahmen einer Grindung voran-
bringen konnen, gibt es also. Die
Herausforderung besteht nun darin,
den Studierenden das Grinden als
Option nahezubringen - denn sie
sind immer auch potenzielle Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer
etablierter Unternehmen, die mit
attraktiven Gehaltern und beruf-
licher Sicherheit locken. Zu oft be-
richten Grinderinnen und Grunder
in den gefuhrten Interviews, dass
ihre [dee mit Erstaunen aufgenom-
men wurde und der Aufbau eines
eigenen Unternehmens nach wie

vor fur Irritation sorgt.

~Die Steinkohlenférderung hat das Ruhrgebiet inter-
national bekannt gemacht und die Region sowie die
Menschen geprdgt. Mit dem Ende der Steinkohlenfor-
derung schloss sich auch ein langes Kapitel deutscher
Industriegeschichte. Gleichzeitig schlagen wir ein neu-
es Kapitel auf. Die Kohle von heute ist das Wissen in
den Képfen der Menschen. Meine Erfahrung aus den
Férderprojekten der RAG-Stiftung zeigt, dass wir viele
junge Talente haben, die mit ihrem Wissen die Zukunft
unserer Region mitgestalten wollen. Ich bin sicher,

unter ihnen sind auch talentierte Griinderinnen und

Griinder - dieses Potenzial miissen wir nutzen.”

- Bdrbel Bergerhoff-Wodopia, Mitglied des Vorstands

der RAG-Stiftung

/ Abb. 6: Anteil Studierende in ausgewahlten Facher-
gruppen im Wintersemester 2017/20182

19,4 %
24,4 %

Ingenieurwissenschaften

2.3 Markte und Investi-
tionen

Neben den richtigen Képfen braucht
es zum Entstehen eines innovativen
Okosystems potenzielle Kunden
sowie Investitionen zur ErschlieBung
neuer Markte. Um die Mdglichkeiten
des Ruhrgebiets in diesem Bereich
einzuordnen, ergibt es Sinn, sich die
bundesweite Entwicklung des Sek-
tors in den vergangenen Jahren grob
vor Augen zu fUhren. Dabei bieten die
Finanzierungssummen einen wich-
tigen quantitativen Indikator fur die
aktuelle wirtschaftliche Bedeutung

der Startup-Szene.

Wenn man von Unternehmen wie
SAP und United Internet absieht,
gab es bis in die 1990er-Jahre in

Deutschland nur wenige innovative

Informatik

@ Deutschland

Grundungen. Erst kurz vor Beginn
des neuen Jahrtausends wagten
mehr Menschen das Risiko, ein
Startup aufzubauen. Viele bis
heute erfolgreiche Unternehmen
wie Trivago in Nordrhein-West-
falen, TeamViewer in Baden-Wurt-
temberg und Bigpoint in Hamburg
entstanden dann in der Phase nach
dem Platzen der Dotcom-Blase.
Besonders pragend fur die heutige
Digitalwirtschaft war in dieser Zeit
das Erwachen Berlins. Mit ihrem
Unternehmen Rocket Internet
brachten die Samwer-Brider nach
den erfolgreichen Griindungen von
Alando und Jamba die Hauptstadt in

den Fokus.

Die dadurch angestoBene Entwick-
lung zeigt sich heute vor allem im

Bereich der Finanzierung: Im Jahr

2Der Anteil der Studierenden der Ingenieurwissenschaften wird ohne die Facher aus

dem Bereich Informatik ausgewiesen.

Quelle: Bundesamt fir Statistik 2018 &
Statistisches Landesamt NRW 2020a

7.7 %
9,7 %

@® Ruhrgebiet

2019 konnten deutsche Startups
insgesamt mehr als 6,2 Mrd. Euro
einsammeln - ein neuer Rekord
(Ernst & Young 2020). Dabei ist
Berlin anderen Regionen deutlich
enteilt - so entfielen 2019 59 % aller
Investitionen auf Unternehmen aus
der Hauptstadt. Bayern vereint mit
dem Hotspot Midnchen noch etwa
25 % des Finanzierungsvolumens
auf sich, wahrend Nordrhein-West-
falen und Hamburg mit je 4 % deut-

lich abgeschlagen zurickliegen.

International haben digitale Platt-
formunternehmen wie Alphabet,
Amazon, Facebook, Apple oder Ten-
cent klassische Industriekonzerne
in Sachen Unternehmenswert langst
deutlich Uberholt. Meist gestartet
mit B2C-Geschaftsmodellen, erwei-

tern viele dieser Plattformunterneh-
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men ihre Aktivitaten immer starker
in den B2B-Bereich. Bekannte
deutsche Leuchttirme sind in den
vergangenen Jahren ebenfalls Uber-
wiegend im B2C-Bereich entstan-
den. Zu den sogenannten Unicorns

- also Startups mit einer Marktbe-
wertung von mehr als einer Milliarde
US-Dollar - gehdren Unternehmen
wie der Online-Handler Zalando, der
Lieferdienst Delivery Hero oder das
Mobilitatsunternehmen Flixbus. Das
Minchner B2B-Unicorn Celonis, tatig
im Bereich der digitalen Prozessopti-
mierung, ist in Deutschland dagegen

bisher noch eine Seltenheit.

Nachdem im B2C-Bereich nur noch
wenige Lucken vorhanden sind, wird
heute haufig von der zweiten Welle
der Digitalisierung im Bereich B2B
gesprochen. Zu dieser zweiten Welle
gehort auch das amerikanische
B2B-Unicorn ThoughtSpot, das vor
kurzem eine Niederlassung in Duis-

burg eroffnet hat.

Startups im B2B-Sektor bietet das
Ruhrgebiet eine Vielzahl von Kunden
in direkter Nahe: Der Ballungsraum
vereint heute mehr als 150.000
Unternehmen, die jedes Jahr gut

300 Milliarden Euro Umsatz erwirt-

schaften - darunter Mittelstandler,
Familienunternehmen und groBe
Konzerne. Aus den drei wichtigsten
deutschen Bdrsenindizes stam-
men acht Unternehmen aus dem
Ruhrgebiet: Mit einer Marktkapi-
talisierung von etwa 125 Mrd. Euro
(Stand: 13.01.2019) liegt das Ruhr-
gebiet deutlich vor Hamburg, Berlin
oder Frankfurt am Main. So belegt
Essen den vierten Platz in der von
der globalen Unternehmensberatung
Simon-Kucher & Partners (2019)
herausgegebenen Studie ,Borsenliga
deutscher Stadte”.

JAls eine der grofen Industrieregionen Europas gibt es im Ruhrgebiet viele Unternehmen,
die durch Dateneinblicke ihre digitale Transformation beschleunigen méchten. Einige da-
von sind bereits ThoughtSpot-Kunden, andere haben ein starkes Interesse an unser Search-
und KI-gestiitzten Analytics-Software gezeigt. Der Standort in Duisburg erlaubt uns hier
einen noch besseren Austausch. Hinzu kommt die erstklassige Infrastruktur, die uns start-
port bietet sowie die Synergien des startport-Okosystems, von denen wir profitieren.”

- Christian Werling, Regional Director D-A-CH bei ThoughtSpot

/ Abb. 7: Startup-Finanzierungen in ausgewahlten / Quelle: EY-Startup-Barometer 2014-2019
Bundesléndern 2014-2019 (in Millionen €)

3691

59,3 %
24,9 %
4,1%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Berlin @ Bayern @ Hamburg Nordrhein-Westfalen

»Der Ballungsraum Ruhrgebiet ist eine grofBe Chance fiir Startups, denn
nirgendwo sonst hat man so viele potenzielle Kunden im B2C-, aber ins-
besondere auch im B2B-Bereich unmittelbar vor Ort. Das bedeutet kurze
Wege und direktes Feedback vom Markt sowie spannende Kooperations-
moglichkeiten zwischen Mittelstand und Industrie.”

— Prof. Dr. Tobias Kollmann, Lehrstuhl fiir E-Business und E-Entrepreneur-
ship an der Universitdt Duisburg-Essen
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mit Christian Haub
CEO Tengelmann

Startup-Verband: Die Tengelmann-Gruppe hat eine lange
Tradition im Ruhrgebiet und den fortwdhrenden Wandel
begleitet. Wie blicken Sie heute auf die wirtschaftliche
Entwicklung und Chancen der Region?

Christian Haub: Es stimmt, wir sind sehr lange schonim
Ruhrgebiet verwurzelt und auch in Mihlheim an der Ruhr
gegrundet. Ein GroBteil unserer wesentlichen Beteili-
gungen wie KiK, Tedi oder auch Babymarkt sitzen hier.
Mit Tengelmann Ventures sind wir gezielt im Ruhrgebiet
aktiv, um Ansprechpartner flr Griinder aus der Region

zu sein und unseren Heimvorteil zu nutzen. Ich selbst bin
nun nach 30 Jahren in den USA wieder zurlck, erlebe das
Ruhrgebiet neu und sehe die Dinge positiv: Wir habenin
der Region vor allem eine starke Konzentration des deut-

schen Einzelhandels mit bekannten Unternehmen.

Startup-Verband: Als eines der ersten groBen Unter-
nehmen in Deutschland hat Tengelmann die wachsende
Bedeutung des E-Commerce-Sektors erkannt und sich
friihzeitig an Startups wie Zalando beteiligt. Wie kam es

dazu?
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Christian Haub: Mein Bruder und ich haben vor etwa zehn
Jahren die Entstehung von neuen Modellen im Einzelhan-
del beobachtet, die eben nicht mehr standortbezogen,
sondern online funktionieren. Fur einen Handelskonzern
war das naturlich eine Bedrohung, mit der man sich aus-
einandersetzen musste. Wir wollten genau wissen, was
da passiert. Dann haben wir die Samwer-Brider kennen-
gelernt und bei Zalando investiert. Das war der Beginn
des Aufbaus unseres VC-Geschaftes. Am Anfang war

das nicht unbedingt unser Ziel, aber wir haben gemerkt,
wie schnell sich die Welt verandert und neue Ideen auf
den Markt kommen. Fur uns war Wagniskapital daher ein
sinnvolles Instrument, um zu lernen und die Chancen,

die solche Jungunternehmen bieten, zu nutzen. Rickbli-

ckend war das naturlich eine tolle Entscheidung.

Startup-Verband: Heute ist Tengelmann-Ventures eine
der groBen bekannten Wagniskapitalgesellschaften in
Deutschland. Kann das aus lhrer Sicht auch flr andere

etablierte Unternehmen im Ruhrgebiet ein Modell sein?

Christian Haub: Unsere Erfahrung ist sehr positiv. Wir
haben nicht nur ein funktionierendes Geschaftsfeld auf-
gebaut, sondern es hat sich auch eine ganz neue Welt flr
uns eroffnet. Wenn es einem traditionellen Unternehmen
wie unserem gelingt, konnen das auch andere. Man darf
dabei aber nicht nur das Ziel verfolgen, Geld zu verdienen,
sondern sollte auch bereit sein, fir das eigene Geschaft
zu lernen. Denn aktuell werden alle Branchen von jungen
Herausforderern disruptiert und viele Unternehmen tun
sich schwer mit Innovationen. Im Bereich Wagniskapital
aktiv zu werden, kann helfen, sich fir Startups zu 6ffnen.
Und vielleicht trifft man dabei auf Teams oder Ideen,

die man in das eigene Unternehmen holen machte. Eine
langfristig erfolgreiche Beteiligung bei uns ist zum Bei-
spiel babymarkt.de, die gerade im Bereich Datenanalyse
und dynamische Preisgestaltung hoch innovativ sind und

unsin anderen Geschaftsfeldern immer wieder inspirieren.

Startup-Verband: Sie haben auch lange in den USA gelebt
und gearbeitet. Was, glauben Sie, kann die deutsche Grin-

derszene von dort lernen?

Christian Haub: Ganz grundsétzlich gibt es gewisse
Mentalitatsunterschiede, die man sowohl positiv als auch
negativ bewerten kann. Gerade amerikanische Unter-
nehmer sprihen vor Optimismus. Und so gehen sie dann
auch in den Markt und sammeln Geld ein. In Deutschland
sind die Vorstellungen dagegen oft realistischer, l6sen
dann aber auch weniger Begeisterung bei Investoren
aus. Hier sollten wir Deutschen schon offensiver werden.
Daneben brauchen wir eine Kultur des Scheiterns in

Deutschland.

Startup-Verband: Was wiinschen Sie sich flr das Ruhr-
gebiet 20307

Christian Haub: F(r das Ruhrgebiet wiinsche ich mir,
dass es 2030 eine der deutschen Startup-Regionen ist.
Dabei sollte sich die Region auf bestimmte Industrien
konzentrieren, in denen sie fihrend ist. Die Region hat
zudem durch die hohe Bevolkerungsdichte ganz eigene
Herausforderungen, die Startups l6sen konnen, zum Bei-
spiel bei Fragen der Mobilitat. Und die etablierten Firmen
vor Ort sollten sich nicht nur fur Griindungen interessie-

ren, sondern sie aktiv fordern.




3. TRANSFOR
T I ON S
PROZESS

MA

3.1Breites regionales
Okosystem

Im Kontext der dargestellten
Rahmenbedingungen hat sich im
Ruhrgebiet ebenso wie in Nord-
rhein-Westfalen insgesamt in den
vergangenen Jahren ein breites
und lebendiges Startup-Okosys-
tem entwickelt. Um die Region zu
verorten und zu den allgemeinen
Trends im Bundesland in Beziehung
zu setzen, lohnt ein Blick auf die
aktuellen Grindungsaktivitaten

im Startup-Bereich. Dazu wurden
alle Startup-Grundungen inner-
halb eines Jahres auf Basis von
Handelsregistereintragen auf eine
NRW-Karte projiziert (siehe unten).
Im angegebenen Zeitraum wurde
fast jedes fnfte Startup in Nord-
rhein-Westfalen in KéIn (18,2 %)

gegrundet, wahrend das Ruhrgebiet

24

17,3 % aller Neugrindungen auf sich
vereint; daneben stechen insbeson-
dere Dusseldorf (10,6 %)und Aachen
(6,4 %) heraus. Insgesamt verwei-
sen die Daten auf die besondere
Attraktivitat der GroBstadte fur die
Startup-Klientel und auf die Rolle
forschungsstarker Universitaten
wie der RWTH Aachen.

Startup-Aktivitatenim
Ruhrgebiet

Um neben den aktuellen Trends den
gegenwartigen Entwicklungsstand
des Okosystems im Ruhrgebiet zu
erfassen, wurde eine umfassende
Startup-Map flr die Region erstellt.
Grundlage bilden Daten der Plattform
Dealroom, aufbereitete Handels-
register-Informationen von startup-

detector und die Mitgliederliste des

Startup-Verbands, die systematisch
gepruft und durch einen umfassen-
den Desk-Research erganzt wurden.
Die Verteilung der ermittelten gut
200 Startups weist dabei ahn-

liche Charakteristika wie die obige
Karte auf. So konzentriert sich die
Startup-Aktivitat auf die vier groBten
Stadte im Ballungsraum - drei von
vier Startups haben ihren Unter-
nehmenssitz entweder in Dortmund
(28,4 %), Bochum (24,9 %), Essen
(17,4 %) oder Duisburg (6,0 %).

Auch die Aktivitaten im Okosys-

tem sind in diesen vier Stadten am
starksten ausgepragt: So wurde

in Duisburg 2017 der startport als
spezifisches Angebot fir Startups
im Logistiksektor mit Uberregionaler
Anziehungskraft aufgebaut, der das
Profil mit Europas groBtem Binnen-

hafen als Logistikhub weiter scharft.

~Das Ruhrgebiet hat in jedem Fall Potenzial als
Griindungsstandort, die Akteure vor Ort miissen
den technologischen Verdnderungen aber noch of-
fener begegnen. Andere Regionen im In- und Aus-
land sind schon deutlich weiter. Positiv hervorheben
mochte ich dabei das gute Angebot des startports,
der uns als Griinder vielfdltig unterstiitzt hat, aber
auch wichtige Freirdume zur Entwicklung gelassen
hat.”

- Felix Behrenbeck, Mitgriinder von RE:Charge
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/ Abb. 8: Griindungsaktivitat im Startup Bereich zwi- /
schen September 2018 und September 2019

RE:Charge entwickelt mobile
@ und dezentral einsetzbare Lade-
punkte im Bereich Elektromobilitat.
Diese zeichnen sich besonders durch
einen leistungsstarken Akku sowie
durch ihren mobilen Einsatz aus, ohne
groBe Infrastrukturkosten aufwenden zu
mussen. Somit st RE:Charge eine der
groBten Herausforderungen der Mobili-

tatswende, den Mangel an verfligbaren

Ladepunkten.

Eigene Darstellung auf Basis von Daten

von Startup Detector

25



/" Abb.9: Startup-Map Ruhr

In den beiden groBten Stadten
Dortmund und Essen gibt es mittler-
weile namhafte Initiativen rund um
die Grinderszene: Schon seit 2001
veranstaltet die Wirtschaftsforde-
rung Dortmund den Uberregionalen
Grinderwettbewerb start2grow. In
Essen finden sich darUber hinaus
wichtige Player, die sich der Uberre-
gionalen Zusammenarbeit widmen:
Mit dem ruhr:HUB als zentrale An-
laufstelle fur das Okosystem sowie
der Grinderallianz Ruhr haben hier
zwei Akteure ihren Sitz, die daran
arbeiten, die Region als Ganzes noch
besser zu vernetzen. Und in Bochum
konzentrieren sich viele Aktivitaten
auf den Umkreis der Ruhr-Univer-

sitat, aber auch andere Akteure wie
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/ Eigene Darstellung

die Wirtschaftsforderung sind mit
Initiativen wie dem kommunalen
Startup-Inkubator WerkX aktiv.

Zur quantitativen Einordnung der
Startup-Aktivitaten im Ruhrgebiet
lassen sich die Daten des Deut-
schen Startup Monitors als Referenz
nutzen. Trotz der eingeschrankten
Reprasentativitat stellen die hohe
Fallzahl und das Forschungsdesign
sicher, dass grundlegende Unter-
schiede sichtbar werden. In der un-
ten stehenden Abbildung werden zu
diesem Zweck die Umfrageteilneh-
mer zur Einwohnerzahlin Beziehung
gesetzt.’ Dabei wird deutlich, dass
die auf Startups besonders wirk-

same Anziehungskraft der Metro-

polen flr das Ruhrgebiet bisher nur
bedingt wirksam wird. Gegenuber
denvier deutschen Millionenstadten
Berlin, Hamburg, Minchen und Kéln
ist das Ruhrgebiet deutlich abge-
schlagen. Gleichzeitig verweisen die
hohen Aktivitaten in den Stadten
Bochum, Dortmund, Duisburg und
Essen auf das groBe Potenzial der

Region.

Gerade auch dank der Vielzahl an
Aktivitaten in den vier genannten
GroBstadten istim Ruhrgebiet ein
vielversprechendes Startup-Okosys-
tem entstanden. Dennoch wird die
Chance als Ballungsraum noch nicht
ausreichend genutzt und gerade die

Achse Duisburg-Essen-Bochum-

Dortmund hat deutlich Luft nach
oben. Dass das auch mit der Konkur-
renz der Stadte - etwa im Bereich
der Hochschulen oder Griindungs-
zentren - zu tun hat, scheint nahe-
liegend und wurde in den gefuhrten
Interviews immer wieder bestatigt.
Zur Starkung der Kooperation
braucht es dabei einerseits Uberre-
gionale Initiativen wie den ruhr:HUB,

aber auch eine starkere Abstimmung

der regionalen Programme unterei-
nander. So ist es wichtig, dass lokale
Initiativen mit ihren Zielen das ge-
samte Ruhrgebiet adressieren und
nicht an Verwaltungsgrenzen halt-
machen. Hier lohnt ein Blick nach
Berlin: Die FU, HU und TU Berlin
planen, einheitliche Anlaufstellen fur
Grindungsinteressierte zu schaffen
und thematische Cluster aufzu-

bauen. Eine solche Zusammenarbeit

entspricht auch den Erwartungen
von Grunderinnen und Gridndern, die
nicht in regionalen Standortwett-
bewerben denken. Eine detaillierte
Analyse varhandener Programme im
Ruhrgebiet und die Herausarbeitung
von Best-Practices waren fur die
Zukunft winschenswert, um spezi-

fische Empfehlungen zu entwickeln.

/ Abb. 10: DSM-Startups auf 100.000 Einwohner in aus- / Eigene Berechnungen auf Basis des

9.1

L
o

il
il

2,3

@
@
=
=}

Minchen

78 6

il
il
l

X
o:
o}

Hamburg

Deutschen Startup Monitors 2019

[ ) Bundesdurchschnitt

3,3 1.8

—
|

—
—

Bochum Ruhrgebiet
Dortmund,
Dusburg & Essen

° Diese Abbildung bezieht sich auf die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der DSM-Um-
frage - die Zahl der Startup-Grindungen pro 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner liegt
dementsprechend um ein Vielfaches hoher.
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Positive Einschatzung
durch die Startup-Szene

Den noch ungenutzten Maglichkei-
ten steht eine Reihe sehr positiver
Einschatzungen der Grinderinnen
und Griinder bezuglich des Stand-
orts Ruhrgebiet gegentber(vgl.
Abb. 11).“ Besonders hervorzuheben

sind dabei wirtschaftspolitische

Initiativen: Der politische Fokus
auf das Themaist in der Grunder-
szene angekommen und wird sehr
positiv bewertet. Dabei weisen die
bisherigen Ergebnisse - allen varan
die vergleichsweise geringe Anzahl
an Startups im Ruhrgebiet - darauf
hin, dass man bei Programmen zur
generellen Férderung von Grinder-

geist und Unternehmertum auf kei-

nen Fall nachlassen sollte. Wichtig
sind Initiativen, die das Grinden bei
Interessierten Uberhaupt erst auf die
Agenda setzen. Dies findet bisher
vor allem an den Universitaten er-
folgreich statt: Ein Beispiel sind die
Cybersecurity Founder Meetups vom
Cube 5in Bochum, die Studierenden
und Unternehmen einen Raum zum

Austausch bieten. Daneben sorgen

/ Abb. 11: Bewertung des Okosystems in verschiedenen / Eigene Berechnungen auf Basis des Deut-

Dimensionen im Ruhrgebiet, Berlin und Deutschland

sowie Bewertungsdifferenz zwischen Ruhrgebiet und

Deutschland

Bldroimmobilien

Wirtschaftspolitische
Initiativen

Kooperationen
mit etablierten
Unternehmen

Verfugbarkeit von
Personal

Berlin
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schen Startup Monitors 2019

22,7 %

36,0% +25,7 %-Punkte
59,7 %

50,4 %
52,4% +1/,6 %-Punkte
70,0 %

42,9 %
37.2% +5,9 %-Punkte
431%

48,7 %
391% +4,7 %-Punkte
43,8 %

® Ruhrgebiet

groBe Events wie der RuhrSummit
oder die FuckUp Nights Ruhrgebiet
dafir, die entsprechende Kultur und
das unternehmerische Mindset in
der Region zu verankern. Mit den drei
weiteren Indikatoren sind Stand-
ortvorteile benannt, die mit Blick

auf die mittelfristige Entwicklung
enorm relevant sind. Bezahlbare

Buroflachen werden Uberall zum

raren Gut und sind im Ruhrgebiet
reichlich vorhanden. Auch ist es eine
gute Nachricht, dass sich die Ruhr-
Grunderinnen und -Grinder beim
Personal und in Sachen Kooperation
selbst im Vergleich zu Berlin gut
aufgestellt sehen. Wahrend in Berlin
Kooperationen durch die hohe An-
ziehungskraft des Startup-Hotspots

fur Corporates moglich werden,

bietet das Ruhrgebiet mit seiner
starken etablierten Industrie gute
Bedingungen fUr das gemeinsame
Experimentieren. So zeigt die Ana-
lyse der Startup-Map Ruhr, dass

73 % aller Startups mitihren Ange-

boten Geschaftskunden adressieren.

»Wir kénnen alle miteinander sehr stolzdarauf sein, was sich in den
letzten Jahren im Ruhrgebiet in Bezug auf Startups getan hat - es
gibt mittlerweile eine wirkliche Szene. In Bezug auf die mégliche
Zusammenarbeit zwischen Startups und etablierten Unternehmen
gibt es viele Bemiihungen und durchaus sinnvolle Formate (wie
Corporate Challenge Pitches und Co). In der realen Umsetzung fehlt
mir allerdings sehr hdufig noch ein wenig unternehmerischer Mut
auf Seiten der etablierten Unternehmen. Ich kann den Unterneh-
mern und Fiihrungskrdften hierbei nur zurufen: begrenzt das Risi-
ko eines Projekts und dann probiert es einfach aus, bevor ihr noch
weiter diskutiert und iiberlegt! Und solltet ihr es nicht ernst meinen,
dann lasst die Startups in Ruhe und stehlt ihnen keine Zeit!”

- Oliver Weimann, Geschdftsfiihrer ruhr:HUB

“Inder unten stehenden Abbildung werden jeweils die Antwortkategorien ,gut” und

,Sehr gut’ zusammengefasst.
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mit Dirk Opalka

Geschaftsfuhrer Initiativkreis Ruhr

Startup-Verband: Das industrielle Ruhrgebiet galt lange
als das wirtschaftliche Sorgenkind in Deutschland; in den
letzten Jahren hat sich im Ruhrgebiet aber ein eigenes
Okosystem fiir Startups entwickelt. Was waren Treiber fiir

diese Entwicklung?

Dirk Opalka: Diese Region ist traditionell von groBen
Konzernen gepragt. Da ist der Weg in die Anstellung oft-
mals schonin der Familie angelegt. Erst einmal musste
also das Bewusstsein fur einen neuen Unternehmergeist
im Ruhrgebiet gescharft werden - in den Firmen, an den
Universitaten, in der Politik und eben unter potenziellen
Grindern. Es galt, die Moglichkeiten und Chancen her-

auszustellen, die diese Region bietet.

Die etablierten Unternehmen der Ruhr-Wirtschaft haben
erkannt, dass Startups bestehende Strukturen in Zeiten

der Digitalisierung rasant verandern kénnen - Stichwort:
Disruption. Wer ckonomischen Erfolg in der Zukunft

sichern will, muss sich neuen Lésungen offnen.

Die Wirtschaft selbstist also ein Motor. Und die Hoch-

schulen an der Ruhr als Keimzellen junger Startups set-
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zen zunehmend mit neuen Studiengangen und Grinder-
zentren auf die Forderung des Entrepreneurships. Auch
das Land und die Kommunen sind mit Einrichtungen wie
dem ruhr:HUB wichtige Treiber. Und es sind engagierte
Grinder selbst, die auf der Suche nach Vernetzung den
Aufbau dieses Okosystems vorantreiben. Es gibt ein
neues Selbstbewusstsein: Was Berlin, Minchen oder
Hamburg konnen, das konnen wir auch - und vielleicht
sogar noch besser. Jetzt wachst im Ruhrgebiet etwas

heran, das seinesgleichen sucht.

Startup-Verband: Startups im Ruhrgebiet adressieren mit
ihren Geschdftsmodellen besonders héufig Geschdftskun-
den: 73 % der identifizierten Startups im Ruhrgebiet haben
einen eindeutigen B2B-Fokus. Der Anteil der Startups, die
Software entwickeln oder in der Technologieentwicklung
arbeiten, istim Ruhrgebiet (iberproportional gro3. Was ist
der Grund dafur?

Dirk Opalka: Unsere Nahe zur Industrie ist ein Pfund.
Unternehmen sind potente Geschaftspartner flr Grin-
der. Deshalb 6ffnet der Initiativkreis Ruhrim Zuge seiner

Grinder-Initiative den Firmenstartern sein Netzwerk.

@ Ralf Schulthei

So bringt das Impulsprojekt Smart am Start die CEOs mit

jungen Unternehmern in direkten Austausch. Im Data
Hub der Griinderallianz Ruhr fihren wir Unternehmen mit
Startups zusammen, um konkrete Losungen fur daten-
getriebene Anwendungsfalle zu entwickeln. Der Initia-
tivkreis ist auBerdem Mitinitiator des RuhrSummit, der
mittlerweile groBten B2B-Startup-Konferenz in Deutsch-
land. Auch die ersten Investments unseres Grinderfonds

Ruhr haben B2B-Startups in den Fokus genommen.

Startup-Verband: Was muss getan werden, damit das
Ruhrgebiet zuklnftig noch stdrker mit Innovation und

Grindungen verbunden wird?

Dirk Opalka: Innovation ist im Ruhrgebiet zu Hause. Wir
selbst wissen das. Aber wir missen es auch die anderen
wissen lassen. Dank einer Fulle von Initiativen hat die
Startup-Szene eine enorme Eigendynamik entwickelt.
Heute ist das Ruhrgebiet ein Hotspot auf der deutschen
Startup-Landkarte. Aber es ist noch viel Luft nach oben.
So missen wir die Internationalisierung vorantreiben.
Wir haben dafur starke Branchen: Medizintechnik etwa

am Universitatsklinikum Essen, IT-Sicherheit in Bochum

oder Logistik mit der Innovationsplattform startport

in Duisburg. Der Data Hub Ruhr hat ein Tor in die Welt
aufgestoBen. Zudem gibt es Partner wie die Indust-

rie- und Handelskammern an der Ruhr mit der Start.up!
Germany-Tour oder die Business-Metropole Ruhr mit den
Innovation-Bridges nach Israel und China. Wir unter-
stitzen neben dem Salon des Créateurs, der Startups
mit Designern, Marketing- und Kommunikationsexperten
zusammenbringt, und den FuckUp Nights Ruhrgebiet, die
Mut zum Grinden machen, das junge Format der Female
Founders Ruhr. Denn wir brauchen mehr Griinderinnen.
Und wir brauchen noch mehr gestandene Unternehmen,

auch aus dem Mittelstand, die mit Startups kooperieren.
Wir sind also auf einem guten Weg. Aber wir mussen

weiter hart arbeiten. Das ist Ubrigens auch etwas, das wir

im Ruhrgebiet besonders gut kénnen.
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3.2 Technologiegetriebene
Griindungen

Wie in Kapitel 2 dargestellt, hat das
Ruhrgebiet im Bereich der tech-
nischen Innovationen enormes
Potenzial und kann auf eine dichte
Forschungslandschaft sowie einen
breiten Pool an Expertinnen und
Experten mit relevantem Know-how
zurlckgreifen. Die Zahlen aus dem
Deutschen Startup Monitor ver-
deutlichen, dass sich das auch bei
den Grdnderinnen und Grindern

niederschlagt. Kumuliert liegen die

Werte fUr Informatik, Mathematik
und Ingenieurwissenschaften far
das Ruhrgebiet bei 44,4 % wahrend
im Bundesdurchschnitt nur 33,6 %
diesen Studienhintergrund mitbrin-
gen. In den Wirtschaftswissenschaf-
ten, die neben den MINT-Fachern die
mit Abstand wichtigste Kategorie im
Startup-Feld darstellt, zeigt sich da-
gegen das entgegengesetzte Bild.
Diese Verteilung der Studienhinter-
grinde spiegelt sich auch deutlich in
den Geschéaftsmodellen wider.® Mit
insgesamt 38,1 % verorten sich Uber-

durchschnittlich viele Startups im

Ruhrgebiet in den Feldern der Soft-
ware- und Technologieentwicklung.
Dieser hohe Anteil im forschungs-
und technologieintensiven Bereich
verweist auf das innovative Poten-
zial, das in der Startup-Szene der
Region steckt. Wahrend in einigen
digitalen Geschéftsfeldern - gerade
im umkampften Online-Handel und
bei Plattform-Modellen - immer
haufiger Unternehmen aufgebaut
werden, die auf existierende und
bereits erfolgreiche Geschéaftsideen
aufbauen, bestehen hier Moglichkei-

ten, echte Neuerungen zu schaffen.

/ Abb. 12: Studienhintergriinde von Griinderinnen und / Eigene Berechnungen auf Basis des Deut-

Griindern im Ruhrgebiet und Deutschland
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5 Die Geschaftsmodelle wurden auf Basis der Kategorien des Deutschen Startup Monitors
(DSM)auch fur alle im Ruhrgebiet identifizierten Startups ermittelt. Dabei zeigen beide
Datenpunkte fir die relevanten Bereiche der Technologie- und Softwareentwicklung ahn-
liche Tendenzen (DSM: 38,1 %; Startup-Map Ruhr: 39,3 %). Aufgrund des Interesses an der
Vergleichsperspektive werden hier die Zahlen aus dem DSM verwendet.

,Fiirunser Unternehmenistdie Ndhe zu forschungs-
starken und anwendungsorientierten Universitd-
ten im Ruhrgebiet von groBer Bedeutung. Mit der
Griindung kniipfen wir direkt an unsere Forschung
an der Ruhr-Universitdt an und bleiben durch die
Ndhe zur Uni auch in der Zukunft wissenschaftlich
am Puls der Zeit — ein wichtiger Vorteil gegeniiber
der Konkurrenz.”

- Dr. Johannes Gorler, Griinder und Managing
Director bei OpenPhase Solutions

/ Abb. 13: Geschaftsmodelle von Startups im Ruhrgebiet /
und Deutschland
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Die OpenPhase Solutions GmbH
@ ist ein Technologie-Startup und
bietet innovative Losungen fir die Ma-
terialsimulation fur Forschung und Ent-
wicklung. Als urspriingliche Hochschul-
ausgrandung aus der Ruhr-Universitat
Bochum verbindet sie die akademische
und industrielle Welt und entwickelt und
vertreibt Software zur Simulation von
Mikrostrukturevolution auf Basis der

Phasenfeldmethode.

Eigene Berechnungen auf Basis des

Deutschen Startup Monitors 2019

17,9 %
12,0 %

14,3 %
22,8 %

6.0 %
9.0 %

15,5 %
16,9 %

20,2 %
16,3 %
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In Verbindung mit dem Mittelstand dabei die in den vergangenen Jahren
und den anséassigen Konzernen hat aufgebauten Startup-Initiativen an
das Ruhrgebiet die Chance, dort an den Hochschulen eine groBe Rolle.

Starken anzuknlpfen und Wett- Sie unterstutzen Studierende und

bewerbsvorteile zu kreieren. Dazu Forschende dabei, ihre Ideen in die
braucht es, neben einem breitenund  Praxis zu tragen und den Austausch
qualitativ hochwertigen Startup- mit Akteuren aus der Wirtschaft zu
Pool, Akteure in der etablierten Wirt-  suchen.

schaft, die bereit sind, ins Risiko zu

gehenund als Early Adopter Neues Ein Beispiel daflr ist der an der
auszuprobieren. Ruhr-Universitat angesiedelte
Inkubator Cube 5, der im Bereich
Von grundlegender Bedeutung ist Cybersecurity Studierende sowie
dabei die Hochschullandschaft,

die nicht nur als Ausbildungsstatte grundlegendem Wissen zum Firmen-

Grunderinnen und Grunder mit
dient, sondern deren Forschung aufbau, zu der Geschaftsmodellent-
haufig direkt in die Produktent- wicklung und zu Kommunikations-
wicklung der Startups einflie3t. strategien unterstitzt. Daneben ist
Besonders positive Effekte lassen der Data Hub Ruhr ein spannendes
sichin Feldernidentifizieren, die Projekt, bei dem Startups an konkre-
durch unternehmerische Expertise ten Problemstellungen der etablier-

flankiert werden. Wie im vorheri- ten Wirtschaft arbeiten und sich so

gen Abschnitt angedeutet, spielen nicht nur austauschen, sondern auch

Als wir vor knapp 10 Jahren gegriindet haben, gab
es hier in der Region noch keine Griinderszene. Wir
waren mit unserer Selbststdndigkeit echte Exoten.
Das hat sich in den vergangenen Jahren zum Gliick
verdndert. Eine neue junge Generation Griinderin-
nen und Griinder verbindet die Agilitdt der Zukunft
mit der Ruhrgebiets-Mentalitédt. Gerade Hochtech-
nologie-Griindungen finden hier gute Bedingungen
vor, auch wenn es in diesem Bereich sicherlich noch
eine Investitionsliicke gibt.”

— Dr. Christian GroBmann, Mitgriinder und Ge-
schdftsfiihrer von Ingpuls
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potenzielle Kundenbeziehungen
herstellen. Beispiele fur forschungs-
intensive und industrienahe Grin-
dungen finden sich schon heute viele
im Ruhrgebiet: Hierzu gehoren zum
Beispiel das aktuell stark wachsen-
de Unternehmen Ingpuls ebenso

wie die junge Grindung OpenPhase

Solutions.

Mit der mit 150 Millionen Euro aus-
gestatteten Initiative der Exzellenz-
Startup-Center starkt die Landesre-
gierung in Nordrhein-Westfalen die
Grindungsangebote an den Hoch-
schulenin den nachsten Jahren
noch einmal enorm. Zwei der sechs
ausgewahlten Hochschulen befinden
sich im Ruhrgebiet - so erhalt die
Ruhr-Universitat Bochum knapp 20
Millionen Euro und die TU Dortmund

etwa 14 Millionen Euro.

Die Ingpuls GmbH aus Bochum
@ entwickelt und produziert
kundenspezifische Legierungen und
Komponenten aus Formgedachtnis-
legierungen (FGL). Als Spin-0ff des Insti-
tuts fur Werkstoffe der Ruhr-Universitat
Bochum ist Ingpuls in mehreren Stufen
vom Consultant zum Entwicklungs-
dienstleister und letztlich im Jahre 2016

zum Massenproduzenten aufgestiegen.

/ Abb. 14: Bewertung des Zugangs zu Kapital im / Eigene Berechnungen auf Basis des
Deutschen Startup Monitors 2019
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oder Flixmobility erwirtschaften
wenige Jahre nach ihrer Grindung
Umsatze im dreistelligen Millionen-
bereich und beschéftigen je mehr
als 1.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dass Nordrhein-West-

falen und das Ruhrgebiet noch keine
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(Sehr)schlecht @ Neutral ® (Sehr)Gut

Startups dieser GroBenordnung
hervorgebracht haben, liegt neben
dem dargestellten Nachholbedarf

in der Breite vor allem auch an In-
vestitionslicken. Mit 500 Millionen
Euro konnte das Minchner Startup
Flixmability im Jahr 2019 beispiels-
weise die doppelte Menge an Risiko-
kapital einsammeln als alle Startups
aus Nordrhein-Westfalen zusammen
(Ernst & Young 2020). Dabei konzen-
trieren sich die Finanzierungen im
Bundesland insbesondere auf die
Stadte Koéln, Disseldorf und Aachen,
wahrend in anderen Regionen nur

vereinzelt entsprechende Finanzie-

rungsrunden abgeschlossen werden
konnten (Ernst & Young 2019). Im
Ruhrgebiet geharen hierzu unter an-
derem Firmen wie Masterplan com,

Abalos Therapeutics oder VMRay.

Die Daten aus dem Deutschen
Startup Monitor bestéatigen diese
Schieflage im Investitionsbereich:
Insgesamt sind Wachstumsfinan-
zierungen durch Business Angels
und Venture Capital im Ruhrgebiet
im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt seltener: Wahrend in ganz
Deutschland fast jedes vierte
Startup (22,3 %)angibt, durch
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mindestens einen Business Angel
unterstutzt zu werden, sind es nur
12,3 % beiden Ruhr-Unternehmen.
Auch Venture Capital wird im Bun-
desschnitt haufiger (14,6 %)als im
Ruhrgebiet (9,9 %) genutzt. Und die
Daten des Deutschen Startup Moni-
tors deuten auch darauf hin, dass es
vor Ort noch an relevanten Akteuren
mangelt: So sind Grinderinnen und
Grinder im Ruhrgebiet mit dem Ka-
pitalzugang nicht nur verglichen mit
den Metropolen Berlin und Minchen,
sondern auch in Bezug zum Bun-
desdurchschnitt unzufriedener -
fast die Hélfte der Befragten (48,6 %)
bewertet das Ruhr-Okosystem hier
mit schlecht oder sehr schlecht
(vgl. Abb. 14). Auch in den Interviews
zeigt sich, dass wachstumsorien-
tierte Grinderinnen und Grinder
oft zusatzliche Standorte in Berlin
aufbauen oder dies zumindest in Er-

wagung ziehen.

Solche Startups und Persanlich-
keiten in der Region zu halten, ist fur
die Sichtbarkeit des Standorts und

den Kapitalmarkt ungemein wichtig.

Durch eine kritische Masse erfolg-
reicher Finanzierungen kann das
Ruhrgebiet auf die Landkarte von
immer mehr Venture-Capital-Fonds
gelangen. Dardber hinaus braucht
es mehr erfolgreiche Grinderinnen
und Grinder, die selbst vor Ort als
Business Angel aktiv werden und

damit nicht nur Geld, sondern auch

Kontakte und Know-how einbringen.

Auch die etablierte Wirtschaft kann
sich noch starker engagieren und
als Investor auftreten. Das nachste
Kapitel verdeutlicht, dass sich be-
stimmte Branchencluster positivin

diese Richtung entwickeln.

Neben den Rahmenbedingungen
betreffen die Themen Wachstum
und Finanzierung aber auch die
Kultur des jeweiligen Okosystems
und damit das Mindset der Grin-
derinnen und Grinder. Wahrend
unsere Interviewpartner einerseits
Zurtckhaltung und Bodenstandig-
keit als positive Eigenschaften der

Menschen in der Region betonen,

wird klar gefordert, mit Blick auf das
eigene Unternehmen viel lauter und

offensiver zu werden.

Neben der finanziellen Infrastruktur
und der noch Uberschaubaren Sicht-
barkeit der Startup-Landschaftim
Ruhrgebiet spielen mit Blick auf den
Ruckstand im Bereich Investitionen
wohl auch die favorisierten Ge-
schaftsmodelle eine Rolle. Wahrend
Software-as-a-Service-Angebote
und Online-Plattformen global ska-
lierbare Produkte mit einem groBen
Markt sind, zielen viele Geschéafts-
modelle im Ruhrgebiet durch ihre
spezifische Losungsarientierung
auf einen kleineren Markt. Dartber
hinaus sind sie haufiger auf hohe
Anfangsinvestitionen in Forschung
und Entwicklung sowie Maschinen
angewiesen. Daraus ergeben sich
deutlich langere Investmenthori-
zonte als im klassischen Venture-
Capital-Bereich. Grinderinnen und
Grunder in diesem Feld bendtigen

daher geduldiges Kapital.

.Ich wiirde mir im Ruhrgebiet mit Blick auf ande-
re Startup-Okosysteme manchmal mehr Mut wiin-
schen, eigene Ideen grof3 zu denken. Dafiir braucht
es langfristig aber noch mehr Kapital und eine bes-
sere Vernetzung zu Investoren in und auBBerhalb der
Region, die im Ruhrgebiet gerade erst langsam ent-
steht.”

- Stefan Peukert, Mitgriinder und Geschdftsfiihrer
bei Masterplan com
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Masterplan ist das E-Learning-
@ Portal fir digitale Weiterbildung
mit dem Fokus auf Unternehmen und
GroBkunden. Wir expandieren interna-
tional und revolutionieren die Weiterbil-
dung. Dabei entwickeln wir die Plattform

sowie die Inhalte mit unserem tber

60-kopfigen Team kamplett inhouse.

~Das Potenzial der Metropolregion Ruhr ist riesig —
viele Konzerne, eine starke Hochschuldichte sowie
iiberschaubare Arbeits- und Mietkosten. Warum
soll hier also nicht ein richtig geiles Unternehmen
wie N26 entstehen? Dafiir miissen wir aber gréfBer
denken, zum Beispiel in Formaten wie der Bits and
Pretzels!”

— Mirco Griibel, Griinder und CEO von Myster

Myster ist sorgenfreies Reno-
@ vieren in ganz Deutschland. Als
erstes Unternehmen bedient Myster
die komplette Customer Journey der
Renovierung von der Gestaltung tber
das Materialerlebnis (eigener Flagship-
store in GroBstadten) bis hin zur Umset-
zung durch Handwerkspartner in ganz

Deutschland.
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mit Klaus Hommels

Grinder von Lakestar

Startup-Verband: Du hast in den vergangenen Jahren
erfolgreich in viele Startups wie Skype oder Spotify in-
vestiert. Was muss ein Griinderteam mitbringen, um dich

zu Uberzeugen?

Klaus Hommels: Leidenschaft! Es muss erkennbar sein,
dass man es nicht wegen des Geldes macht, sondern
man Leidenschaft fur das Thema hat. Ein Grinder, der
aus Unzufriedenheit mit seinem alten Job oder um Geld
zu verdienen ein Unternehmen aufbaut, wird keinen
Erfolg haben. Und am Ende muss die Idee natdrlich auch
Sinn machen und ein echtes Problem I6sen. Aber ohne
Leidenschaft hilft die beste Idee nichts.

Startup-Verband: Wenn man an Startups in Deutsch-
land denkt, stehen meist Berlin und Munchen im Fokus.
Wie schdtzt du als gebdrtiger Rheinldnder generell die
Entwicklung des Startup-Standorts NRW und des Ruhr-

gebiets ein?
Klaus Hommels: Nordrhein-Westfalen ist aus Investo-

rensicht bisher noch nicht allzu sichtbar. Inzwischen

gibt es zwar viele Grinder in der Region - insbesondere
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in KéIn und im Rheinland -, aber es mangelt noch an
Visibilitat. Fur groBere Finanzierungen wie in Berlin und
Minchen braucht es auch erst einmal gréoBere Unterneh-
men, die es in NRW bisher kaum gibt. Und dazu kommt,
dass sich solche Unternehmen in kleineren Orten viel
seltener entwickeln. Wenn zum Beispiel ein Grinder in
Wirzburg abends unterwegs ist, trifft er wahrscheinlich
keine anderen Grinder. In den Hubs ist der Austausch
dagegen viel starker, Netzwerke entstehen und Ideen
werden besser. Deswegen schauen Investoren besonders

auf diese Regionen.

Startup-Verband: Was kann eine Region aus deiner Sicht
machen, um die Bedingungen fur Grinder zu verbessern

und vielleicht auch stédrker wahrgenommen zu werden?

Klaus Hommels: Das ist wirklich keine einfache Aufga-
be. Aber zwei Dinge kdnnen helfen: Zum einen sollte die
offentliche Hand viel starker als Nachfrager auftreten
und sich fur Produkte von Grindern 6ffnen. Und daneben
sehen wir in Paris am Beispiel der Station F, wie die Re-
gierung von Emmanuel Macron ganz gezielt unterstitzt.

Hier werden gute Rahmenbedingungen geschaffen

und durch die Nahe zur 6ffentlichen Verwaltung haben
GrUnder direkte Ansprechpartner. So kdnnen Probleme

frihzeitig gemeinsam gel6st werden.

Startup-Verband: Im Ruhrgebiet gibt es heute schon eine
relativ starke Community im Bereich Cybersecurity. Kann
es denn helfen, solche bestehenden Stdrken durch Cluster

auszubauen?

Klaus Hommels: Das kann eine Maglichkeit sein. Fur
mich stellt sich dabei immer die Frage, welche Glaub-
wdurdigkeit ein Cluster hat. Das ist das entscheidende
Kriterium. Bei Cybersecurity denke ich zum Beispiel
zuallererst an Israel. Um erfolgreich zu sein, brauche ich
die international Besten in dem entsprechenden Feld vor
Ort. Wenn dann eine gewisse kritische Masse zusam-
menkommt und es noch spezielle Forderungen gibt,

kann etwas Spannendes entstehen.

Startup-Verband: Neben einzelnen Branchen, in denen
das Ruhrgebiet stark ist, gibt es in der Region viele eta-
blierte Unternehmen und einen breiten Mittelstand. Wie
kann man diesen Standortvorteil fur die Griinderszene

nutzen?

Klaus Hommels: Hier muss man klar sagen, dass viele
Unternehmen in Deutschland bisher zu langsam sind,

um effektiv mit Startups zusammenzuarbeiten. In vielen
Konzernen dauert die Entscheidungsfindung tdber ein
halbes Jahr. Das klappt in anderen Regionen besser und
schneller. Gerade in den USA kannich als Grinder viel
schneller Kundenbeziehungen im B2B-Bereich aufbauen.
Hier winsche ich mir, dass auch deutsche Unternehmen

haufiger einfach mal Neues ausprobieren.
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4.1 Starken starken

Um das Startup-Okosystem im Ruhr-
gebiet voranzubringen, braucht es
weiterhin eine Vielzahl von Aktivita-
tenin der Breite. Daneben zeigen die
Ergebnisse, dass in bestimmten Be-
reichen besondere Starken vorhan-
den sind, die ebenfalls berlcksich-
tigt werden sollten. Denn entgegen
der gangigen Vorstellung gibt es kein
einheitliches Schema zur Schaffung
einer innovativen Griinderszene;
abhangig von den lokalen Gegeben-
heiten konnen sehr unterschiedliche
Wege zum Erfolg fihren. Naturlich
lohnt der Blick zu besonders erfolg-

reichen Standorten - die eigenen

,Fir mich zeichnet sich das Ruhrgebiet nicht nur
durch seine verkehrsgiinstige Lage, sondern auch
die forschungsstarke Universitdtslandschaft aus.
Die enge Kooperation mit der Universitdt Essen so-
wie unsere Investoren mit Branchenexpertise und
langem Atem sind fiir uns erfolgskritisch.”

- Dr. Marcus Kostka, CEO von Abalos Therapeutics
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Potenziale darf man dabei aber nicht

aus den Augen verlieren.

Im Ruhrgebiet heiBt das konkret,
auf die Moglichkeiten im B2B-Markt
zu setzen und forschungs- und
industrienahe Felder weiter zu
starken. Besonders interessant sind
Branchencluster, in denen bereits
hohe unternehmerische Aktivitaten
sichtbar sind. Genau hier kann man
Herausforderungen beim Unter-
nehmenswachstum adressieren und
die Region strategisch weiterentwi-
ckeln. Wahrend auf der einen Seite
Potenziale in der Breite aktiviert
werden mussen, stehen Startups in

spateren Entwicklungsphasen vor

der Aufgabe, ihre Losung gréBer zu
denken und Produkte global zu ver-

markten.

Insgesamt tragt eine Fokussierung
auf Cluster dabei weltweiten wirt-
schaftlichen Entwicklungen -
insbesondere der zunehmenden
globalen Verflechtung und steigen-
den Dynamik von Markten - Rech-
nung. Durch das Zusammenspiel
von Forschungsinstituten, Bildungs-
einrichtungen, Investoren und eta-
blierten Unternehmen kénnen sich
Regionen in spezifischen Branchen

klare Standortvorteile sichern.

@ Abalos Therapeutics nutzt die
einzigartige Immunstimula-

tion der Arenaviren, um die volle Kraft
des gesamten Immunsystems spezi-
fisch gegen Primartumore und deren
Metastasen einzusetzen. Mit diesem
neuartigen Ansatz strebt das Team aus
erfahrenen Biotech-Unternehmern und
Immunologie-Pionieren einen Quanten-

sprungin der Immunonkologie an.

4.2 Clusterbildung im
Ruhrgebiet

In der wissenschaftlichen Literatur
finden sich verschiedene Defini-
tionen fur den Clusterbegriff, die

in der Vergangenheit mit Blick auf
MaBnahmen von Wirtschaftsforde-
rungen auch Eingang in die Praxis
gefunden haben. Drei Kriterien zur
|dentifizierung von Startup-Clustern
sind zentral: Dies sind erstens die
Grindungsaktivitat in einer definier-
ten Region und zweitens die Existenz
eines lebendiges Okosystems, zu
dem unter anderem Forschungsin-
stitute, Inkubatoren oder auch Inves-
toren gehoren. Die dritte Dimension
betrifft die Reife des Clusters, auf
die etwa die GroBe und wirtschaft-
liche Relevanz der bisher entstande-

nen Unternehmen verweisen.

In den Feldern Cybersecurity,

Logistik und Gesundheit lassen sich

/ Abb. 15: Kriterien zur Identifikation von Branchenclustern

Okosystem

auf Grundlage der Daten aus dem
Deutschen Startup Monitor, der er-
arbeiteten Startup-Map und der Ein-
schatzung von Experten Tendenzen
zur Clusterbildung feststellen. Das
reifste Cluster mit langster Tradition
und umfassendstem Okosystem ist
dabei der Bereich Cybersecurity,
der im nachsten Abschnitt genauer
dargestellt wird. Mit dem startport
in Duisburg und dem Digital.Hub
Logistics in Dortmund gibt es zwei
relevante Gestalter in der Logistik,
die vor allem die Uberregionale
Anziehungskraft steigern. Und
aufgrund seiner verkehrsglnstigen
Lage und hohen Bevélkerungsdichte
ist der Standort fur Innovationen in
diesem Sektor pradestiniert. Auch
in der Gesundheitsbranche spielt
das Okosystem eine entscheidende
Rolle: Mit dem Universitatsklinikum
Essen und der Universitat Witten-
Herdecke sind hier wichtige Akteure

an der Schnittstelle zwischen

O

Aktivitat

BRANCHEN

CLUSTER

wissenschaftlicher Theorie und
medizinischer Anwendung aktiv.
Von Clustern profitieren nicht nur
die Region im Allgemeinen, sondern
auch die einzelnen Grinderinnen
und Grinder. Beispiele hierflr findet
man nicht nurim Silicon Valley, son-
dern auch an anderen Orten. So hat
sich etwa in Seattle ein Okosystem
im Bereich E-Commerce herausge-
bildet, das stark von der Prasenz des
Online-Handlers Amazon profitiert.
Die Szene verfugt dementsprechend
Uber Expertise, Erfahrung und ein
ausgepragtes Netzwerk, was bei der
schnellen Skalierung und der Gewin-
nung von Investoren enorm wichtig
ist. Um solche Vorteile als Region
auszuschopfen und weiter auszubau-
en, bedarf es nicht nur der Arbeit an
innovativen Losungen, sondern auch
einer wirksamen Vermarktung -

und das gilt sowohl fur die Startups

als auch fur die Region.

/ Eigene Darstellung

nllnfl

Reife
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mit Margit Wennmachers

Operating Partner bei Andreessen Horowitz

Startup-Verband: Ab den 1990er-Jahren hast du mit
deiner eigenen PR-Agentur Outcast Marketing fir viele
bekannte Startups im Silicon Valley gemacht. Was missen
junge Unternehmen tun, um auf sich aufmerksam zu ma-

chen und wie wichtig ist es, sichtbar zu sein?

Margit Wennmachers: Sichtbarkeit ist fiir Startups ein
wichtiges Thema. Bei der Suche nach Mitarbeitern haben
bekannte Namen einfach bessere Chancen: Gerade im
Silicon Valley tobt ein Wahnsinnskampf um Talente - wer
da nicht sichtbar ist, muss damit leben, dass die Talente
zu den GroBen gehen. Aber auch beim Aufbau von Ge-
schaftsbeziehungen im B2B-Bereich zahlt die Wahr-
nehmung. Startups mussen erstmal groBer und renom-
mierter aussehen als sie eigentlich sind, damit groBe

Unternehmen mit ihnen zusammenarbeiten.
Startup-Verband: Wie nimmst du als Investorin bei An-
dreessen Horowitz und Kennerin des Valleys den Standort

Deutschland wahr?

Margit Wennmachers: Auf der einen Seite gibt esin

Deutschland dank des im Vergleich zu den USA glnsti-
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gen Bildungssystems viele gut ausgebildete Fachkrafte.
Gerade im industriellen Sektor macht Deutschland einen
guten Job und das wird auch international so wahrge-

nommen. Knackpunkt ist aber der Tech-Bereich. Hier

sind deutsche Unternehmen absolut keine Early-Adopter.

Vielmehr herrscht eine konservative Haltung zu digitalen
Innovationen, die Uberspitzt gesagt zwischen ,Braucht

keiner”und ,Muss erstmal genehmigt werden” pendelt.

Startup-Verband: Was muss aus deiner Sicht eine Region
mitbringen, um sich zu einem internationalen Tech-Hub zu

entwickeln? Oder was hat das Valley, was sonst keiner hat?

Margit Wennmachers: Hier gilt das Gleiche wie flr
Startups: Wer als Standort Uberzeugen méchte, muss
sich gut vermarkten. Das Valley ist attraktiv: Meer,
Sonne, innovative junge Menschen. Aber eben auch hohe
Lebenshaltungs- und Geschaftskosten. Andere Stand-
orte mussen sich das zunutze machen und die Aufmerk-
samkeit auf ihre Vorteile lenken. Besonders gut hat das
Irland vorgemacht. Durch eine liberalere Steuergesetz-
gebung konnte es in den letzten Jahren viele US-Unter-

nehmen und Talente anziehen. Auch in Deutschland ware

so etwas maglich: Das Ruhrgebiet kdnnte zum Beispiel

die niedrigen Lebenshaltungskosten und die guten Start-
bedingungen durch geringe Mieten bestens vermarkten.

Startup-Verband: Das Ruhrgebiet hat eine starke Indust-
rie und viele erfolgreiche Mittelstdndler: Passen Startups

da rein und wie kann man voneinander profitieren?

Margit Wennmachers: Amerika ist kein Land, das durch
Industrie und Mittelstand gepragt ist - Deutschland
schon. Um davon zu profitieren, muss Technologie von
den etablierten Unternehmen frih eingesetzt werden:
Zum Beispiel braucht es im Security-Bereich groBe
Banken und Versicherungen, die Kunden von Startups

werden.

Startup-Verband: Wie wichtig ist die Ndhe zu einer
starken Forschungs- und Universitdtslandschaft fur die

Entwicklung eines erfolgreichen Okosystems?

Margit Wennmachers: Das Silicon Valley ist deswegen so
erfolgreich geworden, weil sich dort verschiedene Dinge

miteinander verbinden: Risikokapital, eine positive Ein-

stellung zu Experimenten sowie renommierte Universita-
ten. Die Nahe eines Startup-Standorts zu Forschung und
Universitaten ist wichtig, aber nicht das einzige Krite-
rium. Vielmehr muss sich in Deutschland die Einstellung
zum Scheiternin der Breite grundlegend andern: Zu oft
wird man zu den moglichen Problemen einer Idee ge-
fragt, wahrend fur Investoren im Valley die entscheiden-

de Frage ist, wie groB eine ldee ist, falls sie funktioniert.

Startup-Verband: Wenn man an erfolgreiche Startups
denkt, fallen einem insbesondere Plattformen im B2C-
Bereich ein (Uber, Spotify, Zalando). Was sind fiir dich

aktuell die wichtigsten Trends?

Margit Wennmachers: Da gibt es einige spannende
Themen: Natdrlich alles, was im Zusammenhang mit
Kunstlicher Intelligenz steht, besonders autonomes
Fahren. Der Trend hin zu Krypto-Technologien sowie
der Bereich Cybersecurity und Privacy konnte vor allem
in Deutschland einschlagen, da es Teil des deutschen

Wertesystems ist.
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4.3 Cybersecurity

Der Bereich Cybersecurity ist ein
Beispiel daflr, wie Startups im Ruhr-
gebiet bestehende Starken nutzen
und an Know-how und Expertise an-
knlpfen. Es dient damit als Wegwei-
ser fur die Entwicklung in anderen
Geschaftsfeldern. Mit der zuneh-
menden Digitalisierung und der
steigenden Bedeutung von Daten
inallen Lebens-und Wirtschafts-
bereichen wird das Thema Sicher-
heit immer wichtiger. Im Jahr 2019
entstanden der deutschen Wirt-
schaft Schaden in Hohe von 102,9
Mrd. Euro durch Cyberangriffe - fast
doppelt so viele wie zwei Jahre zuvor
(Bitkom 2019). Auf die neuen Risiken
reagieren immer mehr Unternehmen
und verstarken ihre Aktivitatenin
diesem Bereich; das Volumen des
weltweiten Markts fur Cybersicher-
heit wird bis 2023 gegentber 2019
um knapp ein Drittel auf etwa 250
Mrd. US-Dollar ansteigen (Market-
sandMarkets Research 2018). In die-

sem wachsenden und sich schnell

~Bei der Umsetzung der Idee fiir unser heutiges
Unternehmen haben wir von dem guten Austausch

wandelnden Sektor liegen erhebliche
Marktchancen fur junge innovative

Unternehmen.

Dieser attraktive Markt wird im Ruhr-
gebiet von einer lebendigen und rei-
fen Cybersecurity-Szene adressiert.
Schon 1987 programmierte einer der
beiden Griinder der heutigen G Data
CyberDefense AG eines der ersten
kommerziellen Virenschutzpro-
gramme. Heute gehort G Data aus
Bochum mit 500 Mitarbeitern zu den
groBten Firmen im Bereich IT-Si-
cherheit in Deutschland. Daneben
gibt es an der Ruhr-Universitat in
Bochum das 2002 gegrundete Horst
Gortz Institut fur IT-Sicherheit - eine
international fihrende Forschungs-
einrichtung mit mehr als 1.000 Stu-
dierenden und bisher 16 gegrindeten
Startups. Dabei kannin der Region
von zwei Grundungswellen gespro-
chen werden: Zur ersten erfolgrei-
chen Generation gehoren Firmen wie
ESCRYPT und Zynamics, die von der
Bosch-Gruppe und Google tbernom-

men wurden.

In den vergangenen Jahren sind in
der zweiten Welle viele neue innova-
tive Unternehmen im universitaren
Umfeld entstanden. Mit dem Aufbau
des Inkubator Cube 5 werden diese
Potenziale seit 2018 geblindelt und
noch gezielter gehoben.

Durch die langjahrige unternehmeri-
sche Erfahrung, die fachspezifische
Exzellenz universitarer sowie auBBer-
universitarer Forschungseinrichtun-
gen und nicht zuletzt die Schaffung
eines dezidierten Wagniskapital-
fonds durch eCapital ist hier ein voll-
umfangliches Okosystem entstan-
den. Dadurch kdnnen sich innovative
Jungunternehmen zu international
konkurrenzfahigen Playern entwi-
ckeln und einen signifikanten Beitrag
zur wirtschaftlichen Entwicklung
leisten. Mit dem 2019 gegriindeten
Max-Planck-Institut flr Cybersicher-
heit und Schutz der Privatsphéare

in Bochum wird das Cluster weiter
gestarkt.

@ Die emproof GmbH ist ein IT-
Security-Startup aus Bochum,

»In den letzten Jahren ist im Ruhrgebiet ein starkes
Okosystem im Bereich Cybersecurity entstanden,
von dem wir profitieren, es aber auch selbst weiter-
gestalten wollen. Dabei sind wir als Region indiesem
Feld europaweit fiihrend. Diese Stdrke miissen wir
international aber noch besser sichtbar machen.”

- Carsten Willems, Mitgriinder und CEO VM Ray

VMRay konzentriert sich auf
@ eine einzige Mission: Unter-
nehmen dabei zu unterstitzen, sich vor
der wachsenden globalen Malware-Be-
drohung zu schitzen. Unsere automa-
tisierten Malware-Analyse- und Erken-
nungslésungen helfen Unternehmen auf

der ganzen Welt, Geschaftsrisiken zu

minimieren, wichtige Daten zu schitzen

und die ldentitat zu sichern.

mit unseren Professoren an der Ruhr-Universitdt
profitiert. Und mit dem Aufbau des Cube5, bei dem
wir von Anfang dabei waren, wird das Netzwerk im
Bereich Cybersecurity im Ruhrgebiet noch einmal

Deutschland. Wir schitzen das geistige
Eigentum und Betriebsgeheimnisse in
der Software eingebetteter Systeme vor
Industriespionage. Die emproof-Tech-
enorm gestdrkt.” nologie bietet fiir Kleinst- sowie Linux-
basierte Gerate starke Schutzeigen-
- Philipp Koppe, Mitgriinder und CEO emproof schaften und erfillt Anforderungen an

GmbH funktionale Sicherheit.
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5.1Keine Zukunft ohne
Innovation

Der Strukturwandel im industriell
gepragten Ruhrgebiet ist kein ein-
maliger Transformationsprozess,
sondern eine Daueraufgabe. Daher
der bewusste Fokus auf junge
Wachstumsunternehmen, deren Ge-
schaftsmodelle direkt an technische
und gesellschaftliche Innovationen
anknupfen. Startups starten ohne
viel Ballast und konnen Neues daher
besonders schnell auf die StraBe
bringen. Die eigene Innovations-
fahigkeit zu steigern und damit die
Zukunft der Region zu sichern, heiBt

auf Startups setzen.

Kernziel des Ruhrgebiets muss es
sein, das innovative Potenzial in
dieser Hinsicht noch starker auszu-
schopfen. Als Ballungsraum verfligt
die Region Uber klare Standortvor-
teile - etwa im Bereich Infrastruktur,
Bildung und Kultur. Politische und
wirtschaftliche Initiativen zur gene-
rellen Aktivierung der Grinderkultur

sollten also weiterhin eine zentrale
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Rolle spielen. Denn mit einer breiten
Basis innovativer Wachstumsunter-
nehmen steigt auch die Qualitat und
damit langfristig die Chance, in der

Spitze noch erfolgreicher zu werden.

DarUber hinaus braucht es einen
weiteren Ausbau Uberregionaler
Initiativen und eine Strategie zur
Erhdhung der Sichtbarkeit der
Region im nationalen und inter-
nationalen Wettbewerb. Es ist vor
allem wichtig, dass die Stadte im
Ruhrgebiet an einem Strang ziehen
und die aktuelle wirtschaftliche und
politische Dynamik im Startup-Be-
reich gemeinsam nutzen. Dazu sind
einerseits Formate noétig, die die
Szene untereinander vernetzen, und
andererseits Aktivitaten erforderlich,
die Akteure aus den wichtigen Oko-
systemen Deutschlands und der Welt
in die Region bringen. Interessant
ist hier sicherlich auch die Founders
Foundation in Bielefeld, die einen
zuvor wenig wahrgenommenen
Standort auf die Landkarte gesetzt
und mit der Konferenz Hinterland

of Things Uberregionale Strahlkraft

K

erzeugt hat. Im Berliner Okosystem
ist es neben Veranstaltungen wie der
Tech Open Air und der NOAH unter
anderem die Factory Berlin, die die
dortige Szene sowohl lokal als auch
international vernetzt. GroBe Event-
formate wie der RuhrSummit sind
daher von besonderer Bedeutung fur

die Starkung des Startup-Standorts.

5.2 Vielfaltige
Synergien nutzen

Neben noch zu aktivierenden Poten-
zialenin der Breite verweisen die Er-
gebnisse des Reports auf spezifische
Chancen und Alleinstellungsmerk-
male der Region. Um das Ruhrgebiet
zu einem Raum fur Innovation zu
machen, bietet die Nahe zu groBen
Konzernen und zum Mittelstand die
Basis eines attraktiven B2B-Markts.
Zum anderen zeigt die forschungs-
starke Universitatslandschaft, dass
sie die hiesige Startup-Szene mit
enorm relevantem Know-how in der
IT und den Ingenieurwissenschaften

versorgen kann.

Die zahlreichen technischen Hoch-
schulen und Forschungseinrich-
tungen arbeiten an den praktischen
Herausforderungen der Zukunft.
Nun missen die hier entstehenden
Ideen und Losungen noch konse-
guenter in die unternehmerische
Praxis Ubersetzt werden. Dazu sollte
insbesondere das unternehmerische
Mindset gestarkt werden: Wer ein
Startup grindet, muss vom Markt
und Produkt aus denken und sich
vom reinen Forschungsdrang losen.
Im Ruhrgebiet wird dieses Poten-
zial bereits durch eine ganze Reihe
von Initiativen gefordert, etwa mit
dem Cube 5 an der Ruhr-Universitat
Bochum, der Grindungsinteressier-
te beim Firmenaufbau im Cyber-
security-Bereich unterstitzt. Denkt

man hier an neue Impulse, lohnt ein

Blick zur CODE University in Berlin:
Kern der Ausbildung sind die digitale
Praxis - etwa im Bereich Software-
entwicklung - und der Fokus auf die
Herausbildung unternehmerischer
Kernkompetenzen. Konzepte wie
dieses konnen helfen, die Verbin-
dung zwischen IT-Expertise und
Startup-Grindungen weiter zu
starken. Daruber hinaus lieBen sich
der Pool grindungsinteressierter
Menschen steigern sowie nationale

und internationale Talente anlocken.

Auch bei der Zusammenarbeit mit
der etablierten Wirtschaft ist man
gut beraten, den angestoBenen
Kulturwandel weiter voranzutreiben.
Hier geht es vor allem darum, junge
Unternehmen ernst zu nehmen:

Konzerne mussen auch inihrem

Sinn zu Early-Adoptern innovativer
Produkte werden; der Mittelstand
kann an die eigene Grundungstradi-
tion anschlieBen und seine Prozes-
se fUr das gemeinsame Arbeiten

fit machen. Kurzfristig kostet das
beide Seiten natlrlich Energie und
Zeit, doch mittelfristig lohnt sich
die Investition. Ein erfolgreiches
Beispiel hierfur ist die Tengelmann-
Gruppe, die vor gut zehn Jahren
die Konkurrenzim Bereich E-Com-
merce erkannt und selbst in Unter-
nehmen wie Zalando investiert hat.
Der daraus entstandene Venture-
Arm des Unternehmens ist heute
nicht nur ein Uberaus lukrativer
Geschaftsbereich, sondern hat den
Konzern auch maBgeblich bei der
Implementierung innovativer Ge-

schaftsideen unterstitzt.

»In jiingster Zeit sind eine ganze Reihe von erfolgversprechenden Initiativen zur Stdrkung
des Startup Okosystems im Ruhrgebiet gestartet worden. Erwdhnt seien hier nur die Griin-
derinitiative Ruhr, das Ruhr-Hub sowie der Griinderfonds Ruhr. Auch zwei der sechs Ex-
zellenz Startup Center entfallen mit den Standorten Bochum und Dortmund auf das Ruhr-
gebiet und unterstiitzen mit zweistelligen Millionensummen das Griindungsgeschehen an
den Unis. Ich freue mich, dass jetzt auch zunehmend die gréBeren Venture Capital Fonds
aus der Region und dariiber hinaus den Startups aus dem Ruhrgebiet ihre Aufmerksamkeit
widmen und neue Formate wie die ,VC Rodeo Ruhr” auflegen. Ich bin optimistisch, dass -
mit den Worten von Alexander Hiising gesprochen - schon bald Einhérner an der Emscher

grasen werden.”

- Dr. Johannes Velling, Gruppenleiter ,Griindungen, digitale Impulse, Finanzierung”,

MWIDE NRW
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mit Dirk Kanngiesser

Mitgrinder des German Accelerator

Startup-Verband: Als erfolgreicher Griinder und Investor
kennst du sowoh! das deutsche Okosystem als auch das
Valley sehr gut. Was kénnen und missen wir von den USA

lernen?

Dirk Kanngiesser: Naturlich sind die ,Klassiker” wie
Lthink big”, Risikofreudigkeit, schnelle Skalierung weiter-
hin aktuell, haben sich in vielen Bereichen aber etwas
nivelliert. Viele deutsche Startups gehen aber gerade die
so wichtige Internationalisierung eher sequenziell an,
indem sie zuerst den deutschen Markt erobern und dann
die USA. Diese Strategie fuhrt in der Konsequenz aber zu

erheblichen Wettbewerbsnachteilen.

Startup-Verband: Hier setzt der seit 2011 auch von dir
mitaufgebaute German Accelerator an. Warum braucht es

so ein Programm?

Dirk Kanngiesser: Ganz grundsétzlich wirde ich bei
Startups zwischen Unternehmen, die ,Local Category
Leader”werden wollen und sollten und denen, die einen
globalen Markt adressieren konnen, also ,Global Category

Leaders”, unterscheiden. Wahrend zum Beispiel Start-
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upsin Israel nur einen sehr begrenzten Heimatmarkt
vorfinden und deswegen frih international aktiv sind, ist
das in Deutschland haufig anders. Hier setzt der German
Accelerator mit einer Anlaufstelle an. Startups, die das
Potenzial haben, global fihrend zu sein, finden durch den
German Accelerator aktive Unterstutzung. Erfahrene
Mentoren begleiten die Entwicklung und das Testen von
go-to-market Strategien, insbesondere fur die USA, die
jagerade im IT-Bereich weiterhin den gréBten Markt

darstellen.

Startup-Verband: Als geburtiger Dortmunder hast du das
Ruhrgebiet sicherlich noch im Blick. Was hat sich dort aus

deiner Sicht in den letzten Jahren getan?

Dirk Kanngiesser: Nachdem ich selbst vor etwa 20 Jah-
renin Dortmund im VC-Bereich aktiv war, habe ich erst
vor kurzem wieder begonnen, mich starker mit meiner
Heimat zu beschéftigen. Grundsatzlich kann man sich
glUcklich schatzen, dass in NRW Politik und Verwaltung
das Griinden starker fordern und gestalten wollen. Dane-
ben sind viele Initiativen und Konferenzen entstanden.

Das ist wichtig, damit sich Netzwerke bilden. Selbst bin

ich Mitglied im Kuratorium der tu>startup STIFTUNG und
sehe, wie viele positive MaBnahmen an der TU Dortmund
aktuell umgesetzt werden. Das sind alles wichtige Mo-

saikbausteine, die aber auch ihre Zeit brauchen.

Startup-Verband: Wie kann man die Region weiter voran-
bringen, gerade auch, wenn man auf andere erfolgreiche

Okosysteme wie das Valley blickt?

Dirk Kanngiesser: Man kann das Silicon Valley nicht
einfach kopieren, aber passende Erfolgsfaktoren wie
Schnelligkeit, die einfache Zusammenarbeit mit B2B-
Kunden oder Standardvertrage identifizieren und tber-
tragen. Insbesondere die sogenannten Unicorns im Valley
oder Berlin sind Konsequenz eines gut strukturierten
Okosystems. Hier braucht es eine breite Basis guter und
solider Grdndungen, unter denen man die mit groBem
Potenzial gezielt fordern sollte. Schon in der Vergangen-
heit wurde durch die Forderung von Clustern versucht,
bestimmte Branchen zu erschlieBen. Ganz konkret wirde
ich fur das Ruhrgebiet vier potenzielle Erfolgsfaktoren
betonen: Hochqualifizierte Fachkrafte in technikinten-
siven Feldern, die gute Infrastruktur, die bodenstandige

Mentalitat sowie gunstige Mieten.

Startup-Verband: Nicht nur das Ruhrgebiet, sondern ganz
Deutschland steht vor der Herausforderung einer tiefgrei-
fenden Transformation der industriell geprdgten Wirt-

schaft. Was kann Deutschland vom Ruhrgebiet lernen?

Dirk Kanngiesser: Gerade im industriellen Sektor haben
Startups einen hohen Kapitalbedarf, oftmals fir Anlage-
investitionen. Fur solche Unternehmen ist es schwer,
Venture Capital zu erhalten. Hier braucht es andere
geeignete Finanzierungsformen und Unterstitzungs-
angebote. Dabei kann das Ruhrgebiet Vorbild fir andere
Regionen sein. Wichtig ist, dass sich die etablierte Wirt-
schaft auf Startups als Kooperationspartner einlasst. Die
deutsche Wirtschaft, und da beziehe ich ausdricklich
den Mittelstand mit ein, braucht namlich nicht nur inkre-
mentelle Innovationen, sondern auch ganz neue Ansatze

invielen Feldern.




5.3 Zukunftsmodell
Ruhrgebiet

Die dkonomische Bedeutung digi-
taler Unternehmen werden immer
sichtbarer: Sieben der zehn wert-
vollsten Unternehmen der Welt sind
inzwischen Digitalkonzerne wie Mic-
rosoft, Alibaba und Apple. Insbeson-
dere junge Unternehmen erobern
dabei zunehmend Méarkte, die lange
und erfolgreich von deutschen Mar-
ken besetzt waren. So Uberholte im
Januar 2020 das 2003 gegriindete
Unternehmen Tesla erstmals Volks-
wagen beim Unternehmenswert.
Die genannten Beispiele haben zwei
Dinge gemein: Sie kommen nicht
aus Deutschland und haben den
Status quo grundlegend verandert.

Was hei3t das fur die Zukunft des
Ruhrgebiets? Bei aller Bedeutung
von Synergien zwischen alter und
neuer Welt dirfen keine Abhangig-
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keiten entstehen, die junge Unter-
nehmen unnatig einschranken.
Startups konnen im Ruhrgebiet
enorm von Wissenschaft und
etablierter Wirtschaft profitieren,
sollten aber nicht dauerhaft in ihrem
Schatten stehen. Ein hohes MaR

an Gestaltungsfreiheit, ein leben-
diges Startup-Okosystem und vor
allem der schrittweise Aufbau eines
Netzwerks von Investorinnen und In-

vestoren sind dabei unabdingbar.

In diesem Zusammenhang ist ein
genereller Kulturwandel nétig: So
wichtig Bescheidenheit und Boden-
standigkeit als Werte fir die Region
sind, gilt es, sie ein Stlck weit fur die
eigene Erfolgsgeschichte Uber Bord
zu werfen. Der Weg ist bereitet und
die Voraussetzungen waren nie bes-
ser: Jetzt heiBt es, Mut beweisen,
laut sein, groB denken und schnell
handeln.
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Universitat Duisburg-Essen

Die Universitat Duisburg-Essen (UDE) gehort mit rund
43.000 Studierenden zu den zehn groBten in der Bundes-
republik. netCAMPUS steht fur den Lehrstuhl fir BWL
und Wirtschaftsinformatik, insbesondere E-Business
und E-Entrepreneurship, von Prof. Dr. Tobias Kollmann

an der Universitat Duisburg-Essen.
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werden sowohl singulare Themen rund um elektronische
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und Wirtschaftsinformatik verfolgt.
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Partner und Forderer:
RAG-Stiftung

Die privatrechtliche RAG-Stiftung wurde 2007 gegrindet.
Sie hat ihren Sitz auf dem UNESCO-Welterbe Zollverein in
Essen. Seit Anfang 2019 Ubernimmt sie die Finanzierung
der sogenannten Ewigkeitsaufgaben aus dem deutschen
Steinkohlenbergbau der RAG Aktiengesellschaft an Ruhr,
Saar und in Ibbenburen. Die Kosten des Nachbergbaus
umfassen Grubenwasserhaltung, PoldermaBnahmen und
Grundwasserreinigung. Um deren Finanzierung langfris-
tig zu gewahrleisten, baut die RAG-Stiftung durch eine
rentable und gleichwohl sichere Kapitalanlage Vermogen
auf und erwirtschaftet hieraus zuverlassig die notwendi-

gen Ertrage.

Die RAG-Stiftung verwaltet mit Stand vom 31.12.2019 ein
Gesamtvermagen in Hohe von 18,7 Mrd. €. Die Kapital-
anlagen der RAG-Stiftung sind gepragt von einer globalen
und breit diversifizierten Ausrichtung. Neben Invest-
ments in hoch liquide Assetklassen allokiert die RAG-
Stiftung auch einen wesentlichen Teil ihrer Kapitalanla-
genin Immobilien, Private Equity und unternehmerischen
Beteiligungen. Hierzu gehoren auch direkte Investments
in wachstumsstarke Unternehmen, wie auch die Beteili-

gung an Venture- und Growth Fonds.
Darlber hinaus fordert die RAG-Stiftung Projekte aus

den Bereichen Bildung, Wissenschaft und Kultur, die im

Zusammenhang mit dem deutschen Steinkohlenberg-
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bau stehen. Damit setzt sie nachhaltige Impulse fir die
Transformation der Regionen an Ruhr und Saar sowie in

Ibbenbdren.

Weitere Informationen zur RAG-Stiftung finden Sie unter:

www.rag-stiftung.de
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