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Dieser Konzernlagebericht erlautert den Geschaftsverlauf und die Lage des
RAG-Stiftung-Konzerns. Der Konzernabschluss wird gemafl® §§ 11 ff.
Publizitatsgesetz nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt. In den RAG-Stiftung-Konzern werden die Evonik Industries AG und
die Vivawest GmbH nach der Equity-Methode einbezogen. Aus diesem Grund
wird im Lagebericht auf die Entwicklung der Evonik-Beteiligung und der

Vivawest-Beteiligung teilweise in verkirzter Form Bezug genommen.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Die RAG-Stiftung soll als Eigentimerin der RAG AKTIENGESELLSCHAFT (RAG
AQG) in unternehmerischer Verantwortung den Anpassungsprozess im deutschen
Steinkohlenbergbau bis Ende des Jahres 2018 bewaltigen und die weitere

Entwicklung des Evonik-Konzerns (Evonik) sichern.

Kernziel ist die Ausrichtung der RAG auf das Ende der subventionierten
Steinkohlenférderung zum Ende des Jahres 2018 und hieraus abgeleitet die
Weichenstellung fur die verlassliche Bearbeitung der Alt- und Ewigkeitslasten. Die
RAG hat bisher alle Anforderungen aus dem Steinkohlefinanzierungsgesetz
verlasslich erfullt und wird auch die anstehenden Anpassungsprozesse unter

Einhaltung aller Vorgaben realisieren.

Weiteres Ziel der RAG-Stiftung ist es, die Finanzierung der Ewigkeitslasten des
Steinkohlenbergbaus der RAG durch Veraulderungserldse von Anteilen an der
Evonik Industries AG (Evonik Industries) und deren Wiederanlage, durch
Dividenden der Evonik Industries und andere Beteiligungsertrage sowie durch die
Ertrage einer diversifizierten Kapitalanlage sicherzustellen, wobei beabsichtigt ist,
langfristig eine Beteiligung von 25,1% an der Evonik Industries zu halten. Gemal}
diesem Geschaftsmodell besteht das vorrangige Ziel der RAG-Stiftung darin, den
ab 2019 mit der jeweiligen Preissteigerungsrate ansteigenden Auszahlungsstrom
zur Finanzierung der Ewigkeitslasten nachhaltig aus Beteiligungs- und

Kapitalertragen zu finanzieren.

Konzernstruktur

Unterhalb der RAG-Stiftung als Muttergesellschaft umfasst der Konzern im
Wesentlichen die RAG (Bergbaubereich) mit dem Tatigkeitsschwerpunkt
Steinkohlenbergbau. Uber die RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH (RSBG-
Beteiligungsbereich) investiert die RAG-Stiftung dartber hinaus im Rahmen ihrer

langfristigen Kapitalanlagestrategie in nachhaltig erfolgreiche Unternehmen mit
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der wesentlichen Zielsetzung, eine unternehmerisch gefihrte Industrieholding mit
innovativen und wachstumsstarken Beteiligungen aufzubauen. Weitere
wesentliche Bestandteile des Konzerns sind die Beteiligung an Evonik mit dem
Tatigkeitsschwerpunkt Spezialchemie sowie die Beteiligung an Vivawest mit dem

Tatigkeitsschwerpunkt Immobilienwirtschaft.

RAG

Das Kerngeschaft der RAG ist die Forderung, die Aufbereitung und der Verkauf
von Steinkohle in Deutschland. Dazu wurden im Jahr 2017 zwei Bergwerke in
Nordrhein-Westfalen betrieben, die im Berichtsjahr 3,7 Mio. t v. F. forderten. Der
Gesamtabsatz des Bergbaubereichs an Kohle lag 2017 bei 4,4 Mio. t v. F., wovon
der Uberwiegende Teil an die Kraftwirtschaft geliefert wurde. Darliber hinaus
wurden nicht mehr benoétigtes Bergbauequipment, Bergematerial und Schrott

verauldert sowie konzerneigene Immobilien entwickelt und vermarktet.

RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft

Bei der RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH (RSBG) handelt es sich um
eine klassische Beteiligungsgesellschaft, an der die RAG-Stiftung rund 75 % der
Anteile héalt. Die Investmentstrategie der RSBG sieht vor, die Gesellschaft als
Beteiligungsholding weiter auszubauen, die Mehrheits- und
Minderheitsinvestments in  erfolgreiche  mittelstandische  Unternehmen
vorwiegend aus Deutschland, Osterreich, Schweiz, den Benelux-Landern, ltalien
und England vornimmt. Die Unternehmen sollen den Bereichen Maschinenbau,
Anlagenbau, Ingenieurstechnik, Automatisierung beziehungsweise
Industrieservices zugeordnet sein. Das Anlageziel besteht in der Erwirtschaftung
laufender Ertrdge und einem mittel- und langfristigen Wertzuwachs des

investierten Kapitals.
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Evonik

Evonik ist ein weltweit flhrendes Unternehmen der Spezialchemie und
konzentriert sich auf attraktive Wachstumsmarkte — vor allem Gesundheit,
Erndhrung und Ressourceneffizienz. Das operative Spezialchemiegeschaft hat
Evonik in drei produzierende Chemiesegmente gegliedert, die nah an den Markten
und Kunden agieren und Uber ein hohes Mall an unternehmerischer

Selbstandigkeit verflgen.

Die RAG-Stiftung halt zum Jahresende 2017 unmittelbar 67,82 % der Aktien der
Evonik Industries. Da die RAG-Stiftung beabsichtigt, die Beteiligung schrittweise
bis auf 25,1 % zu reduzieren, wird Evonik in den RAG-Stiftung-Konzernabschluss
im Rahmen der Equity-Bewertung einbezogen. Zu diesem Zweck wird der nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Evonik-
Konzernabschluss fur das Konzerneigenkapital und das Konzernergebnis auf die

handelsrechtlichen Werte Ubergeleitet.

Vivawest

Im  Fokus der unternehmerischen  Aktivitdten von  Vivawest beim
Bestandsmanagement steht die langfristige Bewirtschaftung von Wohngebauden
und Grundstlcken zur Generierung nachhaltiger und stabiler Cashflows aus
Mieterldsen. Durch gezielte Erwerbe und Verkaufe von Wohnungen sowie durch
attraktive Neubauprojekte und Modernisierungsmalinahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz wird durch das Portfoliomanagement sichergestellt, dass die
Struktur sowie die Qualitat des Immobilienportfolios fortlaufend verbessert und

dadurch der Wert kontinuierlich gesteigert wird.

Der Fokus auf die Rhein-Ruhr-Region fihrt zu einem herausragenden
Marktverstandnis und positiven Skaleneffekten mit entsprechenden Vorteilen in

der Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes.

Die RAG-Stiftung halt zum Jahresende 2017 direkt 30,0 % der Anteile an der
Vivawest GmbH. DarUber hinaus halt sie noch indirekt weitere 43,2 %, wovon

25,0 % in Veraulierungsabsicht gehalten werden. In den RAG-Stiftung-
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Konzernabschluss wird die Gesellschaft im Rahmen der Equity-Bewertung
einbezogen, da die Uber Evonik gehaltenen Anteile in VeraulRerungsabsicht
gehalten werden. Zu diesem Zweck wird der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Vivawest-Konzernabschluss fir das
Konzerneigenkapital und das Konzernergebnis auf die handelsrechtlichen Werte

Ubergeleitet.

Kohlepolitische Vereinbarungen

Der Bund, das Land Nordrhein-Westfalen und das Saarland haben im Jahr 2007
die sozialvertragliche Beendigung des subventionierten deutschen
Steinkohlenbergbaus zum Ende des Jahres 2018 beschlossen. Die |G BCE und
die RAG haben dies auf Grundlage der vereinbarten Regelungen akzeptiert. Das
Auslaufszenario wurde im Jahr 2007 in einem umfassenden Vertragswerk, unter
anderem durch eine Rahmenvereinbarung, einen Erblastenvertrag und durch das
Steinkohlefinanzierungsgesetz, konkretisiert. Nach diesem Vertragswerk finanziert
die offentliche Hand die im Auslaufprozess anfallenden Produktionskosten,
Stilllegungslasten und Altlasten auf Basis des Steinkohlefinanzierungsgesetzes
und dazu ergangener Bewilligungsbescheide der Hohe nach begrenzt. Zur
Absicherung der RAG gegen Insolvenz wurde ein Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag zwischen der RAG und der RAG-Stiftung
abgeschlossen. Die im Erblastenvertrag zwischen den Landern Nordrhein-
Westfalen und Saarland und der RAG-Stiftung definierten Ewigkeitslasten des
Bergbaus des RAG-Konzerns werden gemald dem Ewigkeitslastenvertrag
zwischen der RAG-Stiftung und der RAG ab dem Jahr 2019 durch die RAG-
Stiftung finanziert. Zu diesen Lasten zdhlen die Grubenwasserhaltung, die
Dauerbergschaden/Poldermalinahmen sowie die Grundwasserreinigung an
ehemaligen Betriebsstandorten inklusive Monitoring- und

Nachsorgeverpflichtungen.
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Genehmigung der EU-Kommission

Der Beschluss der EU-Kommission, nach dem die Gewahrung von
Stilllegungsbeihilfen (Beihilfen fur die laufende Produktion) bis zum 31. Dezember
2018 und von Beihilfen zur Deckung aulRergewohnlicher Kosten
(Stilllegungsaufwendungen und Altlasten) bis Ende 2027 erlaubt ist, ist am
1. Januar 2011 in Kraft getreten. Mit Schreiben vom 7. Dezember 2011 hat die
Europaische Kommission den von der Bundesregierung am 11. Marz 2011 auf der
Basis des neuen Beschlusses notifizierten Stilllegungsplan fur einen Auslauf des
subventionierten deutschen Steinkohlenbergbaus zum Ende des Jahres 2018

genehmigt.

Damit entfallt, unter der Voraussetzung, dass die jahrlichen Hochstgrenzen der
Beihilfen und die Kriterien des Ratsbeschlusses vom 10. Dezember 2010
eingehalten werden, die bis 2011 bestehende Pflicht zur jahrlichen Genehmigung

der Beihilfen durch die Europaische Kommission.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Fur die RAG-Stiftung war 2017 erneut ein erfolgreiches Jahr. Die RAG-Stiftung hat
wiederum ihre vorrangige Aufgabe erflllt, den Kapitalstock zur Finanzierung der

Ewigkeitslasten zu sichern und zu mehren.

Das Geschaftsjahr 2017 verlief fur die RAG entsprechend den Erwartungen und
zufriedenstellend im Hinblick auf die durch die steinkohlepolitischen

Vereinbarungen vorgegebenen Regeln.

Auch fur die RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH war es ein erfolgreiches
Geschaftsjahr.  |hr  Ziel, der Aufbau einer unternehmerisch geflhrten
Industrieholding mit innovativen und wachstumsstarken Beteiligungen, konnte im
Berichtsjahr mit weiteren Erwerben erfolgreich fortgesetzt werden. Des Weiteren
ist die wirtschaftliche Entwicklung sowohl des Evonik-Konzerns als auch des

Vivawest-Konzerns im Geschaftsjahr 2017 insgesamt als erfolgreich zu beurteilen.

Leistungsindikatoren RAG-Stiftung-Konzern: Prognose und tatsachliche Werte

2017 Prognose fur 2017 2016
finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatz Mio. € 2.050,3 leicht steigend 1.754,0
Konzernjahresiiberschuss Mio. € 11,9 ausgeglichen
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Produktion Bergbaubereich Mio. tv. F. 3,7 spurbar sinkend 3,8
Absatz Bergbaubereich Mio. tv. F. 4.4 leicht sinkend 4.4
Beschéftigte 31.12. n 8.753 deutlich sinkend 10.761

Der Umsatzanstieg im Vergleich zum prognostizierten Wert ist vor allem auf
Umsatzsteigerungen des Bergbaubereichs bei nahezu konstantem Absatz
zurtckzufthren. Grund dafir sind die relativ hohen Weltmarktpreise im Vergleich

zum Vorjahr, vor allem im nationalen und internationalen Kohle-/Kokshandel
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einschlielRlich der Kraftwirtschaft. Durch eine erhohte Nachfrage konnte die gute
Fordersituation im Bergbaubereich genutzt werden, wodurch bei Produktion und

Absatz die Jahresziele fur 2017 Ubertroffen wurden.

Im Jahr 2017 wird im Konzern ein Konzernjahresuberschuss von 11,9 Mio. €

ausgewiesen, der nur auf nicht beherrschende Anteile entfallt.

Der sozialvertragliche Personalabbau im Bergbaubereich ist sowohl durch den
Einsatz bewahrter als auch weiterentwickelter Instrumente in diesem Jahr

planmalig verlaufen.

Wesentliche Handlungsfelder

Wesentliches Handlungsfeld der RAG-Stiftung ist es, die Investments breit auf die
verschiedenen Anlageklassen und Anlagemarkte zu streuen und die Strategie der
Diversifizierung konsequent weiter zu entwickeln, um so die Ertrage zu
stabilisieren und auf die bestehenden Unsicherheiten an den Finanzmarkten
reagieren zu konnen. Als Reaktion auf das Niedrigzinsumfeld und zuklnftige
Inflationsrisiken beabsichtigt die RAG-Stiftung, die Investitionen in hdher
rentierliche Sachwerte (u.a. Private-Equity inklusive Direktbeteiligungen und

Immobilien/Infrastruktur) weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund der Entscheidung der EU-Kommission Uber das Ende des
subventionierten Steinkohlenbergbaus zum Ende des Jahres 2018 und der
Streichung der Revisionsklausel im Steinkohlefinanzierungsgesetz hat der
Bergbaubereich seit 2011 die Ausrichtung angepasst und konsequent

weiterentwickelt.

Wesentliche Herausforderung fur den Bergbaubereich bleibt die sozialvertragliche

Personalanpassung.

Die kontinuierliche Optimierung bei der Beseitigung der Altlasten und der
Bearbeitung der Ewigkeitslasten ist eine dauerhafte Aufgabe. In diesem
Zusammenhang bleibt die verantwortungsvolle Bearbeitung aller Bergbaufolgen

oberste Maxime.
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In der Wandlung vom Steinkohlenproduzenten zur Gesellschaft zur Bearbeitung
der Bergbaufolgen hat der Bergbaubereich einen grundlegenden Umbau vor sich.
Der unternehmerische Entwicklungsweg des Bergbaubereichs von der
Produktionsphase bis einschlielich 2018 Uber die Stillsetzungsphase 2019 bis
2021 bis hin zur so genannten Ewigkeitsphase ab 2022 ist im Rahmen des
Projektes , Prozesse und IT 2020" vorgezeichnet worden. Im Ergebnis wird die
Grundstruktur des Bergbaubereichs weiterhin prozessbasiert sein. Im Weiteren
werden der organisatorische Aufbau der ,Neuen RAG" konzipiert und ein
Uberleitungskonzept fiir die zeitliche Migration entwickelt. Bestandteil dieses
Modells sind auch die heute noch stark mit dem Bergbaubereich vernetzten

Konzerngesellschaften.

Weiteres Handlungsfeld ist die Risikominimierung des RSBG-
Beteiligungsportfolios. Daher werden in erster Linie Unternehmen akquiriert,
deren Produkte und Dienstleistungen fir die globalen Wachstumstreiber
Bevolkerungsentwicklung, Klimawandel und Neue Technologien von hoher
Bedeutung sind. Die Geschéaftsentwicklung der Unternehmen ist dadurch in
geringerem Umfang von den moglichen Folgen wirtschaftlicher und politischer

Krisenfaktoren betroffen.

Evonik

Im Zuge der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie hat Evonik in den
Wachstumssegmenten Nutrition & Care sowie Resource Efficiency die vier
strategischen Wachstumskerne Specialty Additives, Animal Nutrition, Smart
Materials sowie Health & Care definiert. Auf diese Wachstumskerne, in denen
besonders vielversprechende Perspektiven gesehen werden, will der Vorstand
der Evonik Akquisitionen sowie Aufwendungen fir Forschung- und Entwicklung

fokussieren und so die Wachstumsdynamik des Konzerns verbessern.

Mit der Ubernahme des Spezialadditivgeschafts von Air Products and Chemicals,
Inc., Allentown (Pennsylvania, USA), ist die fihrende Position auf dem attraktiven
Wachstumsmarkt flr Specialty Additives gefestigt worden. Die Akquisition des

Silicageschafts von J. M. Huber Corporation, Atlanta (Georgia, USA) verstarkt die
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Aktivitaten im Wachstumskern Smart Materials. Beide Ubernommenen Geschafte
haben é&hnliche Geschaftsmodelle wie Evonik und erganzen die definierten

Wachstumskerne in idealer Weise.

Operativ hat sich das Geschaft erfreulich entwickelt. Bei weltweit hoher
Nachfrage nach den Produkten von Evonik wurden in den Wachstumssegmenten
tUber dem Weltwirtschaftswachstum liegende Mengenanstiege erzielt. Die
Verkaufspreise entwickelten sich in den einzelnen Segmenten unterschiedlich,
erhohten sich aber insgesamt. Dank eines organischen Umsatzwachstums um
5% und der Einbeziehung der erworbenen Geschafte stieg der Umsatz
insgesamt um 13 % auf 14.419 Mio. €. Das bereinigte EBITDA verbesserte sich
um 9 % auf 2.360 Mio. €. Sehr erfolgreich entwickelte sich das Segment
Resource Efficiency, das sowohl von héheren Mengen als auch den erworbenen
Geschaften profitierte. Das Segment Performance Materials erzielte insbesondere
aufgrund einer vorteilhaften Angebots-/ Nachfragesituation ein signifikant Gber
Vorjahr liegendes Ergebnis. Im Segment Nutrition & Care belasteten dagegen

erneut die spurbar geringeren Verkaufspreise.

Das gemal} den International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelte und
um Sondereinflisse bereinigte Konzernergebnis stieg entsprechend der
operativen Ergebnisentwicklung um 9 % auf 1.010 Mio. €. Vorstand und
Aufsichtsrat der Evonik schlagen der Hauptversammlung erneut eine Dividende

von 1,15 € je Aktie vor.

Das Finanzprofil ist weiterhin gut: Evonik verflugt Uber ein solides Investment-
Grade-Rating. Mit 1.551 Mio. € wurde ein guter Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit erwirtschaftet. Der Free Cashflow nach Abzug der
Auszahlungen fur Sachinvestitionen war mit 511 Mio. € deutlich positiv. Am
Jahresende 2017 wurde aufgrund der Akquisitionen eine Nettofinanzverschuldung

von 3,0 Mrd. € ausgewiesen.

Die bereinigte EBITDA-Marge liegt mit 16,4 % sowohl unter dem Vorjahreswert
(17,0 %) als auch dem mittelfristigen Zielkorridor von 18 % - 20 %. Das
Konzernergebnis ging unter anderem aufgrund héherer Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Akquisitionen um 15 % auf 717 Mio. € zurlck. Im
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Wesentlichen dadurch sank auch das Equity-Ergebnis auf 434,7 Mio. € (Vorjahr
7445 Mio. €).

Vivawest

Der operative Geschaftsbetrieb des Vivawest-Konzerns war im Geschaftsjahr
2017 wiederum erfolgreich verlaufen. Getragen durch die erneut stabilen Ertrage
aus dem Bestandsmanagement sowie die deutlich gesteigerten Erlos- und
Ergebnisbeitrdage aus dem Immobilienvertrieb konnten die finanziellen
Erwartungen abermals Ubertroffen werden. Bei einer anhaltend guten
Vermietungsleistung  in  Verbindung mit einer  weiter  rlcklaufigen
Fluktuationsquote konnte die Leerstandsquote zum Jahresende 2017 bei 2,7 %
konstant gehalten werden. Dabei reduzierten sich die nachfragebedingten
Leerstande weiter auf 1,3 % (Vorjahr 1,4 %). Die hierdurch vermiedenen
Erldsausfédlle und die deutlich verbesserte Mietentwicklung infolge der
erfolgreichen Akquisition von Bestandsimmobilien sowie der konsequenten
Ausnutzung von Mietsteigerungspotenzialen hat VIVAWEST fur eine nochmalige
Erhdhung der Instandhaltungsaufwendungen zur Starkung der Bestandsqualitat
genutzt. Zusammen mit den Ergebnisbeitragen aus dem Verkauf von Immobilien,
die von einer ganzjahrig hohen Nachfrage nach Ein- und Zweifamilienhausern
sowie nach unbebauten Grundstlcken, aber insbesondere auch von einem nicht
geplanten Paketverkauf von 808 Wohneinheiten in Mehrfamilienhausbestanden
profitierten, wurde ein bereinigtes EBITDA erzielt, das die Prognose deutlich

Ubertraf.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erzielte der gemaly IFRS bilanzierende Konzern
Umsatzerlose in Hohe von 888 Mio. € (Vorjahr 834 Mio. €). Das bereinigte EBITDA
des Konzerns betrug 373 Mio. € (Vorjahr 348 Mio. €). Damit lagen die
Umsatzerlose und auch das bereinigte EBITDA deutlich Gber den
Vorjahreswerten. Das Ergebnis nach Steuern (EAT) von 133 Mio. € Ubertraf den

Vorjahreswert von 105 Mio. € ebenfalls deutlich.

Die branchentypische Kennzahl Funds From Operations (FFO = Erfolgsgrof3e aus

dem Bestandsgeschaft nach Zinsergebnis und Steueraufwand, ohne
Seite 11



Berlcksichtigung der Buchgewinne aus der Veraul3erung der Investment
Properties) lag fur den Konzern mit 228 Mio. € leicht Uber dem Vorjahreswert von
218 Mio. €. Neben der aus dem Bestandsmanagement resultierenden EBITDA-
Erhdhung ist diese Entwicklung auch auf Verbesserungen im gezahlten

Zinsergebnis zurlckzufuhren.

Der Net Asset Value (NAV = Nettovermdgenswert) als Kennzahl fir das
wirtschaftliche Eigenkapital lag am Jahresende 2017 mit 4.082 Mio. € um
389 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau. Der NAV berucksichtigt neben dem
Marktwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien die
Nettofinanzschulden  zum  Rickzahlungswert  sowie  die  langfristigen
Rickstellungen fur Pensionen und Verpflichtungen aus dem Segment
Bergbaufolgemanagement. Die Erhoéhung resultiert im Wesentlichen aus der
Marktwertentwicklung des Immobilienbestandes infolge der verbesserten
operativen Performance sowie dem Ergebnis aus wertsteigernden Investitionen
und zielgerichteten Desinvestitionen. Die positive Entwicklung wurde im
Berichtsjahr darUber hinaus durch die marktbedingte Absenkung des bei der

Immobilienbewertung angesetzten Diskontierungszinssatzes begunstigt.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich 2017 besser als
erwartet entwickelt. Nach Schatzungen der Weltbank ist die Weltwirtschaft 2017
insgesamt um 3,0 % - und damit starker als im Vorjahr (2,4 %) - gewachsen. Zum

Jahresstart wurde noch ein Zuwachs von 2,6 % flr das Berichtsjahr erwartet.

Der globale Aufschwung verlief regional betrachtet auf breiter Basis. Sowohl in
den Schwellenlandern als auch in den Industrienationen nahm die Konjunktur
Fahrt auf. In Westeuropa setzte sich der moderate Aufschwung fort. Dabei
wurden die Volkswirtschaften durch die weiterhin expansive Geldpolitik der
Européaischen Zentralbank und malig steigende Preise gestltzt. In Deutschland
trieben vor allem die Konsumausgaben, der positive Auldenhandelsbeitrag und die
Belebung der Investitionstatigkeit die Konjunktur an. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt lag nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im
Jahr 2017 um 2,3 % Uber dem Vorjahreswert. Die deutsche Wirtschaft ist damit

das achte Jahr in Folge gewachsen.

Das starke Wachstum in Nordamerika resultierte vor allem aus der Zunahme des
Binnenkonsums und der Unternehmensinvestitionen. Aufgrund der guten
Konjunkturlage setzte die US-Notenbank ihre langsame monetare Straffung fort
und hob ihren Leitzins in drei Schritten um insgesamt 0,75 Prozentpunkte auf
1,5 % an. In Mittel- und Stdamerika ist eine Erholung sichtbar, auch wenn das
Wachstum bislang noch relativ gering ausfiel. Politische Unsicherheiten, hohe
Arbeitslosigkeit und private Verschuldung sowie strukturelle Probleme wirkten

einer deutlichen Aufhellung der Konjunktur entgegen.

Die Region Asien-Pazifik erzielte weiterhin hohe Wachstumsraten. In Japan setzte
sich das moderate Wachstum infolge von héheren Exporten fort, wahrend sich
die Wirtschaft in China vor allem durch eine expansive Fiskal- und Geldpolitik
stabilisierte. Eine Bargeldreform sowie die Einflhrung einer landesweit

einheitlichen Mehrwertsteuer dampfte die konjunkturelle Dynamik in Indien.

Seite 13



Die internationalen Automobilmarkte verzeichnen eine stabile Nachfrage nach
neuen Modellen und Varianten. Die Investitionen der Automobilhersteller und
Zulieferer in neue Produktionsstatten, effizientere Produktionsprozesse und neue
digitale Systeme sind daher auf einem hohen Niveau. Der niedrige Olpreis und die
Investitionsbereitschaft der Konsumenten unterstitzt die Nachfrage nach
Kraftfahrzeugen weltweit. Alle Hersteller forcieren die Entwicklung und Marktreife
von Hybrid- und Elektroautos. Einen besonderen Schwerpunkt stellen
Entertainment- und Connectivity- Systeme sowie automatische

Fahrunterstltzungssysteme dar.

In der Mikroelektronik erfordert die Miniaturisierung von Nanostrukturen fur
Elektronik, Werkstofftechnik und Biotechnologie permanente Investitionen der
Forschungs- und Entwicklungszentren in Hochleistungstechnologien. Neben der
hohen Investitionstatigkeit flur Display-Systeme und Masken entwickelt sich ein
neuer Markt flr Microlens Arrays (Mikrolinsen), die u.a. in der neuesten
Kameratechnologie fur Smartphones, Virtual Reality Systemen und Systemen fir

autonomes Fahren eingesetzt werden.

In der Infrastruktur sind hohe, weltweite Investitionsvolumina in den Bereichen
technische und soziale Infrastrukturprojekte pragend. Wahrend in den
entwickelten Landern in erster Linie die Modernisierung und Sanierung im
Vordergrund steht, erfordert die Urbanisierung in Asien, Afrika und Middle East
neue, leistungsfahige Infrastrukturen. Saudi Arabien hat mit dem 500 Milliarden
Dollar Investitionsvorhaben NEOM in 2017 ein weiteres Mega-Projekt in diesem
Segment vorgestellt. Bei den temporaren Raumldsungen flr Industry &
Government zeichnen sich wegen des steigenden Kostendrucks viele
interessante Projekte fur Lagerung und Produktion sowie Bildung und Sicherheit

als Alternative zu permanenten Gebaudeinvestitionen ab.

Spezialchemie

Die globale Entwicklung der Endkundenindustrien der Evonik war 2017 sowohl

zwischen den Regionen als auch den Industrien unterschiedlich:
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Die Nachfrage nach Konsum- und Pflegeprodukten erhdhte sich in Europa
aufgrund einer besseren Konsumstimmung bei fallender Arbeitslosigkeit und blieb
in Asien-Pazifik auf hohem Niveau. In Nordamerika nahm die Wachstumsdynamik
der Nahrungs- und Futtermittel zu, wahrend sie sich in Mittel- und Stdamerika
leicht abschwéchte. Die Bauindustrie verzeichnete vor allem dank einer héheren
Investitionstatigkeit in Europa ein leicht starkeres Wachstum als im Vorjahr. Die
Produktion im Fahrzeug- und Maschinenbau entwickelte sich hingegen in Asien-
Pazifik nach dem Abbau von Steuervergiinstigungen schwacher und war in

Nordamerika rlcklaufig.

Insgesamt verbesserte sich der allgemeine Industrietrend in fast allen Regionen
der Welt.

Durch den Anstieg der Roholpreise und die verscharften Umweltregularien in
China zum Jahresende haben sich die durchschnittlichen Rohstoffpreise von

Evonik 2017 gegenuber dem Vorjahr erhoht.

Gegenuber der fur Evonik wichtigsten Fremdwahrung — dem US-Dollar — hat der
Euro 2017 mit einem Durchschnittskurs von 1,13 USD/Euro leicht an Wert
gewonnen (2016: 1,170 USD/Euro).

Wohnimmobilien in Deutschland

Der deutsche Wohnungsmarkt hat sich 2017 weiter stabil entwickelt. Das
anhaltend niedrige Zinsniveau, das fUr gunstige Immobilienkredite sorgt, bleibt
nach wie vor eine wesentliche Triebfeder fir den Anlagebedarf institutioneller
Investoren. Mit 15,7 Mrd. € lag das Transaktionsvolumen auf dem
Wohninvestmentmarkt um fast 15 % hoher als 2016 und erreichte damit nach
2015 und 2013 den dritthéchsten Wert innerhalb der letzten zehn Jahre. Trotz des
gegenuber dem Vorjahr um rund 2 Mrd. € hoheren Transaktionsvolumens
wechselten mit etwa 129.200 Wohnungen rund 8.000 Wohnungen weniger den
Eigentumer als noch 2016. Dies spiegelt den deutlichen Preisanstieg der

gehandelten Portfolios wider.
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Die Nachfrage nach Wohnraum ist unmittelbar an die Zahl der Privathaushalte
sowie deren verflgbares Einkommen gekoppelt. Aufgrund der hohen
Zuwanderung aus dem Ausland sind Bevolkerung und Anzahl der Haushalte in
Deutschland in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Verstarkt wird der
Trend steigender Haushaltszahlen durch die Alterung der Bevolkerung und den
damit verbundenen Anstieg von Ein- und Zweipersonenhaushalten. Bis zum Jahr
2030 wird in Deutschland wegen der fortwahrenden personellen Verkleinerung
der durchschnittlichen HaushaltsgrofRe mit einer Zunahme der Haushalte um

2,1 % gerechnet.

Die Nettokaltmieten fur Wohnraum entwickelten sich bei den Bestandsmieten
weiterhin moderat. Der Mietwohnungsmarkt in Deutschland entwickelte sich
allerdings stark unterschiedlich. Wahrend in einigen landlichen und
strukturschwachen Regionen die Markte stagnierten, ist die Nachfrage nach
Wohnungen in den Grofdstadten und Ballungszentren deutlich gestiegen. Dieser
Effekt lield sich insbesondere in den sogenannten Schwarmstadten, die durch
hohe Wanderungsbewegungen und Zuzige junger Altersgruppen gekennzeichnet

sind, beobachten.

Von Januar bis November 2017 wurden in Deutschland 7,8 % oder 26.400
Neubauwohnungen weniger genehmigt als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Damit zeichnet sich ab, dass es 2017 zum ersten Mal seit 2008 wieder einen
Rickgang bei der Zahl der genehmigten Wohnungen gegeben hat. Insgesamt
lieken sich Bauherren 313.700 WohnungsbaumaflRnahmen von den zustandigen
Amtern bewilligen. Entsprechend zeitverzdgert zu den Baugenehmigungen
entwickeln sich die Baufertigstellungen. Fir das Gesamtjahr 2017 wird in
Deutschland mit der Fertigstellung von 300.000 neuen Wohneinheiten gerechnet.
Um den Wohnungsbedarf zu befriedigen, missten pro Jahr jedoch 360.000 bis
400.000 Wohnungen neu errichtet werden.

Insgesamt glnstige Rahmenbedingungen fir die weitere Entwicklung des
deutschen Wohnungsmarktes sind eine steigende Anzahl von Einwohnern und
vor allem Haushalten, stabile Einkommen und eine steigende Anzahl von

Erwerbstatigen, voraussichtlich anhaltend niedrige Finanzierungkosten, die
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staatlichen Programme zur Gebaudesanierung und fir den Neubau von
Wohnungen sowie eine hohe Wohnungsnachfrage in den prosperierenden

Regionen.

Kapitalmarktsituation

Fur die RAG-Stiftung als grofiem Kapitalanleger ist die Situation an den

Kapitalmarkten von hoher Relevanz.

Das Jahr 2017 war fir Anleger insgesamt ein unerwartet gutes Jahr.
Uberraschend waren lediglich die Schwéche des US-Dollar und des Schweizer
Franken. Die dazu spiegelbildliche Euro-Starke trotz der bis Jahresende 2017
zunehmenden  Zinsdifferenz  zwischen  US-Treasuries  (10J: 2,41 %) und
Bundesanleihen (10J: 0,42 %) wird auf die Uberraschend positive konjunkturelle
Entwicklung in Europa und das Ausbleiben politischer Verwerfungen (Wahlen in

den Niederlanden, Frankreich, Osterreich und Deutschland) zurlickgefuhrt.

Die fast neun Jahre wahrende Phase hyperexpansiver Geldpolitik scheint
allmahlich auszulaufen, zumindest in den USA. Die amerikanische Zentralbank
FED wird nach der funften Zinserhohung im Dezember 2017 voraussichtlich auch
im Jahr 2018 die Zinsen weiter anheben und ihre Bilanz schrittweise verkurzen.
Sie ist damit auf einem langfristigen Weg der Normalisierung der Geldpolitik. Die
europaische Zentralbank EZB wird die lockere Geldpolitik (Quantitative Easing) bei
unverandert niedrigen Zinsen voraussichtlich noch einige Zeit fortfihren, auch
wenn seit Januar 2018 die Wertpapierkaufe von 60 Mrd. € im Monat auf 30 Mrd.

€ reduziert wurden.

Der beflrchtete kraftige Zinsanstieg blieb also im Jahr 2017 aus. Dennoch konnte
mit Staatsanleihen 2017 keine attraktive Performance erzielt werden. Angesichts
des historisch weiterhin sehr niedrigen Renditeniveaus mit lediglich leichtem
Zinsanstieg bewegten sich die Rentenmarkte Uberwiegend seitwarts. Die Flucht
in hoher verzinsliche Anlagen wie auch die besseren konjunkturellen Aussichten
engten die Kreditrisikospreads 2017 deutlich ein und verhalfen der Assetklasse

Unternehmensanleihen zu einer deutlich positiven Performance. Im nunmehr

Seite 17



neunten Jahr der globalen Aktienhausse konnten Aktieninvestoren erneut hohe
Gewinne erwirtschaften. FUr Irritationen sorgte die Entwicklung der Volatilitat an
den Aktienmarkten, die trotz bestehender Unsicherheiten den tiefsten Stand der
Geschichte erreicht hat. In der Beurteilung der Marktteilnehmer traten die Risiken
am Jahresende 2017 in den Hintergrund. Eine solche Phase des Uberbordenden
Optimismus kann lange anhalten, sich aber dann in einem ,Minsky Moment”

auch spontan entladen.
Die Entwicklung der Aktienmarkte und wichtiger Wahrungen 2017 im Einzelnen:

Die internationalen Aktienmarkte entwickelten sich 2017 aulRerst positiv. Der
MSCI" World gewann in lokaler Wahrung 18,5 %, in Euro 7,5 %. In Europa legte
der Aktienmarkt (MSCI| Europe) in Euro um 10,2 % zu, in der Eurozone um
12,5 %. Deutschland lag mit 12,2 % in der Nahe des gewichteten Mittelwerts. In
Asien gewann der MSCI Japan 19,8 % in lokaler Wahrung, in Euro 8,9 %. Die
Aktienmarkte in den USA entwickelten sich durchweg positiv. Der MSCI USA
stieg um 21,2 % in US-Dollar, in Euro waren es 6,5 %. Aktien in Schwellenlandern
(Emerging Markets — EM) entwickelten sich ebenfalls positiv: Asiatische EM-
Aktien gewannen in lokaler Wahrung 359 %, in Euro 255 %.
Lateinamerikanische EM-Aktien gewannen lokal 22,1 %, in Euro konnten sie um

8,7 % zulegen.

Der Euro wertete im Jahr 2017 gegen alle relevanten Wahrungen in starkem
MalRe auf:

Der US-Dollar bufRte 2017 im Vergleich zum Vorjahresende gegeniber dem Euro
12,3 % an Wert ein. Der Schweizer Franken wertete gegenlber dem Euro um
8,4 % ab und auch das britische Pfund gab erneut 4 % ab, nachdem schon im
Vorjahr mehr als 13 % eingebuf3t wurden. Auch der japanische Yen und der

australische Dollar verloren 9,1 % bzw. 5,2 % gegenuber dem Euro.

Die Entwicklung der Rentenmarkte 2017 im Einzelnen:

Morgan Stanley Capital International (MSCI) ist ein US-amerikanischer Finanzdienstleister, der

zahlreiche internationale Aktienindizes berechnet und veroffentlicht.
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Die globalen Rentenmarkte wiesen 2017 im Mittel (JPM? Global Bond Index) mit

1,3 % eine geringflgig positive Performance auf. Durch die Wahrungsentwicklung

des Euro verringerte sich jedoch die Performance aus Sicht der in Euro

anlegenden Investoren deutlich. In Euro wies der JPM Global Bond Index eine

Performance von minus 6,2 % auf.

Wer ausschlieBlich in Bundesanleihen investierte, erzielte 2017 eine
Performance von minus 1,45 %.

Die Rendite der deutschen zehnjahrigen Benchmark-Anleihe schwankte im
Jahresverlauf deutlich mit einem Renditehoch am 13. Juli2017 mit
60 Basispunkten® (bp). Nachdem die Benchmark-Anleihe am Jahresende
2016 noch mit lediglich 21 bp rentierte, lag die Verzinsung am Jahresende
2017 bei 42 bp.

Die Spreads der Euro-Lander zur zehnjahrigen Bundesanleihe engten sich bei
fast allen Landern ein: Griechenland verbesserte sich deutlich von 683 bp auf
370 bp, Portugal ebenfalls deutlich von 355bp auf 151 bp, Italien
verbesserte sich nur geringflgig von 163 bp auf 157 bp. Auch Spanien blieb
mit einem Spread von 115 bp gegenlber 119 bp am Vorjahresende quasi
unverandert. In der Breite brachten Anleihen der Eurozone 2017 einen Ertrag
von 0,41 %.

US-Treasuries erreichten eine Performance von 2,5 %, in Euro hingegen eine
von minus 10,0 %. Renten der Emerging Markets gewannen in lokaler
Wahrung 8,9 %, in Euro nur 1,2 %.

Die Realzinsen in Frankreich und Deutschland lagen im 10-Jahresbereich am
Jahresende 2017 bei minus 0,82 % und damit nahe dem Niveau des
Vorjahresendwertes von minus 0,86 %. Bei 30-jahriger Laufzeit war Ende
2017 ein Realzins von minus 0,48 % zu erzielen, deutlich unter dem Wert

des Vorjahres von minus 0,22 %.

2

3

J.P. Morgan ist ein US-amerikanischer Finanzdienstleister, der zahlreiche internationale

Rentenindizes berechnet und veroffentlicht.
100 bp =1%
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o Inflationsswaps, d.h., die vom Markt erwartete Inflationsentwicklung, lagen
Ende Dezember 2017 im Euro-Bereich flur zehn Jahre bei 1,56 %, d.h. leicht

Uber dem Vorjahreswert von 1,47 %.

Branchensituation Steinkohle in Deutschland

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland lag nach ersten Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen um etwa 0,8 % Uber dem Niveau des
Vorjahres. Der Zuwachs beruht im Wesentlichen auf der gegenlber dem Vorjahr
kalteren Witterung zu Beginn des Jahres sowie auf der anhaltend positiven
wirtschaftlichen Entwicklung. In der konventionellen Stromerzeugung kam es zu
Verdrangungseffekten durch erneuerbare Energien und Erdgas-Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen. Daneben haben Energieversorgungsunternehmen

Steinkohlekraftwerke vom Netz genommen.

Der Anteil der Steinkohle am gesamten Energieverbrauch im Jahr 2017
verminderte sich auf 11,0 % (Vorjahr 12,2 %). Wahrend der Einsatz der fossilen
Energietrager am Energiemix insgesamt leicht rdcklaufig war und sich der
Energieverbrauch aus der Kernkraft auf 6,1 % (Vorjahr 6,9 %) verminderte, stieg

der Verbrauch aus erneuerbaren Energien auf 13,1 % (Vorjahr 12,6 %) an.

Von einem Gesamtaufkommen an Steinkohle in Héhe von rund 50,8 Mio. tSKE im
Jahr 2017 entfielen mit 3,7 Mio. tSKE noch rund 7 % auf die heimische
Forderung, die ausschlieRlich vom RAG-Konzern erbracht wurde. Nach wie vor
sind die Kraftwirtschaft (82 % des Absatzes) und die eisenschaffende Industrie
(rund 12 % des Absatzes) die wichtigsten Kunden der RAG. Daneben lieferte der
Bergbaubereich kleinere Mengen in Hdéhe von rund 0,3 Mio.t Steinkohle

subventionsfrei in den Warmemarkt.

Die Preise sowohl fur Kraftwerkskohlen als auch fur Kokskohlen haben sich
massiv erholt. Der zum Jahresende 2017 angesetzte durchschnittliche BAFA-Preis
von knapp 92 €/tSKE lag damit um rund 25 €/tSKE Uber dem Wert des Vorjahres
von 67,07 €/tSKE.

Seite 20



Ertragslage

Konzernbilanzergebnis

RAG-Stiftung-Konzern: Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2017 2016 Anderung
Umsatzerldse 2.050,3 1.754,0 +296,3
Erhéhung (+)/Verminderung (-) des Bestands an

fertigen/unfertigen Erzeugnissen - 38,1 + 20,9 - 59,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 43,0 52,2 -9,2
Sonstige betriebliche Ertrage 610,6 663,3 -52,7
Materialaufwand 1.049,3 898,1 +151,2
Personalaufwand 720,1 788,1 - 68,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 87,5 93,9 -6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.043,6 1.223,1 -179,5
Beteiligungsergebnis + 454,2 + 766,5 -312,3
Ergebnis aus sonstigen Kapitalanlagen + 34,6 - + 34,6
Zinsergebnis -208,4 -218,3 +99
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 6,2 0,3 +5,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -21,9 -29,2 +7,3
Ergebnis nach Steuern 17,6 5,9 +11,7
Sonstige Steuern -5,7 -5,9 -
Konzernjahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 11,9 0,0 +11,9
Einstellung (-) in /

Entnahmen (+) aus Ergebnisriicklagen - +8,0 -8,0
Nicht beherrschende Anteile -11,9 -8,0 -39

Konzernbilanzgewinn/-verlust - - -

Der um 296,3 Mio. € hohere Konzernumsatz resultiert im Wesentlichen aus der
Umsatzsteigerung des Bergbaubereichs. Mit einem Umsatz in Hdhe von
1.498,8 Mio. € fallt in diesem Bereich ein Umsatzplus von rund 130,5 Mio. € an.
Auch der hohere Umsatz aus dem RSBG-Beteiligungsbereich mit 40,6 Mio. €

fihrt zu einem hoheren Konzernumsatz.

Im Vergleich zur Vorperiode steigt der Materialaufwand um 151,2 Mio. € auf
1.049,3 Mio. €, insbesondere durch hohere Aufwendungen fir bezogene Waren
mit 129,3 Mio. € und durch hohere Zufihrung zu Bergschadensrlckstellungen von
85,2 Mio. € im Bergbaubereich. Gegenlaufig wirken sich die Veranderungen des
Aufwandes fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mit -46,4 Mio. € und des

Aufwandes fur bezogene Leistungen mit-17,5 Mio. € aus.
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Der Personalaufwand liegt mit 720,71 Mio. € deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Der planmallig zurlckgeflhrten Mitarbeiteranzahl im Bergbaubereich
entsprechend sinken die Aufwendungen fur Lohne und Gehalter um 62,3 Mio. €
und flr soziale Abgaben um 44,8 Mio.€. Des Weiteren steigen die
Aufwendungen fur Altersversorgung insgesamt um 40,0 Mio. €. Ursachlich hierftr
sind zum einen die gesetzlich erforderliche turnusmaRige Uberpriifung und die
daraus resultierende Anpassung der Leistungen des Bochumer Verbandes sowie
des Rententrends und zum anderen die Anpassung der
Zehnjahresdurchschnittszinsen fur die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen.  Auch  die im  RSBG-Beteiligungsbereich  geringeren
Aufwendungen fur Lohne und Gehalter in Hohe von 12,0 Mio. €, fihren zu einem

insgesamt niedrigeren Personalaufwand.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf
1.043,6 Mio. € und haben sich damit um 179,5 Mio. € gegentber dem Jahr 2016
vermindert. Ein Grofteil der Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der

Zufihrung der Ruckstellung fur Ewigkeitslasten mit 431,7 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis betragt 454,2 Mio. € und beruht hauptsachlich auf dem
Ergebnis der Equity-Bewertung der Evonik von 434,7 Mio. € gegenUber
744,5 Mio. € in 2016 sowie der Equity-Bewertung der Vivawest von 1,2 Mio. €
gegenuber 10,0 Mio. € im Vorjahr.

Das negative Zinsergebnis in Héhe von 208,4 Mio. € ist um 9,9 Mio. € besser als
im Vorjahr. Der Rickgang resultiert insbesondere aus geringeren Aufzinsungen
von Ruckstellungen. Dabei gehen die Aufzinsungen von Ruckstellungen um
insgesamt 32,0 Mio. € zurlck. Gegenlaufig wirkt sich der Ruckgang der
Zinsertrage aus der Anlage von Finanzmitteln um 16,1 Mio. € auf 117,8 Mio. €
aus. Dieser ist unter anderem durch niedrigere Ausschittungen aus Spezialfonds

begrindet.

Der bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesene
Steueraufwand von 21,9 Mio. € beruht hauptsachlich aus einem im

Vorjahresvergleich gesunkenen Koérperschaftsteueraufwand von 7,6 Mio. €.
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Finanzlage
Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das konzernweite Finanzmanagement erfolgt unter Beachtung der Kriterien
Liquiditat und Rentabilitat und unter besonderer Berlcksichtigung der
finanzwirtschaftlichen Risiken. Die zentrale Aufgabe besteht darin, die
Unternehmensfinanzierung sicherzustellen, das heifl3t: die Versorgung des
Konzerns mit Liquiditat, um samtliche finanzielle Verpflichtungen fristgerecht
erflllen zu konnen. Daraus leiten sich als funktionale Schwerpunkte das Asset-
und Treasury-Management, die Finanzadministration sowie das

finanzwirtschaftliche Risikomanagement ab.

Weitere zentrale Aufgabe ist es, die Finanzierung der Ewigkeitslasten nach
Auslaufen des  subventionierten  Steinkohlenbergbaus in  Deutschland
sicherzustellen. Aufgrund der laufenden operativen Geschaftstatigkeiten und der

Finanzaktivitaten ist der Konzern grundsatzlich finanziellen Risiken ausgesetzt.

Bei allen Finanztransaktionen wird eine strikte Trennung der Funktionen Handel
und Abwicklung eingehalten. Die Revisionssicherheit des Finanzmanagements ist
durch Standardisierung und Systematisierung der Abldaufe, Einheitlichkeit und
Nachvollziehbarkeit der Informationen sowie Funktionstrennung gewahrleistet. Im
Verhaltnis zu Banken und anderen Kontrahenten fir Finanztransaktionen wird ein
hohes Mal an Unabhangigkeit angestrebt. Im Rahmen der Bankenpolitik sind fr
das Gesamtexposure Limite und Bonitatsanforderungen so definiert, dass

moglichst kurzfristig ein Kontrahent durch einen anderen ersetzt werden kann.

Die Anlagestrategie der RAG-Stiftung sieht vor, die Investments breit auf die
verschiedenen Anlageklassen und Anlagemarkte zu streuen und die Strategie der
Diversifizierung konsequent weiter zu entwickeln, um so die Ertrage zu
stabilisieren und auf die bestehenden Unsicherheiten an den Finanzmarkten
reagieren zu konnen. Als Reaktion auf das Niedrigzinsumfeld und zuklnftige
Inflationsrisiken sollen dartUber hinaus die Investitionen in hoher rentierliche
Sachwerte (u.a. Private-Equity inklusive Direktbeteiligungen und

Immobilien/Infrastruktur) weiter ausgebaut werden.
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Die Rahmenvorgaben fur die Kapitalanlage der RAG-Stiftung, das heil3t die
Grundsatze der Anlagepolitik und des Risikocontrollings werden durch eine

“Allgemeine Kapitalanlagerichtlinie der RAG-Stiftung” festgelegt.

Mit der RAG AG findet eine koordinierte Kapitalanlage statt, um die vorhandenen
Ressourcen zu optimieren. So gelten flr die Termingeldanlagen gemeinsame
Bankenlimite, die regelmaldig Uberprift werden. Die Kapitalanlagen der RAG AG
werden zwar in eigener Verantwortung, aber in Abstimmung mit der RAG-Stiftung

verwaltet.

Kapitalflussrechnung

RAG-Stiftung-Konzern: Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2017
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 269,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -784,1
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.004,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.764,5
Veranderung des Finanzmittelbestandes aufgrund Anderung

des Konsolidierungskreises / Wechselkursanderungen 37,6
Finanzmittelfonds zum Jahresende 282,7
Die Kapitalflussrechnung des Konzerns wird nach dem

Rechnungslegungsstandard DRS 21 aufgestellt.

Der fur die Kapitalflussrechnung zugrunde liegende Finanzmittelfonds ist nach
DRS 21 der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Daher
wird der Bestand an flissigen Mitteln am Jahresanfang im Wesentlichen um
Termingelder mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten zum Erwerbszeitpunkt in
Hohe von 370,0 Mio. € und der Bestand an flissigen Mitteln zum Jahresende um
Termingelder in Hohe von 320,0 Mio. € korrigiert, da diese nach DRS 21 nicht im

Finanzmittelfonds zu erfassen sind.

Ausgehend von einem Konzernjahresuberschuss von 11,9 Mio. €, korrigiert um

zahlungsunwirksame Sachverhalte, die im Wesentlichen aus Abschreibungen und
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Zuschreibungen in Héhe von 89,5 Mio. €, aus einer Erhohung von Ruickstellungen
in Hohe von 527,9 Mio. €, aus einem negativen Saldo von Aufwendungen und
Ertragen in Hohe von 278,9 Mio. €, aus der Verminderung der Vorrate,
Forderungen und anderer Aktiva in Hohe von 893,3 Mio. € und der sonstigen
Beteiligungsertrage in Hohe von 488,8 Mio. € sowie einem positiven Saldo von
Zinsaufwendungen und -ertrdgen in Hohe von 208,4 Mio. €, der Zunahme von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderer Passiva in Hohe
von 99,1 Mio. € bestehen, ergibt sich ein negativer Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit in Hohe von 784,1 Mio. €.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 1.004,5 Mio. € resultiert
vor allem aus Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen,

welche die Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen und Dividenden Ubersteigen.

Aus dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert ein Mittelzufluss in
Hohe von 1.764,5 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch die Mittelzuflisse aus

erhaltenen Zuschissen, Zulagen und Beihilfen.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds zum Jahresende kann dem

Konzernanhang entnommen werden.

Entwicklung der Investitionen

RAG-Stiftung-Konzern: Sach- und Finanzinvestitionen

in Mio. € 2017 2016 Anderung

Sachinvestitionen* 245,6 198,1 + 47,5
Finanzinvestitionen 1.568,3 710,8 +857,5
Summe 1.813,9 908,9 + 905,0

*inkl. 2,6 Mio. € (Vorjahr: 41,2 Mio. €) Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung

Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen liegt 2017 wie im Vorjahr bei MalRnahmen
im Bergbaubereich zur Grubenwasserhaltung im Zusammenhang mit den im Jahr
2014 gemald 8§ 4 Erblastenvertrag an die Lander Nordrhein-Westfalen und
Saarland  versandten  Konzepten  zur langfristigen  Optimierung  der

Grubenwasserhaltung.
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Diese Konzepte zur Grubenwasserhaltung sehen zum einen eine Umstellung von
unter Tage installierten und betriebenen Pumpanlagen auf von Uber Tage zu
betreibende, sogenannte Brunnenwasserhaltungen, vor. Zur Umsetzung der
Konzepte sind Investitionen notwendig, unter anderem in den Umbau von
Schachten zu Brunnen und in spezielle Pumpen. Zum anderen sind der Anstieg
des Grubenwassers auf ein bestimmtes Niveau und die Reduzierung der
Pumpstandorte weitere Elemente der Konzepte. Dazu sind Investitionen in
MalRnahmen zur untertagigen Besicherung der FlieBwege des Grubenwassers,
der sogenannten Grubenwasserkanale, notwendig. Langfristig wird durch den
Entfall von Aufwendungen flir die Aufrechterhaltung des untertagigen
Grubengebaudes und einer speziell ausgebildeten Unter-Tage-Belegschaft eine

Optimierung der ewigen Wasserhaltungskosten erwartet.

Insgesamt werden fur die Grubenwasserhaltung im Jahr 2017 Investitionen in
Hohe von 105,3 Mio. € getatigt. Bis zum Jahr 2022 sind zur Umsetzung des
Grubenwasserkonzepts weitere Investitionen in Hohe von rund 254,0 Mio. €

geplant.

Darlber hinaus ist sichergestellt, dass die Ubrigen Sachinvestitionen 2017 — wie
auch in den Vorjahren — restriktiv im Hinblick auf den Auslauf des subventionierten
deutschen Steinkohlenbergbaus im Jahr 2018 veranlasst werden. Diese
Investitionen werden ausschlie3lich zur Aufrechterhaltung und Sicherung des
Produktionsbetriebes durchgeflihrt. Dabei ist gewahrleistet, dass samtliche
vorhandenen Wirtschaftsglter der stillzulegenden Produktionsstatten auf ihren

Wiedereinsatz auf den verbleibenden Bergwerken Uberprift werden.

Die Finanzinvestitionen entfallen im Wesentlichen auf dem Erwerb von sonstigen
Kapitalanlagen in z.B. Private Equity-Fonds (443,3 Mio. €), dem Erwerb sonstiger
Wertpapiere (571,4 Mio. €), der Dotierung in das Spezial-Sondervermdgen
.RAGS-FundMaster” (200,0 Mio. €) und dem Erwerb weiterer verbundener
Unternehmen (rd. 268,7 Mio. €).
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Kapitalstruktur — Eigenkapital, Rickstellungen und Verbindlichkeiten

RAG-Stiftung-Konzern: Bilanz - Passiva

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Anderung
Eigenkapital 473,2 464,2 +9,0
Stiftungskapital 2,0 2,0 -
Ergebnisriicklagen 460,3 460,3 -
Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung -2,7 0,4 -3,1
Nicht beherrschende Anteile + 13,6 +1,5 +12,1
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung - 0,1 -0,1
Rickstellungen 18.583,7 18.055,8 +527,9
Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 2.673,0 2.650,2 +22,8
Steuerriickstellungen 63,5 60,6 +2,9
Ruckstellungen fir Bergschaden 3.636,5 3.456,4 +180,1
Ubrige Riickstellungen 12.210,7 11.888,6 +322,1
Verbindlichkeiten 2.791,5 2.171,3 +620,2
Rechnungsabgrenzungsposten 20,9 7,0 +13,9
Passive latente Steuern 0,8 0,8 -
Summe Passiva 21.870,1 20.699,2 +1.170,9

Das Stiftungskapital der RAG-Stiftung betragt unverandert 2,0 Mio. €. Mit 460,3
Mio. € bleiben die Ergebnisrtcklagen im laufenden Geschéftsjahr unverandert. Die
Eigenkapitaldifferenz ~ aus  Wahrungsumrechnung  vermindert  sich im
Vorjahresvergleich um 3,1 Mio. € auf -2,7 Mio. €. Sowohl die ausgewiesenen
Ergebnisrlcklagen, als auch die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
sind durch die spatere dauerhafte und nachhaltige Finanzierung der
Ewigkeitslasten in Anlehnung an 8 3 Absatz 10 der Satzung gebunden. Darlber
hinaus werden nicht beherrschende Anteile in Hohe von insgesamt +13,6 Mio. €

ausgewiesen.
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RAG-Stiftung-Konzern: Ubersicht der Finanzlage

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Anderung

Eigenkapital 473,2 464,2 +9,0
Langfristiges Fremdkapital* 19.103,0 18.521,3 + 581,7
Anteil langfr. Rickstellungen an Bilanzsumme (%)** 80,9 81,9 -1,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.276,6 1.710,2 + 566,4
Finanzverbindlichkeiten 1.711,9 1.167,1 +544,8
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -784,1 -1.034,5 + 250,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.764,5 1.454,6 +309,9

* Vorjahreswert angepasst

** inkl. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Fremdkapitalquote bleibt mit 97,8 % unverandert (Vorjahr: 97,8 %). Die
kurzfristigen Schulden haben einen Anteil von 10,6 % (Vorjahr: 8,5 %) am

gesamten Fremdkapital.

Per Saldo ist das Fremdkapital um 1.161,9 Mio. € gestiegen. Diese Entwicklung
ist hauptsachlich auf die Ausgabe einer weiteren Umtauschanleihe in Hohe von
500,0 Mio. €, den Anstieg der Ruckstellung fur Ewigkeitslasten in Hohe von

431,7 Mio. € sowie den Anstieg der Ruckstellungen fur Bergschaden in Hohe von

insgesamt 180,1 Mio. € zuridckzufUhren, denen vor allem um 109,6 Mio. €

verminderte sonstige Ruckstellungen gegentberstanden.

RAG-Stiftung-Konzern: Fremdkapital

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Anderung

Ruckstellungen * 18.583,7 18.055,9 + 527,8
davon langfristig 17.684,3 16.960,0 +724,3
davon kurzfristig * 899,4 1.095,9 -196,5

Verbindlichkeiten 27915 21713 +620,2
davon langfristig 1.418,7 1.561,3 -142,6
davon kurzfristig 1.372,8 610,0 +762,8

Rechnungsabgrenzungsposten ** 21,7 7,8 +139
davon langfristig *** 17,3 3,5 + 13,8
davon kurzfristig 4.4 4,3 +0,1

Summe Fremdkapital 21.396,9 20.235,0 +1.161,9

* inkl. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
** inkl. passive latente Steuern
*** \Jorjahreszahl um passive latente Steuern ergénzt
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Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

RAG-Stiftung-Konzern: Rickstellungen
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Anderung

Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 2.673,0 2.650,2 + 22,8
Steuerriickstellungen 63,5 60,6 +29
Ruckstellungen fir Bergschaden 3.636,5 3.456,4 +180,1
Ruckstellung fur Ewigkeitslasten 8.086,5 7.654,8 +431,7
Sonstige Rickstellungen 4.124,2 4.233,8 -109,6
Ruckstellungen fur Rekultivierung und
Umweltschutz 621,6 585,5 + 36,1
Ruckstellungen fir Schachtverfillungen 964,3 841,3 +123,0
Ruckstellungen fur Abbruchverpflichtungen 311,8 302,4 +9/4
Ruckstellungen fir den Belegschaftsbereich 694,9 866,5 -171,6
Ruckstellungen fir Sozialplanleistungen 72,8 88,0 - 15,2
Ruckstellungen fir Stilllegungen 939,4 1.054,0 -114,6
Ruckstellungen fir tbrige Risiken 519,4 496,1 + 23,3
Summe Ruckstellungen 18.583,7 18.055,8 +527,9

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen steigen in 2017
um 22,8 Mio. € und sind hauptsachlich auf den Bergbaubereich zurlckzuflhren.
Dies resultiert im Saldo aus der Veranderung des Zehnjahresdurchschnittszinses,
der Anpassung des Rententrends und der Anpassung der Leistungen des

Bochumer Verbandes.

Die Ruckstellungen fur Bergschaden erhdhen sich hauptsachlich  durch
Zufdhrungen zu den Rickstellungen flr verursachte, noch nicht entstandene
Bergschaden wegen der Anpassungen aufgrund gesunkener

7-Jahresdurchschnittszinsen.

Der Ruckstellung fur solche Lasten, die nach Einstellung des subventionierten
Bergbaus zeitlich unbegrenzt fortbestehen und die vertragsgemall von der RAG-
Stiftung finanziert werden (Ewigkeitslasten), konnten im Geschaftsjahr

431,7 Mio. € zugefuhrt werden.

Innerhalb der sonstigen Ruckstellungen steigen insbesondere die Ruckstellungen
far Rekultivierung und Umweltschutz (36,1 Mio. €), die Ruckstellungen far
Schachtverfillungen (123,0 Mio. €) und die Ruckstellungen fir Ubrige Risiken

(23,3 Mio. €) an. Gegenlaufig sinken vor allem die Ruckstellungen fir den
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Belegschaftsbereich um 171,6 Mio. € sowie die Rickstellungen fir Stilllegungen

um 114,6 Mio. €.

Die weiteren Anderungen innerhalb der sonstigen Ruckstellungen ergeben sich
aus dem Saldo aus Inanspruchnahmen sowie ergebniswirksamen Zuflhrungen,
Auflosungen und Aufzinsungen, so dass die Rickstellungen insgesamt um

527,9 Mio. € auf 18.583,7 Mio. € steigen.

Die Ruckstellungskategorien flur Altersversorgung, Bergschaden, Schacht-
verfullungen und Belegschaftsbereich beinhalten auch die Lasten, die nach der
Einstellung des subventionierten Steinkohlenbergbaus weiterbestehen und die
nicht vom Ewigkeitslastenvertrag gedeckt sind. Die Finanzierung der
Deckungsltucken dieser Altlasten ist durch den Bewilligungsbescheid 2019 bis zu

einem Betrag von 2.121,0 Mio. € gesichert.

Die Gesamthohe der Alt- und Ewigkeitslasten ist neben der Entwicklung der
Bemessungsgrundlage wesentlich von kinftigen Preis- und Zinsentwicklungen
abhiangig. Anderungen dieser Parameter haben entscheidenden Einfluss auf die
Hohe der entsprechenden Ruckstellungen und der Deckungslicken. Die genauen

Bilanzierungsmethoden kénnen dem Konzernanhang entnommen werden.

Der RAG-Stiftung-Konzern weist zum Bilanzstichtag Gesamtverbindlichkeiten in
Hohe von 2.791,5 Mio. € (Vorjahr 2.171,3 Mio. €) aus, wovon 1.372,8 Mio. €

(Vorjahr 610,0 Mio. €) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr ausweisen.

RAG-Stiftung-Konzern: Freie Kreditlinien

31.12.2017 31.12.2016
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Gber 1 bis 1 Uber 1

in Mio. € Jahr Jahr Gesamt Jahr Jahr Gesamt
Bilaterale Kreditlinien 38,4 97,7 136,1 37,5 51,8 89,3
Inanspruchnahme 10,8 75,2 86,0 12,7 39,6 52,3
freie bilaterale

Kreditlinien 27,6 22,5 50,1 24,8 12,2 37,0

Dem Konzern stehen zum 31. Dezember 2017 bilaterale Bankkreditlinien in Hohe
von 136,1 Mio. € (Vorjahr 89,3 Mio. €) zur Verfigung, wovon 38,4 Mio. € (Vorjahr
37,5 Mio. €) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr aufwiesen. Zum

Bilanzstichtag werden von den bilateralen Kreditlinien insgesamt 86,0 Mio. €
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(Vorjahr 52,3 Mio. €) in Anspruch genommen.

(Vorjahr 12,7 Mio. €) mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Davon valutieren 10,8 Mio. €

Die Zinsstruktur der Finanzschulden ist folgender Tabelle zu entnehmen:

31.12.2017 31.12.2016
Finanzie- Zinskondi- in in
rungsart tionen Restlaufzeit ~ Prozent?  inMio.€?  Prozent”  in Mio. €?
Anleihen Variabel bis 1 Jahr - 600,0 - -
verzinslich 1 bis 5 Jahre -0,1 500,0 -0,1 1.100,0
Gber 5 Jahre -0,7 500,0 - -
Verbindlich-  Fest- bis 1 Jahr 2,7 4,6 2,8 3,3
keiten gegen- verzinslich 1 bis 5 Jahre 3,5 7.8 4,0 6,1
Uber Kredit- Uber 5 Jahre 4,1 19,5 4,2 19,0
instituten Variabel bis 1 Jahr 2,3 0,3 0,8 2,9
verzinslich 1 bis 5 Jahre 2,4 27,9 2,3 30,4
Uber 5 Jahre 1,5 47,4 4,3 2,2
Verbindlich- Fest- bis 1 Jahr - - 2,5 1,5
keiten gegen- verzinslich 1 bis 5 Jahre - - - -
Uber Unter- Gber 5 Jahre - - - -
nehmen m. Variabel bis 1 Jahr - - - -
Bet.-verhaltn. verzinslich 1 bis 5 Jahre - - - -
Uber 5 Jahre - - - -
Verbindlich-  Fest- bis 1 Jahr 2,4 3,3 3,0 3,3
keiten gegen- verzinslich 1 bis 5 Jahre - - - -
Uber Nicht- Uber 5 Jahre - - - -
banken Variabel bis 1 Jahr - - - -
verzinslich 1 bis 5 Jahre - 19,0 - 19,0

Uber 5 Jahre

Y Gewichteter Effektivzinssatz (in Prozent) der originaren Mittelaufnahmen
% Emmissions-/Nominalvolumen (in Mio. €)

Die unter den Anleihen ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten betreffen in voller
Hohe Bei

Finanzverbindlichkeit gegenuber Nichtbanken mit einer Restlaufzeit von 1 bis zu 5

Umtauschanleihen auf  Evonik-Aktien. der ausgewiesenen

Jahren handelt es sich um ein bis mindestens zum 31. Dezember 2018 laufendes
19,0 Mio. €, Jahr 2014
Industriedenkmalpflege und Geschichtskultur zur Finanzierung des Ankaufs von
Die

Darlehen  Uber das im von der Stiftung

zusatzlichen Anteilen an der Vivawest GmbH aufgenommen waurde.

Verzinsung ist dabei an die auf diese Anteile entfallende Dividende gekoppelt.
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Vermaogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2017 21,9 Mrd. € und ist um rund
1,2 Mrd. € héher als im Vorjahr.

RAG-Stiftung-Konzern: Bilanz - Aktiva

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Anderung
Anlagevermdgen 11.395,5 10.003,8 +1.391,7
Immaterielle Vermodgensgegenstande 62,1 81,4 -19,3
Sachanlagen 781,5 611,9 + 169,6
Finanzanlagen 10.551,9 9.310,5 +1.241,4
Umlaufvermdgen 10.460,9 10.677,8 -216,9
Vorrate 1.044,8 1.110,8 - 66,0
Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 8.563,4 8.842,2 -278,8
Sonstige Wertpapiere 250,0 85,5 +164,5
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 602,7 639,3 - 36,6
Rechnungsabgrenzungsposten 13,7 17,6 -39

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung - - -
Summe Aktiva 21.870,1 20.699,2 +1.170,9

Das Anlagevermdgen steigt im Geschaftsjahr 2017 um 1.391,7 Mio. € auf
11.395,5 Mio. €, im Wesentlichen durch Investitionen in das
Finanzanlagevermogen sowie Sachanlagevermdgen. Das Finanzanlagevermdgen
steigt dabei um insgesamt 1.241,4 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund des
Erwerbs von sonstigen Kapitalanlagen in z.B. Private Equity-Fonds (443,3 Mio. €),
dem Erwerb sonstiger Wertpapiere (571,4 Mio. €), der Dotierung in das Spezial-
Sondervermogen ,,RAGS-FundMaster” (200,0 Mio. €) und dem Erwerb weiterer
verbundener Unternehmen (rd. 268,7 Mio. €). Das Sachanlagevermogen steigt um
169,6 Mio. € auf 781,5 Mio. € und resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in

das Sachanlagevermdgen fur die Grubenwasserhaltung.

Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermogen betragt zum
31. Dezember 2017 52,1 % (Vorjahr: 48,3 %).

Das Umlaufvermogen einschlieRlich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
und des aktiven Unterschiedsbetrags aus der Vermdgensverrechnung verringert

sich zum Stichtag um 220,8 Mio. € auf 10.474,6 Mio. €.
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Die Entwicklung des Vorratsvermogens ist auf gegenlaufige Effekte
zurtckzufihren. Im RSBG-Beteiligungsbereich ist das Vorratsvermoégen um
insgesamt 52,8 Mio. € angestiegen. Gegenlaufig entwickelt sich vor allem das
Vorratsvermogen des Bergbaubereichs. Alleine durch den Verkauf der
Haldenbestande in 2017 und der damit einhergehenden Bestandsreduzierung um
0,7 Mio. tv. F. sinkt hier der Bestandswert des Vorratsvermogens um
106,0 Mio. €.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden ist zum
31. Dezember 2017 eine Minderung um 278,8 Mio. € auf 8.563,4 Mio. € zu
verzeichnen. Die Ausgleichsanspriiche und Forderungen gegen die offentliche
Hand sind insgesamt um 214,8 Mio. € gesunken. Mit 68,5 Mio. € entfallt dies
maldgeblich auf die geringeren Ausgleichsanspriiche fir den Absatz von
Steinkohlen. Ursachlich hierflr sind im Zuge des Auslaufbergbaus die ricklaufigen
Plafondmittel gemaR dem Bewilligungsbescheid 2015 bis 2019 sowie die
vollstandige Ablésung der ,Bugwelle” in Hoéhe von 75,5 Mio.€. In den
Ausgleichsansprltichen fur den Absatz von Steinkohlen sind 94 Mio. € enthalten,
die auf der Ziffer 1.4 des Bewilligungsbescheides 2015 bis 2019 beruhen und
aufgrund unvorhergesehener gravierender Kostenbelastungen durch die
EinfGhrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und der damit verbundenen
Wirkung der Niedrigzinsphase beansprucht werden. Dabei werden die EU-
Degressionsvorgaben der EU fir die Stilllegungsbeihilfen gemald Artikel 3 des
Beschlusses des Rates der EU vom 10. Dezember 2010 beachtet. Daruber hinaus
vermindern sich die Forderungen gegen die Berufsgenossenschaft Rohstoffe und
chemische Industrie um 73,0 Mio. € auf 159,6 Mio. €. Des Weiteren sind in den
sonstigen Vermdgensgegenstanden die Finanzmittel enthalten, die zu einem
grofen Teil als Absicherung fur die langfristigen Verpflichtungen des
Bergbaubereichs dienen. Diese sind mit 3.553,7 Mio. € gegenlber dem Vorjahr

unverandert.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens steigen um 164,5 Mio. €, da zur

Vermeidung negativer Zinsen weitere Geldmarktfondsanteile gekauft wurden.
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Der Posten Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks vermindert sich zum Bilanzstichtag um 36,6 Mio. € auf 602,7 Mio. €.

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme liegt zum

31. Dezember 2017 bei 47,9 % (Vorjahr: 51,7 %).
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Wesentliche nichtfinanzielle Themen

Belegschaftsentwicklung

Malgeblichen Einfluss auf die Belegschaftsentwicklung des Konzerns hat der
Bergbaubereich. Auch ein Jahr vor der Beendigung des subventionierten
deutschen Steinkohlenbergbaus zum Ende des Jahres 2018 verlauft die fir das
Jahr 2017 sozialvertragliche Personalreduzierung des Bergbaubereichs planmafRig.
Die  Nutzung der bergbauspezifischen  Vorruhestandsregelungen  der
Anpassungsrichtlinie, die am 1. Januar 2009 in Kraft getreten ist, bleibt flr die
alteren Mitarbeiter weiterhin das wesentliche personalpolitische Instrument. Fir
jungere Mitarbeiter, bei denen diese rechtlichen Rahmenbedingungen nicht
gegeben sind, besteht ein umfangreiches Instrumentarium fir die Vermittlung in
Beschaftigungsverhaltnisse des externen Arbeitsmarktes. Um  weiterhin
betriebsbedingte Kundigungen nach der Beendigung des subventionierten
deutschen Steinkohlenbergbaus zu vermeiden, unterstitzt die RAG die

veranderungswilligen Mitarbeiter durch umfassende Beratung und Betreuung.

RAG-Stiftung-Konzern: Belegschaft

Stand Jahresende 2017 2016
RAG-Stiftung 18 18
Bergbaubereich 5.706 7.479
RAG-Beteiligungsbereich 392 510
RSBG-Beteiligungsbereich 2.637 2.754

Gesamtbelegschaft 8.753 10.761

Konzernweit sind 8.753 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Ende des Jahres
2017 beschaftigt. Verglichen mit dem Jahresende 2016 bedeutet dies einen
hauptsachlich im Bergbaubereich, aber auch in den anderen Bereichen zu

verzeichnenden Rickgang um insgesamt 2.008 Personen.

Durch die Etablierung einer zielgerichteten Personalbedarfsplanung und -
steuerung sichert die RAG ihre Prozesse. Die hohe Mobilitat und Flexibilitat der

verbleibenden Mitarbeiter ermoglichen die Stabilitat der Prozesse. Verbunden mit
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einem intensiven Nachfolgemanagement, einer langfristig vorausschauenden,
standardisierten Qualifikationssicherung und mit einer exakten

Personalentwicklungsplanung wird dem Know-how-Verlust entgegengewirkt.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Zu den wichtigsten Handlungsgrundsatzen des Konzerns zahlen die
Grubensicherheit, die Sicherheit am Arbeitsplatz, der Schutz der Gesundheit der
Mitarbeiter sowie ein vorbeugender Umweltschutz. Dazu stellt dieser Bereich
sicher, dass menschliches Verhalten, betriebliche Organisation und Technik
optimal aufeinander abgestimmt sind und flir sich betrachtet jeweils ein hohes

Niveau aufweisen.

Der Bergbaubereich wendet mit Lean Processing ein integriertes
Managementsystem an. Im Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
(AGU) werden Malinahmen entwickelt und verfolgt, so dass der vorhandene hohe
Standard verankert und weiter verbessert wird. Mit einer Wirksamkeitskontrolle
wird gewahrleistet, dass die verbindlichen RAG-Leitlinien und alle gesetzlichen,
behordlichen und unternehmerischen Vorgaben zuverlassig eingehalten werden.
Hierzu gehdrt auch die regelmalRige Durchfliihrung und Weiterentwicklung von
internen Audits. Als Grundlage werden jahrlich AGU-Konzepte erarbeitet, die den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess in diesen Bereichen sicherstellen. Dabei
wird die vollstandige Vermeidung von Unféllen, Gesundheits- und Umweltschaden

angestrebt.

Diese Vorgehensweise unter Beteiligung aller Mitarbeiter trug im Arbeitsschutz
dazu bei, dass die Unfallhaufigkeit im Bergbaubereich seit 1995 um 96,2% bei der
Summe aller meldepflichtigen Unfalle gesenkt werden konnte. Im gleichen
Zeitraum wurden die mittelschweren und schweren Unfélle um rund 88,2%

reduziert.
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Wie im Arbeitsschutz steht auch im Gesundheitsschutz die Arbeitsfahigkeit der
Beschaftigten im Fokus. Das moderne betriebliche Gesundheitsmanagement des
Bergbaubereichs zeichnet sich dabei durch fortschrittliche Praventionskonzepte
sowie individuelle Beratungs- und Betreuungsleistungen auf Grundlage aktueller
wissenschaftlicher Gesundheitsforschung aus. Durch den integrativen Ansatz der
systematischen Bundelung von Angeboten der Pravention, Rehabilitation und
Integration unter dem Motto ,...in Form” wird ein mal3geblicher Beitrag dazu
geleistet, die Gesundheit der Mitarbeiter nicht nur zu erhalten und
wiederherzustellen, sondern auch aktiv zu férdern. Die Mitarbeiter bekommen so
ein auf ihre BedUrfnisse zugeschnittenes Angebot und werden damit in ihrer
Leistungsfahigkeit und Motivation nachhaltig gestarkt. Dies fUhrt dazu, dass sie

eigenverantwortlich und gesundheitsorientiert agieren.

Im Bereich des Umweltschutzes haben ausgelost durch die &ffentliche
Berichterstattung zur Reststoffverbringung unter Tage in Bergwerken der RAG
(Bruchhohlraumverflllung) sowie zum historischen Einsatz von PCB das Umwelt-
und das Wirtschaftsministerium NRW Mitte 2015 gemeinsam ein Gutachten zur
Risikoanalyse fir den Standort Haus Aden vergeben. Erganzt wurde dieses durch
den Auftrag zu einer kurzen gutachterlichen Voruntersuchung/Recherche zur
moglichen Elimination von PCB im Grubenwasser. Die Untersuchungen kamen zu
dem Ergebnis, dass durch die Bruchhohlraumverflllung kein Risiko fir Mensch
oder Umwelt besteht sowie durch einen Grubenwasseranstieg der Austrag von
PCB reduziert wird. Eine Elimination von PCB aus dem Grubenwasser ist laut

Gutachten moglich.

Um den steigenden internen und externen Anforderungen zu genigen, nutzt die
RAG systematisch den kontinuierlichen Verbesserungsprozess des AGU-
Managementsystems. Als wichtiges Element hierbei werden regelmallig interne
Audits  durchgefuhrt, um den aktuellen Zustand zu evaluieren und
Verbesserungspotenziale zu nutzen. Der Bergbaubereich ist zusatzlich nach der

DIN EN ISO 14001 (Umweltmanagementsystem) extern zertifiziert.

Darlber hinaus sind durch den Vorstand die gesetzlich erforderlichen

Beauftragten fur die Bereiche Gewasserschutz, Abfall, Immissionsschutz und
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Gefahrgut bestellt, die die Einhaltung von Umweltschutzvorgaben Uberwachen

und die Betriebe bei deren Umsetzung unterstttzen.

Energiemanagement

Im Jahr 2013 wurde das Energiemanagementsystem (EnMS) nach DIN EN SO
50001 im Bergbaubereich erfolgreich erstzertifiziert. Nach den beiden positiven
Uberwachungsaudits in den Jahren 2014 und 2015 wurde das EnMS im April
2016 durch einen externen Prlfer erfolgreich rezertifiziert. Das Zertifikat hat eine
Gultigkeit von drei Jahren, wobei die weitere Gultigkeit des Zertifikates in jedem
Jahr durch ein Uberwachungsaudit nachgewiesen wird. In 2017 wurde dieses
Uberwachungsaudit erfolgreich bestanden. Es wurde aufgezeigt, dass das EnMS

in allen Bereichen auf einem sehr guten Niveau etabliert ist.

Neben den Zertifizierungs- sowie Uberwachungsaudits wird die Uberpriifung der
Wirksamkeit des EnMS durch interne Audits bestatigt. Diese werden jahrlich
durch eigens daflr ausgebildete Mitarbeiter in den Betrieben und in weiteren
Organisationseinheiten  durchgefiuhrt.  Fir die  Aufrechterhaltung  und
Weiterentwicklung des EnMS sorgt der Energiemanagementbeauftragte mit

seinem Energiemanagementteam.

Seit dem Jahr 2013 ist der Nachweis der Zertifizierung zudem fir die
Antragstellung der besonderen Ausgleichsregelung des EEG und fur die

Durchflhrung des Stromsteuerspitzenausgleichs Voraussetzung.

Forschung und Entwicklung

Die Ausgaben der RAG fur den Bereich Forschung und Entwicklung betrugen im
Jahr 2017 rund 2,7 Mio. €. Insgesamt acht laufende Forschungsvorhaben
konzentrierten sich auf die Themen Automatisierung des Produktionsprozesses,
Grubenwasserhaltung sowie die Verbesserung der Arbeitssicherheit und des

Gesundheits- und Umweltschutzes.

Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung hat Evonik die F&E-Aufwendungen seit

2013 durchschnittlich um 4 % gesteigert. 2017 betrugen die F&E-Aufwendungen
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458 Mio. €. Die Steuerung der F&E-Projekte erfolgt Uber den bei Evonik
entwickelten mehrstufigen Prozess Idea-to-Profit, mit dem eine Idee von der

systematischen Entwicklung bis zur profitablen Vermarktung begleitet wird.
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Chancen- und Risikobericht

Im RAG-Stiftung-Konzern verfigen zum einen die RAG-Stiftung tber ein Chancen-
und Risikomanagement (im Folgenden als Risikomanagement bezeichnet) und
zum anderen die RAG Uber ein eigenstandiges Risikomanagementsystem, da dort
die originare Risikoverantwortung fur die Geschaftsrisiken und deren

Management im Bergbaubereich liegt.

Chancen- und Risikomanagement (vereinfachend kurz: Risikomanagement) ist bei
der RAG-Stiftung ein kontinuierlicher und dynamischer Prozess, der bei der
Planung beginnt und konsequent in alle Bereiche hineinwirkt. Das
Risikomanagementsystem integriert alle systematischen Mafinahmen in einem
Gesamtansatz zum Zwecke der ldentifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung
und Kontrolle der Risiken, die die Zielerreichung der RAG-Stiftung beeintrachtigen

konnen.

Die Vorgaben fir das Risikomanagement sind in der ,Richtlinie
Risikomanagement” niedergelegt. Demnach beinhaltet das Risikomanagement
der RAG-Stiftung neben organisatorischen Sicherungsmal3nahmen und internen
Kontrollsystemen auch die RAG Konzernrevision GmbH als prozessunabhangige

Kontrollinstanz.

Ein vom Vorstand benannter Bereichsleiter nimmt die Funktion des
Risikomanagers wahr. Dieser Uberwacht das Risikomanagementsystem und
koordiniert die Berichterstattung gegeniiber dem Vorstand der RAG-Stiftung Uber
Chancen und Risiken der strategischen Beteiligungen und der RAG-Stiftung
selbst. Far die ldentifizierung und Bewertung von Risiken sowie fur die
Formulierung und Umsetzung von MalRnahmen zur Risikohandhabung sind die
jeweiligen Bereichsleiter der RAG-Stiftung verantwortlich. Die Bereiche der RAG-
Stiftung haben im Rahmen des Risikomanagements folgende Aufgaben und
Verantwortungen: Berichterstattung Uber Chancen und Risiken im Rahmen des
Monatsberichts; Darstellung von Chancen und Risiken in der Mittelfristplanung

und gegebenenfalls Sofortberichterstattung an den Vorstand.
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Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten ziel- oder bestandsgefahrdenden
Charakter fur die RAG-Stiftung aufweisen, werden die Risiken gemald ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen bezogen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage klassifiziert. Die Skalen zur Beurteilung dieser beiden

Indikatoren sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos klassifiziert die RAG-
Stiftung nach den Kriterien ,eher unwahrscheinlich”, ,maoglich” und

 wahrscheinlich”.

Beschreibung Eintrittswahrscheinlichkeit
Eher unwahrscheinlich 0 % bis 32 %
Méglich 33 % bis 65 %
Wabhrscheinlich 66 % bis 100 %

Die Bewertung der moglichen Auswirkungen erfolgt nach den qualitativen

Kriterien in aufsteigender Reihenfolge: ,, gering”, ,moderat” und , erheblich”.

Grad der Auswirkungen Definition der Auswirkungen

Gering Niedrige negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
Moderat Moderate negative Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
Erheblich Wesentliche negative Auswirkungen auf Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage

Gemald ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen
bezogen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der RAG-Stiftung werden

die Risiken als ,,hoch”, ,mittel” oder ,niedrig” klassifiziert.

Eintrittswahrscheinlichkeit Grad der Auswirkungen

Gering Moderat Erheblich
33 % bis 65 % Niedrig Mittel Mittel
0 % bis 32 % Niedrig Niedrig Mittel

Aus den Hauptrisikofeldern der RAG-Stiftung ergeben sich nachfolgende

wesentliche Risikokategorien:
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Risiko Ewigkeitslasten:

Am 14. August 2007 wurde zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen, dem
Saarland und der RAG-Stiftung der Erblastenvertrag im Rahmen der
sozialvertraglichen Beendigung des subventionierten Steinkohlenbergbaus in
Deutschland (Erblastenvertrag) geschlossen. In diesem Vertrag wurde zum einen
die Gewahrleistung der Lander (und zu einem Drittel des Bundes) flr den Fall
geregelt, dass das Vermdgen der RAG-Stiftung zur Finanzierung der
Ewigkeitslasten nicht ausreicht, und es wurden zum anderen die Ewigkeitslasten
des Bergbaus der RAG definiert. Ewigkeitslasten in diesem Sinne sind
MalRnahmen zur Durchfihrung der Grubenwasserhaltung, der
Grundwasserreinigung an kontaminierten Standorten sowie Malinahmen zur
Verwaltung, Abwicklung oder Beseitigung von Dauerbergschaden in Form von
durch den Bergbau verursachten Absenkungen der Erdoberflache. Der
zukUnftigen Entwicklung der Ewigkeitslasten und der daraus resultierenden
Chancen und Risiken kommt damit eine besondere Bedeutung zu. Wesentliche
Determinanten dieser Entwicklung sind die dem malRgeblichen Gutachten
zugrundeliegenden Pramissen wie Preisindex, Zinssatz und technischer Stand, die

eine erhebliche Hebelwirkung entfalten konnen.

Der okonomische Wert der Ewigkeitslasten zum Jahresende 2018 ist vereinfacht
der Barwert einer ewigen Zahlungsreihe, die ab 2019 im Mittel mit der jeweiligen
Preissteigerungsrate steigt. Der Barwert einer Ewigen Rente ergibt sich durch
Division der anfanglichen regelmalRigen Auszahlung durch den Zinssatz, bei
BerUlcksichtigung von Preissteigerungen durch den Realzinssatz, d.h., die
Differenz von Zinssatz und Preissteigerungsrate. Die Hohe der Ewigkeitslasten ist
daher neben der Entwicklung der Bemessungsgrundlagen insbesondere von der
kidnftigen Preis- und Zinsentwicklung abhéangig. Zum 31. Dezember 2017 sind ein
risikoloser 7-Jahresdurchschnittszinssatz von 2,05 % (Vorjahr 2,30 %) und eine
Preisentwicklung von 1,73 % p.a. (Vorjahr 2,01 %) angesetzt worden, also ein
Realzinssatz von 0,32 % (Vorjahr 0,29 %). Dies entspricht bei der Berechnung der
ewigen Rente einem Faktor wvon circa 312 (Vorjahr 34b) der
Bemessungsgrundlage. Die Veranderungen der Verpflichtungen gegeniber dem

Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus dem um 25bp geanderten
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Zinsparameter sowie aus der gegenlaufig um 28bp verminderten
Preissteigerungserwartung. Sofern der Realzins weiter sinkt, wovon angesichts
der gemald 8 253 Absatz 2 Satz 1 HGB vorgeschriebenen Verwendung eines 7-
Jahres-Durchschnittszinssatzes selbst bei kinftig langsam steigenden Zinsen
auszugehen ist, werden die barwertigen Ewigkeitslasten ansteigen. Da
spatestens bei einem negativen Realzins die Ergebnisse absurd werden, muss flr
ein solches Szenario eine tragfahige Losung gefunden werden, die ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Unternehmens wiedergibt.

In der Gesamtbewertung der Risiken aus Ewigkeitslasten stuft die RAG-Stiftung
die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,wahrscheinlich” ein, den Grad der
Auswirkungen allerdings nur als ,moderat”. Der Rickstellungsbedarf fur
Ewigkeitslasten wird in den nachsten Jahren zinsbedingt voraussichtlich weiter
steigen, sich dann aber auf einem konstanten Niveau bewegen oder sogar leicht
sinken. Davon unabhangig ist jedoch die Fahigkeit der RAG-Stiftung, den ab 2019
mit der Inflation ansteigenden Auszahlungsstrom zur Finanzierung der
Ewigkeitslasten nachhaltig aus Beteiligungs- und Kapitalertrdgen zu finanzieren.
Insgesamt stuft die RAG-Stiftung das Risiko aus Ewigkeitslasten daher

unverandert als ein ,, mittleres Risiko” ein.

Risiken aus der Kapitalanlage:

Das Kuratorium der RAG-Stiftung hat im Jahr 2008 eine "“Allgemeine
Kapitalanlagerichtlinie der RAG-Stiftung” (KARL) genehmigt und gelegentlichen
Anpassungen zugestimmt, zuletzt mit Beschluss vom 5. Dezember 2016. Die
KARL bestimmt die Rahmenvorgaben flir die Kapitalanlage - mit Ausnahme der
Beteiligungen an Vivawest und Evonik - und legt die Grundsatze der Anlagepolitik

sowie des Risikocontrollings der Kapitalanlagen fest.

Zum Jahresende 2017 waren 37 % der Kapitalanlagen der RAG-Stiftung in
Rentenpapieren angelegt, weitere etwa 16 % in Aktien und 19 % in Immobilien-
und Infrastrukturinvestments. Auf internationale Private-Equity-Investments und

auf mittelstandische Beteiligungen entfielen zusammen etwa 27 %. Knapp 2 %
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waren Liquiditat und ,Sonstige Investments”. Letztere enthalten unter anderem
Volatilitatsinvestments der RAG-Stiftung. Aus dieser Asset-Allokation resultiert
eine hohe Zinssensitivitat: Steigende Marktzinsen flhren zu negativen

Marktwertveranderungen, sinkende umgekehrt zu Kursgewinnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken bei der RAG-Stiftung betreffen generell Kredit- und
Marktpreisrisiken aus der Anlage der finanziellen Mittel zur Deckung der
Rickstellung fur Ewigkeitslasten. Ziel der Unternehmenspolitik ist die Begrenzung
dieser Risiken durch ein systematisches Risikomanagement. Dies kann zwar nicht
den volligen Ausschluss finanzwirtschaftlicher Risiken bedeuten, wohl aber deren
Steuerung innerhalb vorgegebener Limite. Die Uberwachung der Kapitalanlagen
ist integraler Bestandteil des Tagesgeschafts der RAG-Stiftung. Basis der
Steuerung der Kapitalanlagen ist das jeweilige Risikobudget, das sich an der
Risikotragfahigkeit orientiert und vom Investitionskomitee der RAG-Stiftung
festgelegt wird. Die Auslastung des Risikobudgets wird regelmallig ermittelt,
dokumentiert und dem Vorstand berichtet. Dabei wird das aktuelle Risiko der
Kapitalanlage mithilfe eines Value-at-Risk-Ansatzes (VaR) gemessen. Zur
Reduzierung finanzwirtschaftlicher Risiken, zur Wahrungsabsicherung und zur
risikogesteuerten flexiblen Anpassung der Asset-Klassen werden bei der RAG-
Stiftung im Sondervermogen RAGS-FundMaster auch derivative

Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum Jahresende 2017 waren rund 50 % der Kapitalanlagen im ,RAGS-
FundMaster” angelegt, einem durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG)
verwalteten Spezial-Sondervermoégen gemall KAGB. In diesem Spezial-
Sondervermogen haben verschiedene Asset-Manager durch die RAG-Stiftung
spezifische Anlageauftrage erhalten. Diese Anlageauftrage unterliegen jeweils
Investment-Guidelines, die wiederum im Einklang mit der Allgemeinen
Kapitalanlagerichtlinie (KARL) stehen mussen. Auch die KVG ist verpflichtet, die
Einhaltung dieser Investment-Guidelines jederzeit sicherzustellen. Samtliche
Wertpapiere der RAG-Stiftung werden von einer einzigen Depotbank als ,, Global
Custodian” verwahrt. Damit ist die Grundlage fir ein einheitliches Risiko-
controlling und eine transparente Darstellung des Gesamtbestandes der

Kapitalanlagen der RAG-Stiftung geschaffen.
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Von den verbleibenden 50 % der Kapitalanlagen werden ein Teil in liquiden
Wertpapieren direkt gehalten; der Rest entfallt auf illiquide Investitionen in
Immobilien- und Infrastrukturfonds einerseits und Private Equity-Fonds und

direkte Unternehmensbeteiligungen andererseits.

Private Equity-Fonds wie auch Immobilien- und Infrastrukturinvestments sind
dadurch gekennzeichnet, dass sie ein sehr geringes Malf$ an Liquiditat aufweisen.
Dieses Liquiditatsrisiko, das die RAG-Stiftung angesichts ihrer
Verpflichtungsstruktur gut tragen kann, wird durch eine entsprechende
llliquiditatspramie kompensiert. Im Ubrigen gilt fur illiquide Investments wie fir
die gesamten Kapitalanlagen der RAG-Stiftung das Prinzip hoher Diversifikation.
Die RAG-Stiftung investiert in unterschiedliche Manager, unterschiedliche
Segmente des Private Equity-Marktes, unterschiedliche GroRenklassen,
unterschiedliche Regionen und insbesondere wird stetig investiert, sodass eine
risikomindernde breite Streuung Uber die einzelnen Auflagejahre, die sogenannten
Vintage Years, erreicht wird. Auch bei Immobilien- und Infrastrukturinvestments
werden unterschiedliche Manager beauftragt, in unterschiedliche Léander,
Regionen und Stadte und unterschiedliche Immobilienklassen (Wohnen, Buro,

Hotel, Highstreet, Logistik, Fachmarkte, etc.) zu investieren.

In der Gesamtbewertung der Risiken aus der Kapitalanlage stuft die RAG-Stiftung
im Hinblick auf die ergriffenen MalRnahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit als
.moglich” ein, den Grad der Auswirkungen wegen der breiten Diversifizierung als
.moderat”. Insgesamt stuft die RAG-Stiftung das Kapitalanlagerisiko daher

unverandert als ein ,, mittleres Risiko” ein.

Risiken aus der RSBG:

Die Aussagen zur geringen Liquiditdt gelten auch fir den RSBG-
Beteiligungsbereich. Das hohere Risiko durch deutlich geringere Granularitat
versucht das Management durch eine intensive Due Diligence vor dem Kauf einer
Beteiligung, durch den weiteren Ausbau des Beteiligungscontrollings und durch

einen verstarkten Einfluss Uber den Aufsichts- oder Beirat Dbei
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Minderheitsbeteiligungen und einen direkten Einfluss auf die Geschaftsflhrungen

bei Mehrheitsbeteiligungen zu kompensieren.

Risiken aus der RAG:

Die Geschaftsrisiken von der RAG wirken sich direkt auch auf die RAG-Stiftung

aus.

Die RAG AG unterliegt als Aktiengesellschaft den gesetzlichen Anforderungen zur
Uberwachung. Danach hat der Aufsichtsrat nach § 107 Abs. 3 AktG nicht nur den
Rechnungslegungsprozess zu Uberwachen, sondern er ist auch verpflichtet, sich
mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems zu befassen.
Diesen Verpflichtungen kommen die Vertreter der RAG-Stiftung im Aufsichtsrat
der RAG AG nach. Die RAG-Stiftung lasst sich durch regelmaldige Berichte
informieren und Uberzeugt sich durch Analyse der Risiken und MalRnahmen von

der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Grundlage des Risikomanagementsystems der RAG ist die Integration des
Risikomanagementprozesses in die bestehenden Planungs-, Steuerungs-,

Kontroll- und Berichterstattungsablaufe auf allen Ebenen des Teilkonzerns.

Risiko- und Chancensituation

Als national agierender Bergbaukonzern ist die RAG einer Reihe von Risiken
ausgesetzt, die sich aus dem eigenen unternehmerischen Handeln und aus den
herrschenden Umfeldbedingungen, insbesondere den kohlepolitischen und
genehmigungsrechtlichen Rahmenbedingungen, ergeben. Unternehmerische
Chancen bestehen dagegen fur den Bergbaubereich wegen der Einbindung in
gultige Beihilferegelungen nur in sehr beschranktem Umfang. Aus dem
Marktumfeld beziehungsweise  eigenem unternehmerischen Handeln
resultierende Chancen dienen in erster Linie als Kompensations- beziehungsweise
Vorsorgepotenzial fur das Eintreten von nicht in vollem Umfang abzuwendenden

Risiken. Die kontinuierliche und systematische Identifikation, Analyse, Bewertung
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und Dokumentation aller wesentlichen Chancen und Risiken sowie MalRnahmen
zur Chancenrealisierung beziehungsweise Risikoreduzierung erfolgen in den

unternehmensspezifischen Hauptrisikofeldern.

Aus den Hauptrisikofeldern des RAG-Konzerns ergeben sich auf Basis einer

aktuellen Bestandsaufnahme nachfolgende wesentliche Risikokategorien:

Kohlepolitische Risiken

Der zukulnftigen Entwicklung der Alt- und Ewigkeitslasten und den daraus
resultierenden Chancen und Risiken kommt vor dem Hintergrund der
kohlepolitischen Vereinbarungen eine besondere Bedeutung zu. Wesentliche
Determinanten dieser Entwicklung sind die dem malfigeblichen Altlastengutachten
zugrundeliegenden Pramissen wie Preisindex, Zinssatz und technischer Stand, die
eine erhebliche Hebelwirkung entfalten kdénnen und daher einer intensiven
Beobachtung unterliegen (siehe Ergebnisrisiken). Abhangig von dieser
Entwicklung ist die Fahigkeit der RAG, Uber die zugesagten offentlichen Mittel
und die Ergebnisse der aus den sonstigen Geldanlagen sowohl die Altlasten als
auch den Auslauf des subventionierten Steinkohlenbergbaus zum Ende des

Jahres 2018 finanzieren zu konnen.

Sollten aufgrund der kinftigen Entwicklung der Altlasten und der
Produktionskosten die zugesagten oOffentlichen Mittel einschlieRlich der
Vereinnahmung von Kappungsbetragen gemafs Ziffer 1.4 der
Zuwendungsbescheide nicht zu einem ausgeglichenen Ergebnis fihren, besteht
fir die RAG ein Ausgleichsanspruch gegen die RAG-Stiftung aufgrund eines
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages. Sollten die Mittel
der RAG-Stiftung aufgrund der beschriebenen Entwicklung der Ewigkeitslasten
nicht ausreichen, um ihre Verpflichtungen zu erfillen, greift die im
Erblastenvertrag zwischen der RAG-Stiftung und den Revierlandern NRW und

Saarland vereinbarte Gewahrleistung der Lander.

Insgesamt haben die in dieser Risikokategorie zusammengefassten Risiken

jeweils und in Summe ein erhebliches Schadenspotenzial. Aufgrund der
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bestehenden Gesetze, des dahinterstehenden Vertragswerks sowie der anderen
genannten Vereinbarungen und Bescheide besteht fir das Eintreten jedoch eine

eher unwahrscheinliche Eintrittswahrscheinlichkeit.

Ergebnisrisiken

Nicht absehbare Veranderungen der Berechnungsparameter Zins und Preis sowie
der Bemessungsgrundlagen konnen erhebliche Auswirkungen auf das Ergebnis
haben. Je nach Richtung der Entwicklung sind die Abweichungen als Risiko oder
Chance zu werten. So kann ein starker fallendes Zinsniveau als in der
Mittelfristplanung berlcksichtigt tber Zinseffekte zu weiteren
Ergebnisauswirkungen aus den Ruckstellungen flhren. Daneben kdénnen sich
andernde Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel behdrdliche Vorgaben oder
technische Entwicklungen und sich andernde Bemessungsgrundlagen,
Anpassungen bei den Rlckstellungen verursachen. Veranderte
versicherungsmathematische Parameter bedeuten ebenfalls Anderungen bei den

Rlckstellungen, insbesondere bei den Ruckstellungen fir Altersversorgung.

Eine weitere Kostenbelastung kann sich aus Personaliberhdngen und nicht
hinreichend qualifiziertem Personalbestand fir die Erflllung der Kernaufgaben des
Bergbaubereichs ergeben. Aullerdem wirken sich negativ zusatzlich zu
Ubernehmende Aufgaben aus, die im KPMG-Gutachten nicht berlcksichtigt
wurden, da sie zu dem damaligen Zeitpunkt noch nicht bekannt waren und damit
die notwendigen Kosten flr Personal- und Sachmittel nicht in die
Beihilfebedarfsberechnung  eingegangen  waren. Als  Folge  mdussten
gegebenenfalls neue Mitarbeiter eingestellt beziehungsweise vorhandene
Mitarbeiter qualifiziert werden. Gegebenenfalls muUssten ZufUhrungen zu den
vorhandenen  Ruckstellungen  fur die  personellen  Abwicklungskosten

vorgenommen werden.

Sollten sich die Marktpreise flr Kohle gegenlber dem in der Planung unterstellten
Niveau verringern, ergeben sich bei einem abrechnungsrelevanten Preis unter

55,00 €/t SKE Ergebnisrisiken aus dem Absatz.
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Sollte der in der Budget- und Mittelfristplanung unterstellte Kostenwert
Uberschritten werden, wirde dies zu einer zusatzlichen Ergebnisbelastung flihren.
Eine Kostenlberschreitung konnte beispielsweise aus Uberplanmaldigen

Preissteigerungen oder der Nichterreichung von Einsparzielen resultieren.

Zusatzliche mittelfristige Kostenrisiken konnen im Hinblick auf die Handhabung
des Grundwasseranstiegs bei Kanalsanierungsmalinahmen in Senkungsbereichen
der Bergwerke sowie Belastungen aus veranderten Anforderungen an

bergbaubedingte Pumpwerke durch den Emscherumbau entstehen.

Weiterhin ergeben sich Risiken aus der Subventionsabrechnung flir vergangene,
noch nicht festgesetzte Plafondjahre. Diese kdnnten aus Anderungen in der
Beurteilung von Einzelsachverhalten im Rahmen der Kosten- und Erlospriafung
durch die offentliche Hand resultieren. Die im Zeitablauf noch abzulésende
.Bugwelle” (ausstehende Finanzmittel) aus dem Jahresabschluss 2016 wurde im

Jahr 2017 bereinigt und ist damit erledigt.

Als MalRnahme zum Ergebnisausgleich kdnnte die Inanspruchnahme der
Regelung gemal} Ziffer 1.4 des Bewilligungsbescheides erfolgen. Diese Regelung
besagt, dass im Fall von in den Kohlevereinbarungen von 2007 nicht
berlcksichtigten, gravierenden Kostenbelastungen, die fur die RAG anderweitig
nicht auszugleichen sind, Anspriche gegenuber der 6ffentlichen Hand geltend
gemacht werden kénnen. Dies ist jedoch maximal in Hohe der in den jeweiligen
Jahren aus der Erloskappung anfallenden Betrage maoglich. Auch fur 2018 ist die
Geltendmachung dieser Regelung aufgrund der Niedrigzinsphase und der daraus

resultierenden Auswirkung auf die Ruckstellungen nicht ausgeschlossen.

Weiterhin ergeben sich Risiken aufgrund der derzeit laufenden Prifung der
Begrenzung gemaly EEG. Daraus kénnen sich weitere Konsequenzen fir den

Bergbaubereich ergeben.

Die hier genannten Ergebnischancen und -risiken beinhalten im Einzelnen und in
Summe ein erhebliches Schadenspotenzial. Unter BerUlcksichtigung der zur
Verfligung stehenden operativen und bilanziellen Gegensteuerungsmaldnahmen

wird das Risiko einer negativen Ergebnisabweichung als moglich eingeschatzt.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist die RAG grundsatzlich Preis-
und Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Ein Ziel der Unternehmens- und
Konzernpolitik ist die Begrenzung dieser Risiken durch ein systematisches Finanz-
Risikomanagement. Dies bedeutet nicht den  volligen  Ausschluss
finanzwirtschaftlicher Risiken, sondern deren Steuerung innerhalb vorgegebener
Limite, um flr den Konzern negative Cashflow- und Ergebnisschwankungen
weitgehend zu verhindern, ohne auf Chancen aus positiven Marktentwicklungen
vollig zu verzichten. Zur Deckung der langfristigen Lasten der RAG, insbesondere
der RuUckstellungen fir Altersversorgung und Bergschaden, verfugt die
Gesellschaft Gber finanzielle Vermogensgegenstande vor allem in Form von Zins-
und Dividendenpapieren, die in einem Masterfonds gebundelt sind. Die Anlage
dieser Mittel folgt  einem Konzept, das den Spezifika der
Auszahlungsverpflichtungen sowie den zuklnftig zu erwartenden Geldeingdngen
Rechnung tragt. Dieses Anlagekonzept orientiert sich an langfristigen Renditen
und Volatilitaten und wird erganzt durch eine Sicherungsstrategie, welche die
Erhaltung des Kapitalstocks durch Definition und konsequente Uberwachung
eines Risikobudgets sicherstellt. Hierzu kdnnen auch derivative Finanzinstrumente
eingesetzt werden. Im Vordergrund stehen Instrumente zur Steuerung des
Zinsanderungsrisikos, da es im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken sind, welche
den Marktwert der Kapitalanlagen beeinflussen. Jedoch spielen auch
Aktienkursrisiken und in geringerem Malie Wahrungs- und Spreadrisiken eine
Rolle. Diese Risikofaktoren werden boérsentaglich auf der Basis eines Value-at-
Risk-Ansatzes (VaR) gemessen und kontrolliert. Eine zentrale Bedeutung besitzt in
diesem Zusammenhang das Verhaltnis aus Risikobudget und VaR, der
sogenannte Risikodeckungsgrad. Selbstverstandlich stehen allen angefihrten
Marktrisikofaktoren auch entsprechende Chancen gegenuber. Immer dann, wenn
sich die Marktparameter gunstig entwickeln, hat dies entsprechende

Wertzuwachse im Portfolio zur Folge.

Kreditrisiken gegenuber Banken und anderen Vertragspartnern werden
systematisch bei Vertragsabschluss geprift und laufend Uberwacht. Neben einem

Mindestrating wird vor allem die Zugehdrigkeit zu einem deutschen
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Einlagensicherungssystem  gefordert. Darlber hinaus beobachtet das
finanzwirtschaftliche Risikocontrolling die Entwicklung von Kreditausfall-Spreads
als FrGhwarnindikatoren. Alle Institute, bei denen die RAG Gelder anlegt, missen
den Stresstest der EZB fur Banken bestehen. Zudem achtet die RAG auf eine
breite Streuung der Finanzmittel und stellt somit sicher, dass Klumpenrisiken
gegenuber einzelnen Kontrahenten vermieden werden. Allen Kontrahenten
werden zudem konkrete Limite fUr Finanztransaktionen zugewiesen. Zugelassene
Kontrahenten und Finanzinstrumente sind nachvollziehbar dokumentiert. Das
Ausfallrisiko von eingesetzten Derivaten ist begrenzt auf die Hohe ihrer positiv
beizulegenden Zeitwerte. Sicherungsgeschafte werden ebenfalls nur mit
Finanzinstituten ausreichender Bonitat abgeschlossen. Durch eine zeitnahe
Finanzplanung und ein zentrales Ligquiditatsmanagement wird die jederzeitige

Zahlungsfahigkeit gewahrleistet.

Die Zinsen blieben im gesamten Berichtsjahr auf sehr niedrigem Niveau, zum
Beispiel waren viele Renditen fur Wertpapiere der Bundesrepublik Deutschland
negativ, mit entsprechenden Auswirkungen auf die erzielten Zinsertrage. Positiv
ist dagegen festzuhalten, dass sich viele Banken im Jahresverlauf wieder erholen
konnten, abzulesen an verbesserten Kreditratings und geringeren Risikopramien
fur Kreditderivate. Die RAG konnte jedoch auch im Jahr 2017 negative Zinsen auf

eigene Geldanlagen vermeiden.

Insgesamt stuft die RAG die Eintrittswahrscheinlichkeit der finanzwirtschaftlichen
Risiken als eher unwahrscheinlich ein. Wegen der Hohe des Portfoliovolumens

ware das Schadenspotenzial allerdings erheblich hoch.

Produktionsrisiken

Aufgrund teilweise herausfordernder bergbaulicher Verhéltnisse und technischer
sowie genehmigungsrechtlicher Probleme auf den Bergwerken besteht
grundsatzlich das Risiko von ungeplanten Produktionserschwernissen und -
verzogerungen bis hin zu Produktionsstillstdnden. In Abhangigkeit von Dauer und
Intensitat kann daraus neben dem Entstehen von Zusatzkosten auch resultieren,

dass die geplanten Produktionsmengen quantitativ und qualitativ nicht erreicht
Seite 51



werden. Auch kénnen daraus negative Auswirkungen auf das Erreichen der
Absatz- und Erlosziele erwachsen. Konkrete Einzelrisiken sind aus heutiger Sicht
fur die verbleibenden Bergwerke nicht erkennbar. Alle Genehmigungen der
nachsten Bauhohen liegen vor. Nachtragliche Beschrankungen laufender und
geplanter Betriebe aufgrund von Auswirkungen mdglicher Erschutterungen,
drohender  Uberschreitung  zugelassener  Senkungsmaxima, geringflgiger
Senkungen aulRerhalb des rechnerischen Nullrandes oder als Folge von Schaden
an fremden Produkt-/Gasleitungen kénnen aber nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Darlber hinaus bestehen latente Risiken, zum Beispiel durch den Ausfall
von Einrichtungen der Infrastruktur und von Maschinen zur Gewinnung oder
Forderung der Rohkohle sowie auch im Maschinenpark zur Aufbereitung der
Verkaufsprodukte. Auch das Risiko eines Grubenbrandes oder geologische
Risiken wie Flézverschmalerung oder der Aufschluss einer sonstigen Anomalie
kénnen trotz der eingesetzten Uberwachungs-, Fernwirk- und Aufklarungstechnik

nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Aus der Darstellung der hier aufgeflihrten Risiken wird deutlich, dass das
Schadenspotenzial erheblich ist, die Vielzahl der ergriffenen
Sicherungsmalinahmen aber 4V einer eher unwahrscheinlichen

Eintrittswahrscheinlichkeit fuhrt.

Personalrisiken

Der mit dem Steinkohlefinanzierungsgesetz geregelte sozialvertragliche
Personalabbau verlangt vom Personalmanagement, jederzeit Personal in der
richtigen Quantitat und Qualitat vorzuhalten. Im weiteren Auslaufprozess des
subventionierten deutschen Steinkohlenbergbaus mussen die Kohlenférderung
bis zum Jahr 2018 und die sich daran anschliefiende Nachlaufphase bis zum Jahr

2021 mit dem heute vorhandenen Personal quantitativ sichergestellt werden.

Dem  daraus resultierenden  qualitativen  Risiko, dass ein  nach
Qualifikationsaspekten ungesteuerter Personalabbau in bestimmten
Tatigkeitsgruppen, Funktionen und Spezialgebieten zu Personal- und damit zu

Know-how-Engpassen fuhrt, wird durch eine Reihe von zuséatzlichen Malinahmen
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begegnet. Der Erfolg der MalRnahmen ist davon abhangig, dass eine
kontinuierliche Anwendung und Uberpriifung erfolgen. Hierzu hat die RAG eine
Vielzahl von tatigkeitsfeldspezifischen sowie allgemeinen Malinahmen etabliert,
die die Sicherstellung der Umsetzung gewahrleisten. Neben den bereits
implementierten Malinahmen der flexibleren Personalplanung und -steuerung,
eines intensiven Nachfolgemanagements, der langfristig vorausschauenden,
standardisierten Qualifikationssicherung und einer personenscharfen
Personalentwicklungsplanung wird zusatzlich mit der befristeten

Weiterbeschaftigung von qualifizierten Fachkraften reagiert.

Ebenso gilt es im Rahmen des Auslaufprozesses einen drohenden
Motivationsverlust der Belegschaft zu verhindern. Dabei ist der Fokus darauf
auszurichten, die erforderliche Prozessstabilitdit und -effizienz sowie

Rechtskonformitat zu gewabhrleisten.

Vor dem Hintergrund des noch bevorstehenden weiteren Anpassungsprozesses
sieht die RAG bei den aufgeflihrten Personalrisiken ein moderates

Schadenspotenzial mit mdglicher Eintrittswahrscheinlichkeit.

Kommunikative Risiken

Die Kommunikationsarbeit der RAG stellt darauf ab, das Unternehmen bei der
Erflllung seiner Ziele durch externe und interne Kommunikation zu unterstitzen
und dabei zur Risikobegrenzung fur das Unternehmen und somit zur
Existenzsicherung beizutragen. Voraussetzung dafir ist die Sicherung der
Akzeptanz der RAG in der Offentlichkeit sowie eine hohe Identifikation der
Belegschaft und der FUhrungskrafte mit dem Unternehmen. Durch eine offene
und glaubwirdige Kommunikation schafft das Unternehmen Vertrauen und
Akzeptanz im gesellschaftlichen Umfeld und im Unternehmen. Dazu gehort nicht
nur die Vermittlung positiver Botschaften, sondern auch die Kommunikation

kritischer Sachverhalte.

Die Anforderungen an die Unternehmenskommunikation waren in der

Vergangenheit stets sehr hoch und werden in Zukunft nicht abnehmen. Seit der

Seite 53



kohlepolitischen Vereinbarung in 2007 zur sozialvertraglichen Beendigung des
subventionierten  Steinkohlenbergbaus Ende des Jahres 2018 und der
Fokussierung der RAG durch die Trennung von Schwarz und Weild auf den
subventionierten Kohlebereich steht die Absicherung dieses Auslaufpfades im
Fokus der Unternehmenskommunikation. Mit der Streichung der sogenannten
Revisionsklausel in 2011 kam die endgtltige Vorbereitung des Unternehmens auf
die Nachbergbauzeit und die entsprechende Positionierung in der Offentlichkeit
als kommunikative Aufgabe mit steigenden Anforderungen hinzu. Ziel ist seitdem,
die nachhaltige Verantwortung der RAG fiir die Bergbaufolgen in der Offentlichkeit
glaubwdurdig prasent zu halten und das Unternehmen in der Stilllegungsphase zu

unterstitzen.

Es gilt nun, mogliche Risiken des Auslaufprozesses zu begrenzen und sich weiter
als verlasslicher Partner der Politik, der Bergbauregionen und der Menschen zu
beweisen. Die innovative Flachenentwicklung mit dem Ziel einer chancenreichen
Folgenutzung ehemaliger Bergbaustandorte hat in der Offentlichkeit an
Bedeutung gewonnen. Das Wasserhaltungskonzept der RAG mit den
Spezifizierungen fir die jeweiligen Reviere und die damit in Zusammenhang
stehenden Fragen ricken zunehmend in den Fokus der o&ffentlichen
Wahrnehmung. Hierzu zahlt vor allem die Grubenwasserhaltung. Um die
Verantwortung des Unternehmens flr die Regionen auch in schwierigen Zeiten zu
belegen und die  Wertschatzung  gegenuber  dem Unternehmen
aufrechtzuerhalten, kommt im Rahmen der Kommunikationsstrategie unter
anderem der Standortkommunikation eine besondere Bedeutung bei,
insbesondere vor dem Hintergrund der Diskussion von Bergbaufolgen, auch in
den Medien. Des Weiteren gilt, Risiken fur die Wahrnehmung des Konzerns,

seiner Unternehmen und seiner Ziele intern und extern kommunikativ zu steuern.

Mit dem anstehenden Ende des Steinkohlenbergbaus gibt es in der Offentlichkeit
zunehmend Interesse an einer Wurdigung. Dem wird gemeinsam mit der RAG-
Stiftung, der Evonik Industries AG und der IG BCE in dem Projekt , Glickauf
Zukunft” Rechnung getragen. Eine erfolgreiche Abwicklung des Gesamtprojektes
in 2018 wird deutlich zur Akzeptanzsicherung beitragen und lasst eine positive

Ausstrahlung Uber 2018 hinaus erwarten.
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Kommunikative Risiken konnen sich auch aus der weiteren internen Entwicklung
des Unternehmens von einem  Produktionsunternehmen zu einem
Nachbergbauunternehmen ergeben. Die Weiterentwicklung der
Unternehmensorganisation erfordert eine Ermittlung der kinftigen notwendigen
Prozesse und die Bereitstellung entsprechender Ressourcen. Hierbei ist auf die
Sicherstellung  einer  funktionsfahigen  Unternehmenskommunikation  zur

Risikobegrenzung fur die Zukunft zu achten.

Unter Abwagung der ergriffenen kommunikativen Maldnahmen bewertet die RAG
die Eintrittswahrscheinlichkeit der genannten Risiken im Saldo als wahrscheinlich,

wobei von einem erheblichen Schadenspotenzial auszugehen ist.

Rechtliche Risiken

Neben dem allgemeinen Risiko aus Rechtsstreitigkeiten unterliegt der
Bergbaubereich insbesondere Risiken, die in subventions-, genehmigungs- und
sonstigen bergrechtlichen Problemstellungen begriindet sind. In den betroffenen
Hauptrisikofeldern wird diesen Risiken durch umfangreiche MalRnahmen und
organisatorische Regelungen begegnet, was in der Risikoberichterstattung
berlcksichtigt wird. Den grof3ten Risiken unterliegt derzeit die Genehmigung des
Grubenwasseranstieges. Auch die RAG sieht sich einer zunehmend kritischen
Offentlichkeit gegenlber, was besonders bei Genehmigungsverfahren
problematisch werden kann. Dritte kdnnen Rechtsmittel einlegen, die zu einer
deutlichen Verzdgerung eines Vorhabens flhren, selbst wenn diese Rechtsmittel
letztlich erfolglos bleiben sollten. Dardber hinaus ist darauf hinzuweisen, dass
derzeit mehrere Gerichtsverfahren anhangig sind, die Fragestellungen beinhalten,
die bislang noch keiner abschlieRenden gerichtlichen Klarung unterworfen waren
und deren Ausgang ungewiss ist. So bestehen Klageverfahren gegen den
Tarifvertrag zur Abfindung von Deputatverpflichtungen. Weiterhin bestehen
Klagen von befristeten beschaftigten Mitarbeitern auf die Einstellung in
unbefristete Arbeitsverhaltnisse. Nach einem Vergleich in einem Musterverfahren
zur  Entschadigung  fir  Wohnwertminderung  durch  bergbaubedingte
Erderschiitterungen an der Saar wurden Entschadigungen anerkannt. Ahnliche
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Forderungen werden auch an der Ruhr erhoben. Des Weiteren konnen im
Einzelfall Risiken bei Flachen, die bereits aus der Bergaufsicht entlassen worden

sind, auftreten.

Die Bewertung der rechtlichen Risiken erfolgt in den betroffenen
Hauptrisikokategorien, fUr die hier separat aufgeflhrten rechtlichen Risiken wird
ein moderates Schadenspotenzial bei wahrscheinlicher Eintrittswahrscheinlichkeit

angesehen.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltrisiken

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltrisiken begegnet die RAG grundsatzlich durch
ein unternehmensweites betriebliches Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz-
Managementsystem, bei dem Risiken systematisch ermittelt und beurteilt sowie
anschliefRend entsprechende Ausbildungs-, Vorbeuge- und SchutzmalRinahmen
initiert  und  durchgefihrt  werden. Daneben ist eine  spezielle
steinkohlenbergbautypische Katastrophenvorsorge, also beispielsweise der
Schutz gegen Grubenbrande und Explosionen, auf hohem Sicherheitsstandard im

Risikomanagement des Bergbaubereichs verankert.

Durch gesetzliche und behordliche Regelungen im Bereich des Umweltschutzes,
insbesondere verscharfte Grenzwertsetzungen zum Beispiel bei Gefahrstoffen
und Gewasserschutz, drohen der RAG mittelfristig zusatzliche Investitionskosten.
Betroffen sind hier die Grubenwassereinleitungen in die Oberflaichengewasser.
Die Grubenwasserkonzepte sehen soweit moglich die Beendigung einzelner
Einleitungen sowie ein Anheben des Grubenwasserspiegels vor. Dadurch werden
eine geringere Mineralisierung des Grubenwassers sowie eine verminderte

Mobilisierung von Schadstoffen, wie zum Beispiel PCB, erwartet.

Durch die 6ffentliche Diskussion erfahren der historische Einsatz von PCB und die
in der Vergangenheit durchgefihrte Reststoffverwertung unter Tage eine
kritischere Risikobeurteilung. Wie im Kapitel ,Arbeits-, Gesundheits- und

Umweltschutz” zu den ,Wesentlichen nichtfinanziellen Themen” dargestellt,
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bestatigt das vom Land Nordrhein-Westfalen in Auftrag gegebene Gutachten die

geplante Vorgehensweise der RAG.

Diesem grundsatzlichen Risiko aus gegebenenfalls verscharften Vorgaben steht
neben den Grubenwasserkonzepten ein mit den Behorden abgestimmtes
Monitoring gegenudber, um, falls erforderlich, standortspezifische Maldnahmen
ergreifen zu kénnen. Darlber hinaus wird durch geeignete Kommunikation mit
den zustandigen Stellen permanent auf einen Ausgleich zwischen &ffentlichen

Interessen und dem Unternehmensinteresse hingearbeitet.

Die RAG hat eine PCB-Pilotstudie initiiert. Sie soll Aufschluss darlber geben, ob
Bergleute eine hoéhere PCB Konzentration im Korper aufweisen als die
Allgemeinbevolkerung. Mit dieser Pilotstudie will die RAG zur Aufklarung

beitragen.

Die mdglichen Risikoauswirkungen in dieser Kategorie sind fur die RAG erheblich,

die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als mdglich bewertet.

Bewertung der Chancen- und Risikolage der RAG

Die Risiken fur die RAG-Stiftung umfassen die laufenden Ergebnisrisiken aus der
Geschaftstatigkeit des RAG-Konzerns und die Mittelabflisse flr Ewigkeitslasten
ab 2019. Sie sind abhangig von der Entwicklung der Kosten. Die Zins- und
Kostenentwicklung bestimmt malgeblich die Hohe des Rickstellungsbedarfs bei
RAG. Unglinstige wirtschaftliche Entwicklungen kénnen dazu flhren, dass die im
Bewilligungsbescheid 2019 der RAG AG zugesagten Mittel fUr die Finanzierung
der Alt- und weiteren Ewigkeitslasten nicht ausreichen. Diese konnen damit
genau wie Wertverluste bei den Kapitalanlagen der RAG AG dber den
Beherrschungs- und  GewinnabflUhrungsvertrag  fur die  RAG-Stiftung
ergebniswirksam werden. Aus heutiger Sicht geht die RAG-Stiftung davon aus,
dass der finanzielle Rahmen des Steinkohlefinanzierungsgesetzes mit der
vorhandenen Flexibilitdt ausreicht, um im Jahr 2018 keine Risiken aus der
Geschaftstatigkeit des RAG-Konzerns auf die RAG-Stiftung durchschlagen zu

lassen. In den Jahren 2019 bis 2021 wird wahrscheinlich der Beherrschungs- und
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Gewinnabfuhrungsvertrag zum Ergebnisausgleich bei RAG in Anspruch
genommen werden mussen. Ursachlich hierfir sind insbesondere hohere
Belastungen aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus und der hieraus

resultierenden hoheren Zinsaufwendungen bei Rickstellungen.

Der Grad der Auswirkungen der Risiken aus der Beteiligung an der RAG AG sind
in  Summe erheblich. Aufgrund des Steinkohlefinanzierungsgesetzes, dem
dahinterstehenden kohlepolitischen Vertragswerk sowie der getroffenen
Vereinbarungen und erhaltenen Bescheide sollte das Risiko beherrschbar sein.
Mit naher rickendem Ende des Bergbaus nehmen die zur Verfiigung stehenden
operativen und bilanziellen Gegensteuerungsmalfinahmen der RAG jedoch ab.
Daher ordnet die RAG-Stiftung die Eintrittswahrscheinlichkeit der beschriebenen
Risiken der Kategorie ,wahrscheinlich” zu. Insgesamt stuft die RAG-Stiftung
dieses Risiko damit als ein ,hohes Risiko” ein. Nichtdestotrotz halt die RAG-

Stiftung trotz dieser Einstufung das Risiko fur beherrschbar.

Risiken aus der Evonik:

Die RAG-Stiftung ist Mehrheitseigentimerin der Evonik Industries AG. Somit
wirken sich die Geschéftsrisiken des Evonik-Konzerns indirekt auch auf die RAG-
Stiftung aus. Die Evonik Industries AG hat als bdrsennotiertes Unternehmen ein
elaboriertes, eigenstandiges, konzernweites Risikomanagementsystem. Auch der
Aufsichtsrat der Evonik Industries AG hat nach &8 107 Abs. 3 AktG nicht nur den
Rechnungslegungsprozess zu Uberwachen, sondern er ist auch verpflichtet, sich
mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems zu befassen.
Diesen Verpflichtungen kommt der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG nach. Er
lasst sich durch regelmaldige Berichte informieren und Uberzeugt sich durch
Analyse der Risiken und Malnahmen von der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems. Mitarbeiter der RAG-Stiftung unterstitzen den

Vorsitzenden des Aufsichtsrats bei seinen Analysen.

Die Beteiligung von knapp 68% an der Evonik Industries AG ist das wesentliche

Asset der RAG-Stiftung. Bei jeder Veranderung des Aktienkurses der Evonik-Aktie
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um einen Euro ergibt sich eine Vermdgensanderung der RAG-Stiftung um mehr
als 300 Mio. €. In der Evonik-Beteiligung liegt daher ein erhebliches
Konzentrationsrisiko. Es ist Absicht der RAG-Stiftung, den Anteil an der Evonik
weiter zu reduzieren, um diesem Konzentrationsrisiko zu begegnen. Dies wird
aber marktschonend erfolgen. Die Begebung von Umtauschanleihen auf Evonik-

Aktien ist beispielsweise ein Instrument, mit dem dies maglich ist.

Der Evonik-Konzern ist aufgrund seiner Betatigungsfelder mit national wie
international  sich  stdndig  andernden  politischen,  gesellschaftlichen,
demografischen, rechtlichen und  wirtschaftlichen = Rahmenbedingungen
konfrontiert. In allen Segmenten kénnen sich mehr oder weniger Marktrisiken
infolge von Volatilitaten und Zyklizitaten, die sich in den Markten vollziehen,
ergeben. Sie konnen signifikanten negativen Einfluss auf die Ertragslage nehmen.
Auch die mitunter regional unterschiedliche wirtschaftliche Nachfrageentwicklung
kann die Preis- und Absatzmdglichkeiten beeinflussen, mit entsprechenden
Auswirkungen auf die Ergebnisse. Evonik begegnet den Risiken durch Antizipation
der Marktentwicklungen sowie konsequente Weiterentwicklung des Portfolios

entsprechend der Konzernstrategie.

Insgesamt kommt der Vorstand der Evonik zu folgender Beurteilung: Die
konzernweit identifizierten Risiken unter Bericksichtigung der ergriffenen bzw.
geplanten Mafinahmen haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine
bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf die Evonik als Ganzes; dies schlief3t die
Evonik Industries AG als Konzernfihrungsgesellschaft mit ein. Diese Einschatzung

wird von der RAG-Stiftung geteilt.

Die der RAG-Stiftung zufliefenden Evonik-Dividenden sind ein wesentlicher
Bestandteil der Mittelzuflisse der RAG-Stiftung. Eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Situation der Evonik, die die Dividendenfahigkeit der Evonik
Industries AG einschrankte, ist ein Risiko mit erheblichen Auswirkungen flr die
RAG-Stiftung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur dieses Risiko sieht die RAG-
Stiftung  aufgrund  der  diversifizierten  Ausrichtung der Evonik als

Spezialchemieunternehmen im mittleren Bereich als ,,mdglich” an. Insgesamt
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stuft die RAG-Stiftung das Beteiligungsrisiko Evonik daher unverandert als ein

. mittleres Risiko” ein.

Risiken aus der Vivawest:

Die RAG-Stiftung halt eine Beteiligung von 30,0 % an der Vivawest GmbH.
Daruber hinaus halt sie noch indirekt weitere 43,2 %, wovon 25,0 % in
Veraulderungsabsicht gehalten werden. Somit wirken sich die Geschaftsrisiken

von Vivawest indirekt auch auf die RAG-Stiftung aus.

Vivawest verflgt Uber ein eigenstandiges Risikomanagementsystem, da dort die
originare Risikoverantwortung fir die Geschéaftsrisiken und deren Management
liegt. Auch der Aufsichtsrat der Vivawest GmbH Udberwacht nicht nur den
Rechnungslegungsprozess, sondern er befasst sich auch mit der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des internen
Revisionssystems. Diesen Aufgaben kommen die Vertreter der RAG-Stiftung im
Aufsichtsrat der Vivawest GmbH nach. Die RAG-Stiftung lasst sich durch
regelmaldige Berichte informieren und Uberzeugt sich durch Analyse der Risiken

und MalRnahmen von der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Vivawest ist aufgrund ihres Betatigungsfeldes stark abhangig vom
Wohnungsmarkt in Nordrhein-Westfalen und den Rahmenbedingungen fur die
Wohnungswirtschaft. Langfristig kdnnten sich Risiken aus der demographischen

Entwicklung und aus der Entwicklung der Zinsen ergeben.

Die der RAG-Stiftung zuflieRenden Vivawest-Gewinnausschittungen sind ein
nicht unwesentlicher Bestandteil der Mittelzuflisse der RAG-Stiftung. Eine
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation der Vivawest ist ein Risiko mit
moderaten Auswirkungen fur die RAG-Stiftung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ftr
dieses Risiko sieht die RAG-Stiftung aufgrund des wenig volatilen Geschéafts der
Vivawest als , eher unwahrscheinlich”. Insgesamt stuft die RAG-Stiftung das

Beteiligungsrisiko Vivawest daher unverandert als ein ,, niedriges Risiko” ein.
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Gesamtbewertung der Chancen- und Risikolage

Die  RAG-Stiftung muss die  Ewigkeitslasten des  subventionierten
Steinkohlenbergbaus der RAG in Deutschland nach dessen Beendigung
finanzieren. Aus heutiger Sicht ist der zukinftige Mittelzufluss aus der
Veraulderung von weiteren Aktien der Evonik Industries AG, aus den Evonik-
Dividenden und den Ausschuattungen der Vivawest-Beteiligung sowie aus den
Ertragen der Kapitalanlage ausreichend, um die erwarteten Mittelabflisse zu
decken. Chancen ergeben sich aus einer guten Kursentwicklung der Evonik-Aktie

und aus einer erfolgreichen Kapitalanlage.

Die Gesamtbewertung der Chancen- und Risikolage der RAG-Stiftung zeigt, dass
die vorhandenen Risiken unter Berlcksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten
MalRnahmen  einzeln  oder in  Wechselwirkung  miteinander  keine

bestandsgefahrdenden Auswirkungen auf die RAG-Stiftung haben.
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Prognosebericht

Die RAG-Stiftung erwartet, gestlitzt auf die Prognosen der Weltbank, dass sich
die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2018 geringfligig besser
entwickeln werden als im Geschaftsjahr 2017. Insgesamt erwartet die RAG-
Stiftung eine leicht starkere Dynamik des globalen \Wachstums mit einer Zunahme
von 3,1 % im Jahr 2018 gegenuber dem realen BIP-Wachstum von 3,0 % im Jahr
2017.

Die RAG-Stiftung nimmt an, dass die positive wirtschaftliche Entwicklung in
Europa anhalten wird, wenn auch mit leicht niedrigerem Wachstum als 2017.
Unterstutzend wirken unter anderem anhaltende geldpolitische
StimulierungsmalRnahmen, ein schwacherer fiskalpolitischer Gegenwind und ein
steigendes Vertrauen bei Unternehmen und Haushalten. Die konjunkturelle
Entwicklung konnte allerdings durch Risiken im politischen Umfeld sowie im

Finanzsektor beeintrachtigt werden.

2018 geht die RAG-Stiftung flr Deutschland optimistisch von einem weiteren
Zuwachs der Wirtschaftsleistung um 2,7 % aus. Der ifo-Geschéaftsklimaindex als
wichtiger Fruhindikator ist auf Hochststanden und von der nachsten Regierung
avisierte Steuersenkungen (Solidaritatszuschlag) und eine expansivere Fiskalpolitik
kénnten zusatzliche Wachstumsimpulse fir 2018 und 2019 bringen. Der private
Konsum wird somit ein Treiber des Wachstums sein. Noch starker sollten
allerdings die Ausrustungsinvestitionen die Konjunktur treiben.

Die RAG-Stiftung geht in Nordamerika von einer weiteren Erholung der Wirtschaft
aus. Das Wachstum wird von privaten Konsumausgaben bestimmt, die durch
rtcklaufige Arbeitslosigkeit sowie steigende Einkommen und Haushaltsvermdgen
getragen werden. Die verabschiedete Steuerreform in den USA wird die
Steuerlast fur Unternehmen und Privatpersonen senken und der US-Wirtschaft
durch einen Anstieg der Unternehmensinvestitionen und des privaten Konsums
einen zusatzlichen Impuls verleihen. Die amerikanische Notenbank wird aufgrund
des zunehmenden Preisanstiegs ihren Kurs schrittweiser Zinserhéhungen

fortsetzen.
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In Asien-Pazifik wird das Wachstum auf hohem Niveau bleiben. Die RAG-Stiftung
erwartet, dass geringeres Investitions- und Kreditwachstum  sowie
umweltpolitische Malinahmen die Konjunktur in China klnftig etwas dampfen
werden. Die Wirtschaft in Japan wird sich im Vergleich zum Vorjahr
voraussichtlich leicht abschwachen. In Indien hingegen wird sich das Wachstum
nach der Bargeldreform sowie der Einflhrung einer landesweit einheitlichen
Mehrwertsteuer wieder beschleunigen.

Begunstigt durch die Belebung der brasilianischen Wirtschaft sollte sich das
Wachstum in Mittel- und Stdamerika weiter erholen. Politische Unsicherheiten,
hohe Arbeitslosigkeit und private Verschuldung wirken jedoch einer deutlichen
Aufhellung der konjunkturellen Aussichten in der Region entgegen.

Die erwartete Entwicklung der Weltkonjunktur ist jedoch weiterhin durch eine
gewisse Unsicherheit gekennzeichnet. Risiken ergeben sich derzeit insbesondere
aus den geopolitischen Unwagbarkeiten aufgrund der zahlreichen Krisenherde.
Die weltwirtschaftliche Entwicklung koénnte zudem durch das Handeln der
Zentralbanken anders als von der RAG-Stiftung derzeit erwartet verlaufen. Neben
den noch unsicheren Auswirkungen des Austritts Grof3britanniens aus der
Europaischen Union steigt auch in den USA die Unsicherheit Uber den
wirtschaftspolitischen Kurs des Landes, insbesondere in Bezug auf
Handelshemmnisse. Weiterhin konnte das globale Wachstum durch eine starkere

Abschwachung der chinesischen Wirtschaft gedampft werden.

Die Prognose flr die Entwicklung der Kapitalmarkte ist schwierig und mit grof3en
Unsicherheiten behaftet: Kapitalanlagen sind in Zeiten ausgepragter Asset-
Preisblasen eine besondere Herausforderung. Die kinftigen Entwicklungen der
verschiedenen Finanzmarkt- und geopolitischen Krisen sind nicht serids
kalkulierbar. Zudem kénnen einzelne Ereignisse die Volatilitat signifikant erhéhen
und Kettenreaktionen Uber verschiedene Regionen und Asset-Klassen auslosen,
da die Nervositat auf den Markten grofy ist. In den USA ist der geo- und
wirtschaftspolitische Kurs von Prasident Trump weiterhin unsicher. Unklar ist vor
allem, inwieweit der verkundete Protektionismus und die Anti-
Globalisierungsstimmung zu einem Ruckschlag fur den globalen Handel fihrt und

damit das weltweite Wachstum schwacht. In Europa stehen politische Ereignisse
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an, die die Kapitalmarkte verunsichern kdnnten. So sind der Fortschritt und
Ausgang der schwierigen Brexit-Verhandlungen zwischen GroRbritannien und der
EU aus heutiger Sicht schwer einzuschatzen. In ltalien wurden bei den nationalen
Wahlen die Populisten und damit EU-kritische Krafte gestarkt, eine

Regierungsbildung scheint schwierig zu werden.

Die RAG-Stiftung geht bei aller Unsicherheit fir 2018 von einem allenfalls
moderaten Anstieg der Zinsen in der Eurozone und moderat steigenden
Aktienkursen aus. Ein Zinsanstieg konnte die Performance bei unseren

Rentenanlagen beeintrachtigen.

Die RAG-Stiftung rechnet bei der Evonik Industries AG wie im Vorjahr mit einer
Dividende von wiederum 1,15 € je Aktie (Ausschuttung im Mai 2018). Die
Ausschuttung der Vivawest GmbH fir das Jahr 2017 sollte ebenfalls der des
Jahres 2016 entsprechen. Die RAG AG durfte letztlich unter Nutzung bilanzieller
Maglichkeiten auch 2018 ein ausgeglichenes Bilanzergebnis erzielen. Das wurde
bedeuten, dass auf die RAG-Stiftung wiederum keine Ergebnisbelastung aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der RAG AG zukommt. Die Ausschittung der
RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH im Jahr 2018 wird die des Vorjahres
deutlich Ubertreffen. Die Kapitalertrage der RAG-Stiftung im Jahr 2018 erwartet
die RAG-Stiftung in etwa auf Hohe des Jahres 2017.
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RAG-Stiftung-Konzern: Prognose Leistungsindikatoren fur 2018

Prognose 2018 2017

finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatz Mio. € konstant 2.050,3

Konzernjahresuberschuss Mio. € ausgeglichen 0,0

nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Produktion Bergbaubereich Mio. tv. F. splrbar sinkend 3,7
Absatz Bergbaubereich Mio. tv. F. leicht sinkend 4.4
Beschéftigte 31.12. n deutlich sinkend 8.753

Der RAG wird bis zum Auslauf des subventionierten Steinkohlenbergbaus zum
Ende des Jahres 2018 weiterhin als verlasslicher Partner seinen Beitrag zu einer
sicheren Energieversorgung in der Bundesrepublik Deutschland leisten. Die
Leitlinie einer strikten Kostendisziplin  sowie die Bestimmungen des
Steinkohlefinanzierungsgesetzes, der Bewilligungsbescheide und  der

Kohlerichtlinien bilden den Rahmen flr das unternehmerische Handeln.

Die beschlossenen Stilllegungen der Bergwerke Prosper-Haniel und |bbenblren
zum 31. Dezember 2018 werden im Jahr 2018 zu einem Rickgang der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fUhren. Entsprechend den
steinkohlepolitischen Vereinbarungen und der dort festgelegten stetigen
Minderung der Beihilfen gehen geringere Beihilfen zur Absatzférderung mit
daraus resultierenden sinkenden Produktionsmengen einher. Die RAG geht davon
aus, dass die Entwicklung von Forderung und Absatz im Bergbaubereich
planmalig verlaufen wird. Der Konzernumsatz wird jedoch im Jahr 2018

insgesamt konstant erwartet.

Die operative Aufgabe der RAG wird nach der vollstandigen Einstellung der
Steinkohlenférderung, die Bearbeitung und Abwicklung der bergbaulichen

Folgelasten sein.

Die RAG-Stiftung wird die im Erblastenvertrag definierten Ewigkeitslasten nach
der Einstellung der subventionierten Steinkohlenférderung finanzieren. Die
Verpflichtungen mit entsprechenden Ruckstellungsbildungen verbleiben bei der

RAG. FUr die weiteren Verpflichtungen aus Alt- und weiteren Ewigkeitslasten wird
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die RAG die notwendigen Ruckstellungen selbst bilden beziehungsweise
fortfihren und eigene Mittel dafir ansammeln sowie Mittel aus dem
Bewilligungsbescheid 2019 erhalten. Neben der Bemessungsgrundlage der
Verpflichtungen haben die zuklnftigen Zins-, Kosten- und Preisentwicklungen in
Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Konjunktur wesentlichen Einfluss auf die
Hohe der Alt- und Ewigkeitslasten. Es ist nicht auszuschlielRen, dass bei
unglnstigen Zins- und Preisentwicklungen die im Bewilligungsbescheid 2019
zugesagten Mittel fur die Erfullung der Verpflichtungen nicht mehr ausreichend

sein werden.

Insgesamt erwartet die RAG-Stiftung fur 2018 ein ausgeglichenes Ergebnis der
RAG-Stiftung.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind und Auswirkung auf die Darstellung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes  des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses, der Lage und der voraussichtlichen Entwicklung des RAG-
Stiftung-Konzerns haben, werden im Konzernanhang unter den ,Sonstigen

Angaben” ausgefuhrt.

Essen, den 22. Marz 2018

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwaértigen Erwartungen, Vermutungen und
Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen
sind nicht als Garantien fir die darin genannten zuklnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die Aussagen
Uber zukinftige Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhédngig von einer Vielzahl von Faktoren - sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht zutreffend

erweisen.
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Anlage I
Seite 1

Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017



Anlage Il Nr. 1

Seite 2
RAG-Stiftung
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
Aktiva Konzernanhang 31.12.2017 31.12.2016
A. Anlagevermégen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 62,1 81,4
Il. Sachanlagen 781,5 611,9
Ill. Finanzanlagen 10.551,9 9.310,5
11.395,5 10.003,8
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate (2) 1.044,8 1.110,8
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (3) 8.563,4 8.842,2
11l. Sonstige Wertpapiere 250,0 85,5
10.460,9 10.677,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13,7 17,6
D. Aktive latente Steuern - -
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung - 0,0
Summe Aktiva 21.870,1 20.699,2
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RAG-Stiftung
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
Passiva Konzernanhang 31.12.2017 31.12.2016
A. Eigenkapital (4)
I. Stiftungskapital 2,0 2,0
1. Ergebnisriicklagen 460,3 460,3
Ill. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -2,7 0,4
IV. Nicht beherrschende Anteile 13,6 1,5
473,2 464,2
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (5) - 0,1
C. Ruckstellungen (6)
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &@hnliche Verpflichtungen (7) 2.673,0 2.650,2
2. Steuerriickstellungen 63,5 60,6
3. Sonstige Rickstellungen
a) Ruckstellungen fir Bergschaden (8) 3.636,5 3.456,4
b) Uibrige Riickstellungen (9) 12.210,7 11.888,6
18.583,7 18.055,8
D. Verbindlichkeiten (10) 2.791,5 2.171,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 20,9 7,0
F. Passive latente Steuern (11) 0,8 0,8
Summe Passiva 21.870,1 20.699,2
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Seite 4
RAG-Stiftung-Konzern
Eigenkapitalspiegel vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
(Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 22 wird auf die Darstellung des Vorjahres verzichtet.)
Entwicklung des Eigenkapitals Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile KoniZL?g?en—
Nicht Auf nicht
Konzernbilanz- beherrschende | beherrschende
Eigenkapital- X Anteile vor Anteile Auf nicht
. gewinn, der dem f ;
. ) N differenz aus Summe Eigenkapital- entfallende beherrschende
Stiftungskapital | Gewinnriicklagen - Mutterunter- . © . " " ] Summe Summe
Wéhrungs- Eigenkapital differenz aus Eigenkapital- | Anteile entfallende
nehmen a " -
umrechnung : Wahrungs- differenz aus | Gewinne/Verluste
zuzurechnen ist =
umrechnung und Waéhrungs-
Jahresergebnis umrechnung

Stand 1.01.2017 2,0 460,3 0,4 - 462,7 -13,6 1,4 13,7 15 464,2
Kapitalerhohung/-herabsetzung - - - - - 10,1 - - 10,1 10,1
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen - - - - - -0,1 - - -0,1 -0,1
Ausschuttung - - - - - -7.3 - - -7,3 -7,3
Wahrungsumrechnung - - -3,1 - -3,1 - -3,9 - -3,9 -7,0
Sonstige Veranderungen - - - - - 58 0,0 - 58 5,8
Anderung des Konsolidierungskreises - - - - - -2,7 - 0,0 -2,7 -2,7
sukzessiver Erwerb/Verauf3erung - - - - - -0,8 0,0 -0,9 -1,7 -1,7
Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag - - - - - - - 11,9 11,9 11,9
Stand 31.12.2017 2,0 460,3 -2,7 - 459,6 -8,6 -2,5 24,7 13,6 473,2




Anlage Il Nr. 3

Seite 5
RAG-Stiftung
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
Konzernanhang 2017 2016

1. Umsatzerlése (12) 2.050,3 1.754,0

2. Erhdhung (+) / Verminderung (-) des Bestands an fertigen / unfertigen Erzeugnissen - 38,1 20,9

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 43,0 52,2

Gesamtleistung 2.055,2 1.827,1

4. Sonstige betriebliche Ertrage (23) 610,6 663,3

5. Materialaufwand (14) 1.049,3 898,1

6. Personalaufwand (15) 720,1 788,1

7. Abschreibungen (16) 87,5 93,9

(davon auf den Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung) (22,3) (22,7)

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen a7 1.043,6 1.223,1

9. Beteiligungsergebnis (18) |+ 454,2 766,5
10. Ergebnis aus sonstigen Kapitalanlagen 19) |+ 34,6 -
11. Zinsergebnis (20) - 208,4 218,3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens (21) 6,2 0,3
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) - 21,9 29,2
14. Ergebnis nach Steuern + 17,6 59
15. Sonstige Steuern - 5,7 5,9
16. Konzernjahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) + 11,9 -
17. Einstellung (-) in / Entnahmen (+) aus Ergebnisriicklagen - 8,0
18. Nicht beherrschende Anteile - 11,9 8,0

19.

Konzernbilanzgewinn (+) / -verlust (-)
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RAG-Stiftung-Konzern
Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
2017
1. Laufende Geschéftstatigkeit
Konzernjahrestiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 11,9
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 89,5
+/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen (ohne Konsolidierungseffekte) 527,9
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -278,9
Jt Z_unalhme / Abnahn_]g der Vorréte, dgr For.derungen.aus.Lieferungen un.d Leistungen sowie anderer Aktiva, 8933
die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’
e Zunahme (Abnahme der Vgrbinglichkeiteq aus Lieferungen ur.1d Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 091
der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’
-/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- und Umlaufvermogens -70,9
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 208,4
- Sonstige Beteiligungsertrage -488,8
+/- Aufwendungen / Ertrage von auBergewohnlicher Gré3enordnung oder auRergewdhnlicher Bedeutung -
+/- Ertragsteueraufwand / -ertrag 21,9
. Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von aufRergewohnlicher GréRenordnung 3
oder auBergewdhnlicher Bedeutung
_Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auBergewdhnlicher GréRenordnung )
oder auBBergewdhnlicher Bedeutung
-/+ Ertragsteuerzahlungen -10,9
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit -784,1
2. Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0,3
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -5,7
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 19,9
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -239,5
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 387,6
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.567,9
+ Einzahlungen aus Abgéangen aus dem Konsolidierungskreis 0,5
- Auszahlungen fir Zugéange zum Konsolidierungskreis -78,9
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -114,6
. Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von auf3ergewohnlicher GréRenordnung }
oder auRergewdhnlicher Bedeutung
_Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auBergewdhnlicher GréRenordnung )
oder auBBergewdhnlicher Bedeutung
+ Erhaltene Zinsen 119,0
+ Erhaltene Dividenden 474,8
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.004,5
3. Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens -
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 10,0
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens -
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter -
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 534,8
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen 1.231,2
. Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von auf3ergewohnlicher GréRenordnung }
oder auRergewdhnlicher Bedeutung
_Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen von auRergewdhnlicher GréRenordnung )
oder auBBergewdhnlicher Bedeutung
- Gezahlte Zinsen 4,2
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -7,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.764,5
4. Finanzmittelfonds
+/- Veranderung des Finanzmittelfonds -24,1
+/- Veranderung des Finanzmittelfonds aufgrund Anderung des Konsolidierungskreises 37,8
+/- Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds -0,2
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 269,2
Finanzmittelfonds am Jahresende 282,7
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Konzernanhang der RAG-Stiftung 2017

Organe der RAG-Stiftung

Kuratorium

Hannelore Kraft, MdL (bis 27. Juni 2017)
Ministerprasidentin des Landes Nordrhein-Westfalen
(bis 27. Juni 2017)

Armin Laschet, MdL (ab 27. Juni 2017)
Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen
(ab 27. Juni 2017)

Annegret Kramp-Karrenbauer, MdL
(bis 28. Februar 2018)
Ministerprasidentin des Saarlandes
(bis 28. Februar 2018)

Tobias Hans, MdL (ab 1. Marz 2018)
Ministerprasident des Saarlandes
(ab 1. Mé&rz 2018)

Sigmar Gabriel, MdB (bis 27. Januar 2017)
Bundesminister fur Wirtschaft und Energie
(bis 27. Januar 2017)

Brigitte Zypries, MdB

(ab 27. Januar 2017 bis 14. Méarz 2018)
Geschéftsfuhrende Bundesministerin fir Wirtschaft
und Energie

(ab 27. Januar 2017 bis 14. Méarz 2018)

Dr. Wolfgang Schauble, MdB (bis 24. Oktober
2017)

Bundesminister der Finanzen

(bis 24. Oktober 2017)

Peter Altmaier, MdB (ab 24. Oktober 2017)
Geschéftsfuhrender Bundesminister der Finanzen
(ab 24. Oktober 2017 bis 14. Marz 2018)
Bundesministerin fur Wirtschaft und Energie

(ab 14. Méarz 2018)

Olaf Scholz, (ab 14. Marz 2018)
Bundesminister der Finanzen
(ab 14. Marz 2018)

Michael Vassiliadis

stellvertretender Vorsitzender des Kuratoriums der
RAG-Stiftung

Vorsitzender der IG BCE

Dr. Jurgen GrolBmann
Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung
Gesellschafter Georgsmarienhitte Holding GmbH

Lukas Beckmann (bis 20. August 2017)
Vorstand der GLS Treuhand e.V.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

Christoph Déanzer-Vanotti (bis 20. August 2017)
freiberuflicher Rechtsanwalt

Ralf Hermann

Mitglied des Betriebsrates
Gemeinschaftsbetrieb Marl
Evonik Industries AG

Ludwig Ladzinski
Mitglied im Hauptvorstand der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

Prof. Dr. Norbert Lammert (ab 8. November 2017)
Bundestagspréasident a. D.

Vorsitzender der Konrad-Adenauer-Stiftung

(ab 1. Januar 2018)

Heiko Maas

Bundesminister des Auswartigen (ab 14. Marz 2018)
Bundesminister der Justiz und fur Verbraucherschutz
(bis 14. Mé&rz 2018)

Thomas Kufen (ab 8. November 2017)
Oberburgermeister der Stadt Essen

Dr. Andreas Reichel (ab 8. November 2017)
Mitglied des Vorstandes der E.DIS AG

Monika Schulz-Strelow
Unternehmensberaterin

Harry Kurt Voigtsberger (bis 20. August 2017)
Staatsminister a. D.
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Vorstand

Dr. Werner Miller Dr. Helmut Linssen

Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung  Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung
Vorsitzender des Aufsichtsrates der RAG AG Mitglied des Aufsichtsrates der RAG AG
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Evonik Vorsitzender des Aufsichtsrates der Vivawest GmbH
Industries AG

Barbel Bergerhoff-Wodopia

Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung
Mitglied des Aufsichtsrates der RAG AG
Mitglied des Aufsichtsrates der Vivawest GmbH
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der RAG-Stiftung zum 31. Dezember 2017
Jahrestber-
Name Sitz der Gesellschaft inkl. Anteile gemaR § 16 AktG. Geschafts- | Eigenkapital [ schuss/-fehl-
direkt indirekt | gesamt jahr in EURY betrag in EURY
% % % (in Mio.) (in Mio.)
Konsolidierte verbundene Unternehmen

1 BDC Dorsch Consult Ingenieurgesellschaft mbH Berlin DE 100,00 100,00 2017 -1,2 0,1
2 Dorsch Business Development JLT Dubai AE 100,00 100,00 2017 -1,6 0,0
3 Dorsch Consult (India) Private Limited Mumbai IN 85,00 85,00 2017 1,4 0,1
4 Dorsch Consult Asia Co. Ltd. Bangkok TH 95,00 95,00 2017 0,6 0,0
5 Dorsch Consult Asia Holding Co. Ltd. Bangkok TH 99,98 99,98 2017 0,0 0,0
6 Dorsch Consult Egypt LLC Kairo EG 100,00 100,00 2017 -0,3 -0,2
7 Dorsch Consult Verkehr und Infrastruktur GmbH Wiesbaden DE 100,00 100,00 2017 -1,2 -0,1
8 Dorsch Holding GmbH Offenbach am Main DE 70,00 70,00 2017 47,8 12,0
9 Dorsch International Consultants GmbH Miinchen DE 95,00 95,00 2017 7,0 EAV
10 Dorsch Qatar LLC Doha QA 49,00 49,00 2017 27,1 12,0
11 Event Space Engineering Hong Kong Ltd. Hongkong HK 100,00 100,00 2017 0,6 03
12 HAHN Automation GmbH Rheinbdllen DE 60,00 60,00 2017 11,2 71
13 HAHN AUTOMATION Inc. Hebron us 70,00 70,00 2017 1,3 -2,8
14 HAHN Beteiligungs-GmbH Rheinbdllen DE 100,00 100,00 2017 1,4 0,5
15 HAHN CO-INVEST GmbH Bergisch Gladbach DE 90,00 90,00 2017 3,4 0,1
16 HAHN CO-INVEST GmbH & Co. KG Bergisch Gladbach DE 90,00 90,00 2017 34,6 1,3
17 HAHN Group GmbH Rheinbdllen DE 100,00 100,00 2017 57,1 2,3
18 HAHN Robotics GmbH Reinheim DE 60,00 60,00 2017 0,2 0,3
19 HEIDELBERG INSTRUMENTS Mikrotechnik GmbH Heidelberg DE 100,00 100,00 2017 74 4,5
20 IES International Events Service GmbH Budingen-Wolferborn DE 65,00 65,00 2017 0,0 0,8
21 Maxburg Beteiligungen GmbH & Co. KG Griinwald *) DE 97,40 97,40 2017 120,5 13,6
22 Maxburg Beteiligungen Il GmbH & Co. KG Grunwald *) DE 96,64 96,64 2017 117,2 -0,6
23 Maxburg Beteiligungen Il GmbH & Co. KG Miinchen *) DE 97,40 97,40 2017 26,7 -2,0
24 MGG-Beteiligung Verwaltungs GmbH & Co. KG Bochum *) DE 100,00 100,00 2017 0,1 0,0
25 Orgatent AG GroRwangen CH 80,00 80,00 2017 2,4 1,0
26 Projektgesellschaft Zollverein — Im Welterbe 10 mbH & Co. KG Essen *) DE 100,00 100,00 2017 35,0 0,1
27 RAG AKTIENGESELLSCHAFT Essen DE 94,90 5,10 100,00 2017 285,4 EAV
28 RAG Anthrazit Ibbenbiren GmbH Ibbenbiiren DE 100,00 100,00 2017 27,0 EAV
29 RAG Beteiligungs-GmbH Essen *) *¥) DE 100,00 100,00 2017 21,4 EAV
30 RAG-Beteiligung Verwaltungs GmbH & Co. KG Dusseldorf DE 100,00 100,00 2017 0,1 0,0
31 RAG Deutsche Steinkohle AG Essen *) DE 100,00 100,00 2017 15,4 EAV
32 RAG Finanz-GmbH & Co. KG Essen *) DE 100,00 100,00 2017 58,7 1,2
33 RAG Konzernrevision GmbH Herne *) DE 100,00 100,00 2017 0,6 EAV
34 RAG Mining Solutions GmbH Herne *) DE 100,00 100,00 2017 2,0 EAV
35 RAG Montan Immobilien GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 20,9 0,6
36 RAG-S Private Equity GmbH & Co. KG Essen DE 100,00 100,00 2017 673,3 22,5
37 RAG-S Real Estate GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 96,7 0,0
38 RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH Essen DE 74,99 74,99 2017 874,9 24,9
39 RAG Verkauf GmbH Herne *) DE 100,00 100,00 2017 1,3 EAV
40 ES[EER ARCHITECTURE TECHNOLOGY (SHANGHAI) CO., Schanghai cN 100,00 100,00 2017 4.9 01
41 ROEDER DE MEXICO, S.A. DE C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 -0,7 -0,4
42 RODER FRANCE STRUCTURES S.a.r.l. Beauvais FR 100,00 100,00 2017 -0,1 -0,5
43 Roder Hallen und Zelte GmbH Schletta DE 100,00 100,00 2017 01 0,0
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44 ROEDER ITALIAS.r.L. Brixen IT 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
45 Roder 00O Moskau RU 90,00 90,00 2017 10,7 21
46 Roder Space Design & Engineering (Shanghai) Co. Ltd. Schanghai CN 65,00 65,00 2017 0,6 0,0
a7 RODER (UK) Ltd. Cambridgeshire GB 100,00 100,00 2017 2,3 0,0
48 Roder Yapi Sistemleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi Istanbul TR 100,00 100,00 2017 0,9 -0,6
49 Roder Zelt- und Veranstaltungsservice GmbH Biidingen-Wolferborn DE 100,00 100,00 2017 35 EAV
50 Roder Zeltsysteme und Service GmbH Budingen-Wolferborn DE 100,00 100,00 2017 17,9 2,2
51 TBP S.C.S. Luxemburg LU 90,00 90,00 2017 36,3 -0,6
52 Wemo Automation AB Varnamo SE 100,00 100,00 2017 37 0,9
53 WEMO Automation GmbH Reinheim DE 100,00 100,00 2017 1,7 0,2
54 Windkraft Brinkfortsheide GmbH Marl DE 80,00 20,00 100,00 2017 45 0,4
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen (at equity)
55 Evonik Industries AG Essen DE 67,82 67,82 2017 6.568,0 374,5
56 Vivawest GmbH Essen DE 30,00 43,20 73,20 2017 1.206,6 210,6
Assoziierte Unternehmen (at equity)
57 GAW Beteiligungs GmbH Graz AT 25,00 25,00 2016/2017 16,4 2,8
58 logport ruhr GmbH Duisburg DE 50,00 50,00 2017 1,4 0,6
59 Zeltbau Och GmbH Ronneburg DE 20,00 20,00 2016 0,0 0,0
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen
60 4way Consulting Ltd. Warwick GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
61 4way Holding Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
62 AHT GROUP AG Essen DE 70,00 70,00 2017 2,4 0,5
63 ASUP Beteiligungs Verwaltungs GmbH Munchen DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
64 ASUP GmbH Seevetal DE 100,00 100,00 2016 9,7 2,7
65 ASUP Immobilien GmbH Seevetal DE 94,89 94,89 2016 1,6 0,2
66 ASUP Immobilien Il GmbH Seevetal DE 94,89 94,89 2016 0,9 0,2
67 ASUP Schweiz GmbH Herisau CH 100,00 100,00 2016 1.4 0,9
68 ASUP Technik GmbH Seevetal DE 100,00 100,00 2016 2,6 0,5
69 Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Herne DE 100,00 100,00 2016 0,1 0,0
70 Conflexia S.a.r.l. Luxemburg LU 100,00 100,00 2016 105,7 -0,2
71 Conseco International Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 -0,2 -0,4
72 Decad (Asia) Inc. Makati City PH 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
73 Desco (2011) Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 2,7 1,6
74 Desco (Design & Consultancy) Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 2,8 1,7
75 Desco Qatar Mechanical and Electrical Consulting Engineers WLL |Doha QA 100,00 100,00 2016 1,0 -0,2
76 E-?/lftsche Montan Technologie fir Rohstoff, Energie, Umwelt Essen DE 2016 13.9 00
7 Deutsche Montan Technologie Verwaltungs GmbH Essen DE 100,00 100,00 2016 27,1 -0,9
78 DMT-Gesellschaft fur Lehre und Bildung mbH Bochum DE 100,00 100,00 2016 7,7 -0,1
79 DOC S.r.l. Mailand IT 100,00 100,00 2016 0,3 0,1
80 Dorsch GmbH Wien AT 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
81 Dorsch International Austria GmbH Wien AT 100,00 100,00 2017 -0,3 -0,1
82 Entwicklungsgesellschaft Gladbeck-Brauck mbH Gladbeck DE 66,67 66,67 2017 0,0 0,0
83 Erlkénig Preziosen GmbH Miinchen DE 83,00 83,00 2017 k.A. k.A.
84 European Consulting Group FZ-LLC Ras Al Khaimah AE 80,00 80,00 2017 k.A. k.A.
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85 EZFI;:‘/?(I:T;:F;gf\EETTEMLwG(EEMENT CONSULTANCY Mumbai IN 100,00 100,00 2015/2016 0,8 -0,9
86 E:TVI”STCE}—I;MANN PRABHU INDIA DESIGN SERVICES PRIVATE Mumbai N 100,00 100,00 2015/2016 05 0.0
87 Froschkonig Preziosen GmbH Erbes-Budesheim DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
88 Gesamtverband Steinkohle e.V. Essen DE 2016 0,4 0,0
89 Griinderzentrumgesellschaft Prosper IIl mbH Bottrop DE 94,00 94,00 2017 -0,1 -0,1
90 HAHN AUTOMATION AG Schwarzenburg CH 100,00 100,00 2017 0,2 0,2
91 HAHN AUTOMATION Co. Ltd. Kunshan CN 100,00 100,00 2017 0,2 0,1
92 HAHN AUTOMATION d.o.0. Zagreb HR 100,00 100,00 2017 0,1 0,1
93 HAHN Automation s.r.o. Uvaly cz 60,00 60,00 2017 0,0 0,4
94 HAHN ENERSAVE GmbH Wiehl DE 80,00 80,00 2017 0,2 0,0
95 HAHN OTOMASYON Ltd. Istanbul TR 100,00 100,00 2017 -0,1 0,0
96 Hefi SAS StraRburg FR 80,00 80,00 2016 0,7 0,0
97 Heidelberg Instruments (Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen CN 100,00 100,00 2016 -0,2 0,0
98 Heidelberg Instruments Service Japan, K.K. Tokio JP 100,00 100,00 2016 1,3 0,0
99 Heidelberg Instruments Service Korea Ltd. Daejeon KR 100,00 100,00 2016 0,4 0,2
100 Heidelberg Instruments Service Taiwan Corp. Hsinchu T™W 100,00 100,00 2016 1,0 0,3
101 Heidelberg Instruments, Inc. Los Angeles us 100,00 100,00 2016 1,1 0,0
102 Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. Bernhard Donath GmbH Hamburg DE 60,00 60,00 2017 k.A. k.A.
103 Invotec Engineering Inc. Miamisburg us 70,00 70,00 2017 3,6 19
104 Landschaftsagentur Plus GmbH Essen DE 100,00 100,00 2016 0,7 0,4
105 Maltego Technologies GmbH Munchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
106 Masco Group S.r.l. Mailand IT 80,00 80,00 2017 91,0 2,5
107 Maxburg Beteiligungen Il Beteiligungsverwaltungs GmbH Munchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
108 MBC Group Limited London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
109 McBains Consulting Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
110 McBains Cooper Consulting Limited London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
111 McBains Cooper Hellas Technical Consulting SA Kifisia GR 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
112 McBains Cooper International Limited London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
113 McBains Cooper Mexico SA de CV Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
114 McBains Cooper Mexico Services SA de CV Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
115 McBains Cooper USA Limited London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
116 McBains Limited London GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
117 montanSOLAR Erste Projektgesellschaft mbH Ensdorf DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
118 montanSOLAR GmbH Ensdorf DE 54,00 54,00 2016 0,4 0,0
119 montanWIND Planungs GmbH & Co.KG Sulzbach DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
120 montanWIND Planungs Verwaltungs GmbH Ensdorf DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
121 montanWIND Projekt 1 GmbH & Co.KG Sulzbach DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
122 montanWIND Windpark Erkershohe GmbH & Co. KG Merchweiler DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
123 montanWIND Windpark Frohn GmbH & Co. KG Riegelsberg DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
124 montanWIND Windpark Gohlocher Wald GmbH & Co. KG Lebach DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
125 montanWIND Windpark Verwaltungs GmbH Ensdorf DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
126 Olsa S.p.A. Mailand IT 100,00 100,00 2016 2,2 0,8
127 Olsa SASU Sannois FR 100,00 100,00 2016 0,6 0,0
128 Olsa USA LLC West Chester us 100,00 100,00 2016 0,4 0,0
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129 Parc Solaire Terril Wendel S.A.S. Forbach FR 90,00 90,00 2016 0,0 0,0
130 Paterva Proprietary Limited Hatfield ZA 51,00 51,00 2017 0,4 22
131 Pell Frischmann Brown Beech Consulting Engineers Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 0,1 0,0
132 Pell Frischmann Consultants Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 12 0,9
133 Pell Frischmann Consulting Engineers Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 4,6 19
134 Pell Frischmann Information Technology Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 0,7 0,0
135 Pell Frischmann Ltd. London GB 100,00 100,00 2017 0,2 -0,1
136 Pell Frischmann S2 Ltd. London GB 85,00 85,00 2017 0,0 0,0
137 PERLKONIG Perlen & Schmuck & Zubehdr GmbH Erbes-Biidesheim DE 100,00 100,00 2017 1.4 13
138 PG Projektentwicklungsgesellschaft Grimberg mbH & Co. KG Essen DE 100,00 100,00 2016 4,5 0,1
139 PG Projektentwicklungsgesellschaft Grimberg Verwaltungs-GmbH |Essen DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
140 Pixel Holding GmbH Miinchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
141 Pixel Verwaltungs GmbH Minchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
142 Projektgesellschaft Zollverein — Im Welterbe 10 Verwaltungs- Essen DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
GmbH

143 Qvest Media ApS Kopenhagen DK 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
144 Qvest Media FZ LLC Dubai AE 100,00 100,00 2016 26,7 149
145 Qvest Media GmbH Kéln DE 100,00 100,00 2015/2016 7,7 2,9
146 Qvest Media GmbH Schaffhausen CH 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
147 Qvest Media Group GmbH Koln DE 75,00 75,00 2016 0,0 0,0
148 Qvest Media Ltd. Henley-on-Thames GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
149 Qvest Media Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 100,00 2015/2016 0,4 0,4
150 Qvest Media South Europe S.L. Madrid ES 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
151 RAG Finanz-Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
152 RAG-S PE Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
153 REMAK of North America Inc. Hebron us 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
154 RODER Atlantic Halls Ltd. Huntingdon GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
155 RODER Atlantic Ltd. Huntingdon GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
156 RODER Espana S.L. Dos Hermanas ES 51,00 51,00 2017 k.A. k.A.
157 RODER HTS KG (UK) Ltd. Huntingdon GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
158 RODER HTS Ltd. Huntingdon GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
159 RODER HTS (UK) Ltd. Huntingdon GB 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
160 Roschmann Glas GmbH Gersthofen DE 100,00 100,00 2016 0,1 0,5
161 Roschmann Holding GmbH Gersthofen DE 76,00 76,00 2016 1,7 0,3
162 Roschmann IDL GmbH Gersthofen DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
163 Roschmann Konstruktionen aus Stahl und Glas GmbH Gersthofen DE 100,00 100,00 2016 14,9 5,0
164 Roschmann Konstruktionen aus Stahl und Glas Schweiz AG Zofingen CH 80,00 80,00 2016 0,0 -0,1
165 Roschmann Steel and Glass Constructions Inc. New Haven us 80,00 80,00 2016 57 4,6
166 RSBG INVESTMENT HOLDING LIMITED London GB 100,00 100,00 2017 70,9 17
167 RSBG INVESTMENT LTD London GB 85,00 85,00 2017 8,2 2,1
168 Safety & Technical Supplies GmbH Seevetal DE 100,00 100,00 2016 8,3 -1,2
169 Safety & Technical Supplies Holding GmbH Munchen DE 48,00 48,00 2016 9,5 0,0
170 Solaranlagen Blechhammer GmbH & Co. KG Ensdorf DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
171 Solarpark Lauchhammer 1 GmbH & Co. KG Ensdorf DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
172 Solarpark Lauchhammer 2 GmbH & Co. KG Ensdorf DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
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173 Solarpark Quellenbusch GmbH & Co. KG Ensdorf DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
174 Solarpark Schacht Eugen GmbH & Co. KG Neunkirchen DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
175 Stilmas S.p.A. Mailand IT 100,00 100,00 2016 4,8 2,7
176 Stilmas Shanghai Water Treatment System Co. Ltd. Schanghai CN 100,00 100,00 2016 6,2 0,1
177 Stilmas USA LLC West Chester us 100,00 100,00 2016 0,7 0,3
178 Tenado GmbH Bochum DE 100,00 100,00 2016 0,9 0,6
179 Tenado Holding GmbH Minchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
180 Tenado Verwaltungs GmbH Miinchen DE 100,00 100,00 2017 k.A. k.A.
181 WALDORF TECHNIK GmbH Engen DE 70,00 70,00 2017 3,6 2,4
182 Waldorf Technik Inc. Geneva us 100,00 100,00 2017 -0,3 0,0
183 Windkraft Liinen GmbH Essen DE 100,00 100,00 2016 0,5 -0,1
184 Windpark Bitschberg Entwicklungs UG (haftungsbeschrankt) Nonnweiler DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
185 Windpark Hiinxe GmbH Hunxe DE 60,00 60,00 2016 0,4 0,0
186 Windpark Sengert Entwicklungs UG (haftungsbeschrénkt) Nonnweiler DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
187 Windpark Spechenwald GmbH & Co. KG Lebach DE 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen
188 BAV Aufbereitung Herne GmbH Herne DE 49,00 49,00 2016 1,2 0,1
189 |pAH! GmbH Duisburg DE 50,00 50,00 2016 0,4 0,1
190 ELE-RAG Montan Immobilien Erneuerbare Energien GmbH Bottrop DE 50,00 50,00 2016 0,1 0,0
191 ENNI RMI Windpark Kohlenhuck GmbH Moers DE 33,33 33,33 2016 3,9 0,1
192 Entwicklungsagentur CreativRevier Heinrich Robert GmbH Hamm DE 20,00 20,00 2017 k.A. k.A.
103 E.Ir;t\'—/:/icklunn gesellschaft Mi dspark West Castrop-Rauxel Essen DE 48,00 48,00 2016 0.0 00
194 Entwicklungsgesellschaft Schlagel & Eisen mbH Herten DE 48,00 48,00 2016 0,0 0,0
195 GP+Q GmbH Dortmund DE 50,00 50,00 2016 0,1 0,0
196 HAHN Automation R&D GmbH Wiehl DE 50,00 50,00 2017 0,2 0,0
197 Norafin Verwaltungs GmbH Mildenau DE 28,85 28,85 2016 20,9 0,5
198 Prasad Wemo Robot Systems Private Limited Ammedabad IN 40,00 40,00 2016 0,1 0,0
199 Projekt Ewald GmbH & Co. KG Herten DE 50,00 50,00 2016 0,8 0,4
200 Projekt Ewald Verwaltung GmbH Herten DE 50,00 50,00 2016 0,0 0,0
201 Projektgesellschaft Gneisenau mbH Dortmund DE 49,00 49,00 2016 0,0 0,0
202 Projektgesellschaft "Minister Stein" mbH. i.L. Dortmund DE 50,00 50,00 2016 0,0 0,0
203 Projektgesellschaft "Radbod" mbH Hamm DE 33,33 33,33 2016 0,0 0,0
204 S.AETI SA. Algier Dz 33,33 33,33 2017 k.A. k.A.
205 Windkraft Lohberg GmbH Dinslaken DE 33,33 33,33 2016 1,0 0,1
206 Windpark Hiinxer Heide GmbH Hunxe DE 33,33 33,33 2017 k.A. k.A.
Sonstige Unternehmen

207 Constantia LUX Parent S.A. Luxemburg LU 11,31 11,31 2016 929,4 -0,5
208 Deutsche Immobilien Chancen Real Estate GmbH Frankfurt am Main DE 33,33 33,33 2017 k.A. k.A.
209 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH-ENO Oberhausen DE 0,16 0,16 2016 0,7 0,0
210 Ssisseblljsr(;h_a\ft fur Wirtschaftsforderung Duisburg mbH - GFW Duisburg DE 500 5,00 2016 07 00
211 Griinderfonds Ruhr GmbH & Co. KG Essen DE 7,69 7,69 15,38 2017 k.A. k.A.
212 Innovation City Management GmbH Bottrop DE 10,00 10,00 2016 0,4 0,0
213 Joblinge gemeinniitzige AG Ruhr Essen DE 18,18 18,18 2017 k.A. k.A.
214 Landesgartenschau Kamp-Lintfort 2020 GmbH Kamp-Lintfort DE 5,56 5,56 2016 0,1 0,0
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215 RACER Benchmark Group GmbH Landsberg am Lech DE 18,18 18,18 2016 0,1 0,0
216 Stadtmarketing Herne GmbH Herne DE 3,00 3,00 2016 05 -0,2
217 Wasserverbund Niederrhein Gesellschaft mit beschréankter Krefeld DE 8.00 8,00 2016 112 06
Haftung
218 WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH  [Herten DE 0,83 0,83 2016 0,0 -0,3
Evonik
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen
219 BK-Wolfgang-Warme GmbH Hanau DE 100,00 100,00 2017 1,8 0,8
220 CyPlus GmbH Hanau DE 100,00 100,00 2017 8,4 EAV
221 Degussa International, Inc. Wilmington us 100,00 100,00 2017 1.234,9 21,3
222 DSL. Japan Co., Ltd. Tokio JP 51,00 51,00 2017 10,1 15
223 Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul TR 51,00 51,00 2017 9,8 8,3
224 EGL Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
225 Evonik (Philippines) Inc. Taguig Stadt PH 99,99 99,99 2017 0,1 -0,1
226 Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 100,00 2017 364,9 18
227 Evonik (Shanghai) Investment Management Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 100,00 2017 3,0 0,1
228 Evonik (Thailand) Ltd. Bangkok TH 100,00 100,00 2017 8,3 13
229 Evonik Acrylics Africa (Pty) Ltd. Johannesburg ZA 100,00 100,00 2017 25 -0,1
230 Evonik Advanced Botanicals S.A.S. Parcay Meslay FR 100,00 100,00 2016 0,2 0,1
231 Evonik Aerosil France S.A.R.L. Salaise-sur-Sanne FR 100,00 100,00 2017 3,0 0,2
232 Evonik Africa (Pty) Ltd. Midrand ZA 100,00 100,00 2017 14,6 0,7
233 Evonik Agroferm Zrt. Kaba HU 100,00 100,00 2017 20,9 2,6
234 Evonik Amalgamation Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 0,3 0,0
235 Evonik Animal Nutrition GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 05 0,0
236 Evonik Antwerpen NV Antwerpen BE 100,00 100,00 2017 404,6 19,3
237 Evonik Argentina S.A. Buenos Aires AR 100,00 100,00 2017 21,3 -1,2
238 Evonik Australia Pty Ltd. Mount Waverley AU 100,00 100,00 2017 54 0,8
239 Evonik Beteiligungs-GmbH Frankfurt am Main DE 100,00 100,00 2017 0,7 EAV
240 Evonik Brasil Ltda. Sé&o Paulo BR 100,00 100,00 2017 205,9 -62,6
241 Evonik Canada Inc. Calgary CA 100,00 100,00 2017 40,1 10,5
242 Evonik Catalysts India Pvt. Ltd. Dombivli IN 100,00 100,00 2017 18,6 59
243 Evonik Catering Services GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 0,3 EAV
244 Evonik Chemicals Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 103,7 47,1
245 Evonik Chile S.A. Santiago CL 99,99 99,99 2017 0,5 0,2
246 Evonik Colombia S.A.S. Medellin co 100,00 100,00 2017 0,2 0,1
247 Evonik Corporation Parsippany us 100,00 100,00 2017 2.895,6 -12,5
248 Evonik Creavis GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 5,0 EAV
249 Evonik Cyro Canada Inc. Burlington CA 100,00 100,00 2017 10,8 -0,1
250 Evonik Cyro LLC Wilmington us 100,00 100,00 2017 121,0 32,0
251 Evonik Dahlenburg GmbH Dahlenburg DE 100,00 100,00 2017 1.8 EAV
252 Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking CN 100,00 100,00 2016 211 -34,8
253 Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd. Midrand ZA 100,00 100,00 2017 11,4 0,0
254 Evonik Degussa GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 4.906,6 EAV
255 Evonik Digital GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 3,0 EAV
256 Evonik Dr. Straetmans GmbH Hamburg DE 100,00 100,00 2017 15,7 1,8
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257 Evonik Dutch Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 42,1 0,0
258 Evonik East Africa Limited Nairobi KE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
259 Evonik Espafia y Portugal, S.A.U. Granollers ES 100,00 100,00 2017 26,3 2,1
260 Evonik Fermas s.r.o. Slovenska L'upca SK 100,00 100,00 2017 19,2 18
261 Evonik Fibres GmbH Schorfling AT 100,00 100,00 2017 12,7 1,6
262 Evonik Finance B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 229,1 6,9
263 Evonik Foams Inc. Wilmington us 100,00 100,00 2017 48,4 51
264 Evonik Forhouse Optical Polymers Corporation Taichung ™ 51,00 51,00 2017 12,7 -0,4
265 Evonik France S.A.S. Ham FR 100,00 100,00 2017 15,1 0,2
266 Evonik Functional Solutions GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 19,9 EAV
267 Evonik Goldschmidt Rewo GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 55,4 9,2
268 Evonik Goldschmidt UK Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 22,1 1,0
269 Evonik Gorapur GmbH Wittenburg DE 100,00 100,00 2017 1,4 45
270 Evonik Gorapur Verwaltungs-GmbH Wittenburg DE 100,00 100,00 2017 21,7 4,1
271 Evonik Guatemala, S.A. Guatemala-Stadt GT 100,00 100,00 2017 0,1 0,0
272 Evonik Gulf FZE Dubai AE 100,00 100,00 2017 0,5 0,0
273 Evonik Hong Kong Ltd. Hongkong HK 100,00 100,00 2017 11,7 19
274 Evonik India Pvt. Ltd. Mumbai IN 100,00 100,00 2017 16,1 2,6
275 Evonik Industries de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 52,1 3,7
276 Evonik International AG Zirich CH 100,00 100,00 2017 6,8 2,5
277 Evonik International Costa Rica, S.A. Santa Ana CR 100,00 100,00 2017 11 -0,4
278 Evonik International Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 4.768,5 71,5
279 Evonik International Trading (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 100,00 2016 0,0 0,0
280 Evonik IP GmbH Grindau DE 100,00 100,00 2017 29,1 110,2
281 Evonik Iran AG Teheran IR 100,00 100,00 2017 12 0,0
282 Evonik ltalia S.r.l. Pandino IT 100,00 100,00 2017 135 0,9
283 Evonik Japan Co., Ltd. Tokio JP 100,00 100,00 2017 108,5 24,4
284 Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corporation Carson City us 100,00 100,00 2017 13,5 -1,3
285 Evonik Korea Ltd. Seoul KR 100,00 100,00 2017 18,0 4,5
286 Evonik Limited Egypt Kairo EG 100,00 100,00 2017 0,1 0,1
287 Evonik Logistics Services GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 0,5 EAV
288 Evonik Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MY 100,00 100,00 2017 1,4 0,3
289 Evonik Materials Corporation Wilmington us 100,00 100,00 2017 144,4 -10,5
290 Evonik Materials GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 13,1 EAV
291 Evonik Materials Netherlands B.V. Utrecht NL 100,00 100,00 2017 41 34
292 Evonik Membrane Extraction Technology Limited Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 -6,1 0,3
293 Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 100,00 2017 437,6 13,4
294 Evonik Metilatos S.A. Rosario AR 100,00 100,00 2017 12,1 2,6
295 Evonik Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 8,5 0,6
296 Evonik Nutrition & Care GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 234,0 EAV
297 Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur SG 100,00 100,00 2017 99,8 34,7
298 Evonik Oil Additives Canada Inc. Morrisburg CA 100,00 100,00 2017 7,4 55
299 Evonik Oil Additives GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 31,3 EAV
300 Evonik Oil Additives S.A.S. Lauterbourg FR 100,00 100,00 2017 13,0 3,4
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301 Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham us 100,00 100,00 2017 21,9 14,0
302 Evonik Oxeno Antwerpen NV Antwerpen BE 100,00 100,00 2017 89,3 10,3
303 Evonik Para-Chemie GmbH Gramatneusied! AT 99,00 99,00 2017 8,8 33
304 Evonik Pension Scheme Trustee Limited Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
305 Evonik Performance Materials GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 2435 EAV
306 Evonik Peroxid GmbH WeilRenstein AT 100,00 100,00 2017 83 11
307 Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd. Umbogintwini ZA 100,00 100,00 2017 8,0 0,9
308 Evonik Peroxide Holding B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 193,5 0,0
309 Evonik Peroxide Ltd. Morrinsville NZ 100,00 100,00 2017 17,3 23
310 Evonik Peroxide Netherlands B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 15,2 0,8
311 Evonik Peroxygens Holding GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 62,4 0,0
312 Evonik PerG S.A.C. Lima PE 100,00 100,00 2017 2,3 0,2
313 Evonik Projekt-Beteiligung Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
314 Evonik Projekt-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Essen DE 99,00 99,00 2017 343,1 0,0
315 Evonik Re S.A. Luxemburg LU 100,00 100,00 2017 51 0,0
316 Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl DE 100,00 100,00 2017 203,8 20,2
317 Evonik Real Estate Verwaltungs-GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
318 Evonik Resource Efficiency GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 284,5 EAV
319 Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd. Nanning CN 100,00 100,00 2017 15,2 4,2
320 Evonik Rexim S.A.S. Ham FR 100,00 100,00 2017 9,8 -2,8
321 Evonik Risk and Insurance Services GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 13 EAV
322 Evonik Réhm GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 170,3 EAV
323 Evonik Schliichtern GmbH Schliichtern DE 100,00 100,00 2017 20,3 EAV
324 Evonik Servicios, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 100,00 100,00 2017 11 0,1
325 Evonik Silica Belgium BVBA Oostende BE 100,00 100,00 2017 9,0 0,6
326 Evonik Silica Finland Oy Hamina Fl 100,00 100,00 2017 58,7 43,8
327 Evonik Silquimica, S.A.U. Zubillaga-Lantaron ES 100,00 100,00 2017 11,8 1,0
328 Evonik Speciality Organics Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 304,4 0,0
329 Evonik Specialty Chemicals (Jilin) Co., Ltd. Jilin CN 100,00 100,00 2017 -48,8 -31,9
330 Evonik Specialty Chemicals (Nanjing) Co., Ltd. Nanjing CN 100,00 100,00 2017 -9,3 -4,2
331 Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai CN 100,00 100,00 2017 191,2 57,8
332 Evonik Specialty Chemicals GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 3.2 EAV
333 Evonik Taiwan Ltd. Taipeh ™ 100,00 100,00 2017 11,0 2,5
334 Evonik Tasnee Marketing LLC Riad SA 75,00 75,00 2017 8,6 0,9
335 Evonik Technochemie GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 57,9 EAV
336 Evonik Technology & Infrastructure GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 303,0 EAV
337 Evonik Thai Aerosil Co., Ltd. Bangkok TH 100,00 100,00 2017 21,0 6,0
338 Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co., Ltd. Liaoyang CN 97,04 97,04 2017 29,3 35
339 Evonik Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla/Istanbul TR 100,00 100,00 2017 6,6 23
340 Evonik Trustee Limited Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
341 Evonik UK Holdings Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 699,0 0,9
342 Evonik United Silica (Siam) Ltd. Rayong TH 70,00 70,00 2017 16,0 5,6
343 Evonik United Silica Industrial Ltd. Taoyuan Hsien T™W 100,00 100,00 2017 33,3 8,9
344 Evonik Venture Capital GmbH Hanau DE 100,00 100,00 2017 55 EAV
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345 Evonik Vietnam Limited Liability Company Ho-Chi-Minh-Stadt VN 100,00 100,00 2017 2,0 0,3
346 Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd. Nanping CN 60,00 60,00 2017 38,5 8.3
347 HD Ceracat GmbH Frankfurt am Main DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
348 Insilco Ltd. Gajraula IN 73,11 73,11 2017 12,2 0,3
349 J.M. Huber India Pvt. Ltd. Mumbai IN 100,00 100,00 2017 15,5 -0,1
350 JIDA Evonik High Performance Polymers (Changchun) Co., Ltd.  [Changchun CN 84,04 84,04 2017 17,3 8,8
351 KMV Vermégensverwaltungs-GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 9,9 -1,4
352 Laporte Chemicals Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
353 Laporte Industries Ltd. Milton Keynes GB 100,00 100,00 2017 2,6 0,2
354 Laporte Nederland (Holding) B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 31,3 0,2
355 LLC "Evonik Ukraine" Kiew UA 100,00 100,00 2016 0,1 0,0
356 MedPalett AS Sandnes NO 100,00 100,00 2017 3,4 2,2
357 Ménch-Kunststofftechnik GmbH Bad Konig DE 100,00 100,00 2017 0,5 EAV
358 Nilok Chemicals Inc. (i.L.) Parsippany us 100,00 100,00 2017 -5,7 -0,3
359 Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio JP 80,00 80,00 2017 63,1 16,1
360 OO0 DESTEK Podolsk RU 65,25 65,25 2017 50 55
361 00O Evonik Chimia Moskau RU 100,00 100,00 2017 15,6 4,5
362 PKU Pulverkautschuk Union GmbH (i.L.) Marl DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
363 PT. Evonik Indonesia Cikarang Bekasi ID 99,98 99,98 2017 71 0,2
364 PT. Evonik Sumi Asih Bekasi Timur ID 75,00 75,00 2017 10,9 0,6
365 Qingdao Evonik Silica Materials Co., Ltd. Qingdao CN 100,00 100,00 2017 38,2 0,2
366 RBV Verwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 878,0 19,6
367 RCIV Vermdgensverwaltungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 25,9 -0,6
368 Roha B.V. Tilburg NL 100,00 100,00 2017 1,7 0,1
369 RUTGERS Dienstleistungs-GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 57 EAV
370 RUTGERS GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 3133 -10,9
371 RUTGERS Organics Corporation State College us 100,00 100,00 2017 -8,7 -1,2
372 Silbond Corporation Weston us 100,00 100,00 2017 48,4 8,3
373 SKC Evonik Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan KR 55,00 55,00 2017 30,2 56
374 Stockhausen Nederland B.V. Amsterdam NL 100,00 100,00 2017 0,6 0,5
375 Stockhausen Unterstiitzungseinrichtung GmbH Krefeld DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
376 StoHaas Marl GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 35,4 20,2
377 Studiengesellschaft Kohle mbH Malheim DE 84,18 84,18 2016 0,0 0,0
378 Westgas GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 8,1 10,6
Andere Unternehmen

379 ABCR Laboratorios, S.L. Forcarei ES 50,00 50,00 2017 7,8 1,2
380 ARG mbH & Co. KG Duisburg DE 19,93 19,93 2017 78 34,1
381 ARG Verwaltungs GmbH Duisburg DE 20,00 20,00 2017 0,0 0,0
382 Biosynthetic Technologies, LLC Havre us 5,75 5,75 2016 -8,5 -12,1
383 CyPlus Idesa, S.A.P.Il. de C.V. Mexiko-Stadt MX 50,00 50,00 2017 25,4 -8,2
384 Daicel-Evonik Ltd. Tokio JP 50,00 50,00 2017 16,8 4,2
385 dev.log GmbH Niederkassel DE 50,00 50,00 2017 0,6 0,1
386 Evonik Headwaters LLP Milton Keynes GB 50,00 50,00 2016 0,0 0,0
387 Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao CN 50,00 50,00 2017 52 -0,3
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388 Evonik Treibacher GmbH Treibach/Althofen AT 50,00 50,00 2017 12,7 25
389 HPNow ApS Kopenhagen DK 21,19 21,19 2016 0,0 0,0
390 Idevo Servicios, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MX 50,00 50,00 2017 0,0 0,0
391 LiteCon GmbH Honigsberg/Miirzzuschlag AT 49,00 49,00 2017 2,0 -0,8
392 Neolyse Ibbenbiiren GmbH Ibbenburen DE 50,00 50,00 2017 16,9 -0,5
393 RSC Evonik Sweeteners Co., Ltd. Bangkok TH 50,00 50,00 2016 2,1 0,0
394 Rusferm Limited Nikosia Ccy 49,00 49,00 2017 0,0 0,0
395 San-Apro Ltd. Kyoto JP 50,00 50,00 2016 8,4 3,3
396 Saudi Acrylic Polymers Company, Ltd. Jubail SA 25,00 25,00 2016 47,3 -5,1
397 StoHaas Management GmbH Marl DE 50,00 50,00 2017 0,0 0,0
398 TUV NORD InfraChem GmbH & Co. KG Marl DE 49,00 49,00 2016 2,1 0,2
399 TUV NORD InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH Marl DE 49,00 49,00 2016 0,0 0,0
400 Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG Marl DE 50,00 50,00 2017 0,4 0,3
401 Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH Marl DE 50,00 50,00 2017 0,0 0,0
402 Veramaris (USA) LLC Blair us 50,00 50,00 2017 0,0 0,0
403 Veramaris V.O.F. Delft NL 50,00 50,00 2017 0,0 0,0
404 Vestaro GmbH Miinchen DE 49,00 49,00 2016 0,9 -0,1
Vivawest
Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

405 Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH Huckelhoven DE 100,00 100,00 2017 23,0 EAV
406 /ér;inés Stadtsanierungsgesellschaft Objekt Benrath mbH & Essen DE 94,90 094,90 2016 0.0 03
407 Bauverein Glickauf GmbH Ahlen DE 94,90 94,90 2017 11,2 EAV
408 EBV Gesellschaft mit beschréankter Haftung Hickelhoven DE 100,00 100,00 2017 85,7 EAV
209 Siiﬁ;:ﬂff::guzﬁgr Sicherung von Bergmannswohnungen mit Essen DE 68,75 68,75 2016 01 00
410 GSG Wohnungsbau Braunkohle GmbH Kéln DE 94,90 94,90 2017 46,9 0,6
411 Heinrich Schafermeyer GmbH Hiickelhoven DE 100,00 100,00 2017 10,2 EAV
412 HVG Griinflachenmanagement GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 3,5 EAV
213 h[;r;ﬁ;zr Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mit beschrankter Liinen DE 94,90 94,90 2017 28.3 EAV
414 Marienfeld Multimedia GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,2 EAV
415 Nordsternturm GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,0 EAV
416 Projektgesellschaft Tannenstrae mbH Dusseldorf DE 100,00 100,00 2017 0,3 EAV
417 Rhein Lippe Holding GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 537,7 EAV
418 Rhein Lippe Wohnen Gesellschaft mit beschrankter Haftung Duisburg DE 94,84 94,84 2017 1475 EAV
419 RHZ Handwerks-Zentrum GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,1 EAV
420 Siedlung Niederrhein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Dinslaken DE 100,00 100,00 2017 42,7 EAV
421 SJ Brikett- und Extrazitfabriken GmbH Hiickelhoven DE 100,00 100,00 2017 1,8 EAV
422 SKIBA Ingenieurgesellschaft fur Gebaudetechnik mbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,1 EAV
423 SKIBATRON Mess- und Abrechnungssysteme GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,3 EAV
424 THS GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 228,4 EAV
425 THS Rheinland Beteiligungs GmbH & Co. KG Essen DE 94,12 94,12 2017 0,1 0,1
426 THS Rheinland GmbH Leverkusen DE 100,00 100,00 2017 20,5 EAV
427 THS Westfalen GmbH Linen DE 100,00 100,00 2017 33,8 EAV
428 g::zﬁg‘;ﬁ:f;‘:&'ﬂcg‘“”g "GSG/WBG" Geselischaft mit Kol DE 10000 | 10000 [ 2017 03 0,0
429 Vestische Wohnungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Herne DE 94,90 94,90 2017 14,1 EAV
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430 \é:;tlicgh-Markische Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Recklinghausen DE 100,00 100,00 2017 69,5 EAV
431 Vivawest Dienstleistungen GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 34,6 EAV
432 Vivawest Pensionen GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 0,0 EAV
433 Vivawest Ruhr GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 3,0 EAV
434 Vivawest Stiftung gemeinntitzige GmbH Gelsenkirchen DE 100,00 100,00 2017 0,0 0,0
435 Vivawest Westfalen GmbH Dortmund DE 5,10 94,90 100,00 2017 0,0 EAV
436 Vivawest Wohnen GmbH Essen DE 100,00 100,00 2017 39,1 EAV
437 Walsum Immobilien GmbH Duisburg DE 94,90 94,90 2017 24,5 EAV
438 Wohnbau Auguste Victoria GmbH Marl DE 100,00 100,00 2017 33,9 EAV
439 Wohnbau Westfalen GmbH Dortmund DE 100,00 100,00 2017 80,4 EAV
440 Wohnungsbaugesellschgft fir das Rheinische Braunkohlenrevier Koin DE 94,90 94,90 2017 28,0 16
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
441 Wohnungsbaugesellschaft mit beschréankter Haftung "Gliickauf*  [Moers DE 100,00 100,00 2017 445 EAV
Andere Unternehmen

442 Deutsche Industrieholz GmbH Berlin DE 45,00 45,00 2014 0,1 -0,3
443 Deutsche Netzmarketing GmbH Koln DE 2,56 2,56 2015 2,3 0,3
444 EBZ Servive GmbH Bochum DE 13,23 13,23 2015 54 0,2
445 Hammer gemeinnitzige Baugesellschaft mit beschrankter Haftung |Hamm DE 5,42 5,42 2016 18,8 0,1
446 Rheinwohnungsbau Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Dusseldorf DE 5,00 5,00 2016 74,6 6,6
447 Stadthausprojekt Diisseldorf TannenstraBe GmbH Dusseldorf DE 26,00 26,00 2016 0,4 0,0
448 Stadtmarketing-Gesellschaft Gelsenkirchen mbH Gelsenkirchen DE 2,39 2,39 2016 0,1 0,0
449 STEAG Kraftwerks-Grundstiickgesellschaft mbH Duisburg DE 5,20 5,20 2015 0,1 0,0
450 VBW BAUEN UND WOHNEN GMBH Bochum DE 1,33 1,33 2016 97,2 75
451 Wohnbau Dinslaken Gesellschaft mit beschrankter Haftung Dinslaken DE 46,45 46,45 2016 44,1 6,9
452 WRW Wohnungswirtschaftliche Treuhand Rheinland- Diisseldorf DE 9.29 9,29 2007 6.4 03

Westfalen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

*) Inanspruchnahme von Erleichterungen gem. § 264 (3) bzw. § 264b HGB

**) Inanspruchnahme von Erleichterungen gem. § 291 bzw. § 293 HGB

% Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, fiir das Jahresergebnis mit dem Jahresdurchschnittskurs.
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Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der RAG-Stiftung, Essen, eingetragen im Handelsregister unter HR A-Nr. 9004 beim
Amtsgericht Essen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 wurde gemafR 88 11 ff.
Publizitatsgesetz nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Aus Griinden der Klarheit wurden in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Posten

zusammengefasst. Diese werden im Folgenden weiter erlautert. Die Berichterstattung erfolgt in Mio. € mit einer
Nachkommastelle, wobei Betrage unterhalb gerundeter 0,1 Mio. € als 0,0 Mio. € dargestellt werden.

Konsolidierungskreis

In dem zum 31. Dezember 2017 aufgestellten Konzernabschluss sind neben der RAG-Stiftung 54 Unternehmen
einbezogen, bei denen der RAG-Stiftung unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte der
Gesellschafter zusteht bzw. bei einem Unternehmen der beherrschende Einfluss aufgrund von vertraglichen
Regeln ausgeibt werden kann.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden 90,0 % der Kommanditanteile an der HAHN CO-INVEST GmbH & Co. KG,
Bergisch Gladbach, erworben. Die Unternehmenstatigkeit beschrankt sich auf den Erwerb und die Verwaltung von
Kapitalanlagen, insbesondere an Immobiliengesellschaften und offenen Immobilienfonds. Die Anschaffungskosten
betrugen 30,3 Mio. €. Der aktive Unterschiedsbetrag wurde aufgrund der geringfligigen Hohe bereits in voller
Hohe abgeschrieben.

Ein weiterer Erwerb mit dem Ziel der Immobilieninvestitionen hat mit dem Erwerb von 90,0 % der Anteile an der
TBP S.C.S., Luxemburg, stattgefunden. Die Anschaffungskosten betrugen 33,2 Mio.€. Der aktive
Unterschiedsbetrag wurde aufgrund der geringfligigen H6he ebenfalls in voller Hohe abgeschrieben.

Im Geschéftsjahr 2017 ist die RAG-Stiftung der Maxburg Beteiligungen Ill GmbH & Co. KG, Miinchen, mit 97,4 %
als Kommanditistin beigetreten. Der Zweck der Gesellschaft richtet sich auf den Aufbau, das Halten und Verwalten
(einschlieBlich der VeraufRerung) eines Portfolios von Kapitalanlagen an bérsennotierten und nicht-bérsennotierten
Unternehmen. Des Weiteren wurde die RAG-S Real Estate GmbH, Essen, flr Immobilieninvestitionen in den USA
als 100%-Tochtergesellschaft gegriindet. Fur die Maxburg Beteiligungen Ill GmbH & Co. KG und die RAG-S Real
Estate GmbH wurden Kapitaleinzahlungen in Héhe von insgesamt 125,4 Mio. € vorgenommen.

Anteile an Tochterunternehmen oder an assoziierten Unternehmen, die von untergeordneter Bedeutung fir ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind, da die
Bilanzsumme und die Umsatzerlose weniger als 5,0 % der Konzernbilanzsumme und des Konzernumsatzes
ausmachen, werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten im Konzernabschluss ausgewiesen. So werden 74
Tochterunternehmen nicht konsolidiert und bei 19 assoziierten Unternehmen auf die Anwendung der Equity-
Methode verzichtet. Des Weiteren werden 20 Unternehmen nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da
erhebliche und andauernde Beschrankungen in der Austubung der Rechte der RAG-Stiftung als
Mutterunternehmen vorliegen. Darliber hinaus werden 26 Tochterunternehmen nicht in den Konzernabschluss
einbezogen, da die fur die Einbeziehung erforderlichen Angaben nicht ohne unverhéltnismafig hohe Kosten oder
Verzdgerungen zu erhalten waren. Weitere acht Tochterunternehmen werden aufgrund einer
WeiterverdufRerungsabsicht nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden 25,0 % der Anteile an der GAW Beteiligungs GmbH, Graz, erworben. Die GAW
Beteiligungs GmbH wird im RAG-Stiftung-Konzernabschluss nach der Equity-Methode bewertet. Die erstmalige
Einbeziehung der GAW Beteiligungs GmbH nach der Equity-Methode erfolgte zum 01. Méarz 2017. Grundlage der
Einbeziehung ist der nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss der GAW-Gruppe. Die
Anschaffungskosten betrugen 16,7 Mio. €. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem
anteiligen Konzerneigenkapital betrug 12,0 Mio. €. Der aktivische Unterschiedsbetrag wird in voller Héhe als
Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Die planméafige Abschreibung erfolgt Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 10 Jahren.

Auf die Darstellung der zusammengefassten Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der nach der Equity-
Methode einbezogenen Unternehmen, der GAW Beteiligungs GmbH, der logport ruhr GmbH und der Zeltbau Och
GmbH, wurde aus Grinden der Wesentlichkeit verzichtet. Die Jahresabschliisse bzw. der Konzernabschluss der
Gesellschaften wurden nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.
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Zum Zwecke einer langfristigen Beteiligung an der Evonik Industries AG halt die RAG-Stiftung Anteile in H6he von
25,1 %. Von den mit WeiterverdauRerungsabsicht erworbenen Anteilen an der Evonik Industries AG wurden bisher
32,2% im Rahmen der in mehreren Schritten durchgefihrten Privatplatzierung von Aktien und der
Handelsaufnahme der Aktie an den Wertpapierbérsen in Frankfurt am Main (Prime Standard) und Luxemburg
veraufRert. Darliber hinaus hat die RAG-Stiftung im Geschéftsjahr 2014 eine nicht nachrangige und unbesicherte
Umtauschanleihe auf Evonik-Aktien in H6he von 600,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018
begeben. Die Anleihe ist umtauschbar in bestehende, auf den Namen lautende Stilickaktien der Evonik Industries
AG. Des Weiteren hat die RAG-Stiftung im Geschaftsjahr 2015 eine weitere nicht nachrangige und unbesicherte
Umtauschanleihe auf Evonik-Aktien in H6he von 500,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 18. Februar 2021
begeben. Die Anleihe ist umtauschbar in bestehende, auf den Namen lautende Stlickaktien der Evonik Industries
AG. Im Geschéaftsjahr 2017 hat die RAG-Stiftung eine weitere nicht nachrangige und unbesicherte
Umtauschanleihe auf Evonik-Aktien in Hohe von 500,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 16. Marz 2023 begeben.
Die Anleihe ist umtauschbar in bestehende, auf den Namen lautende Stiickaktien der Evonik Industries AG. Die
RAG-Stiftung halt zum Ende des Geschéftsjahres noch unmittelbar 42,7 % der Anteile an der Evonik Industries
AG zu WeiterverauRerungszwecken. Daher wird die Evonik Industries AG gemafR 88§ 311, 312 HGB im RAG-
Stiftung-Konzernabschluss nach der Equity-Methode bewertet. Der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss der Evonik Industries AG wurde fur das Konzerneigenkapital und
das Konzernergebnis auf die handelsrechtlichen Werte Ubergeleitet.

Eckwerte des Evonik-Konzerns:

in Mio. €

Evonik-Konzern 2017 2016
Langfristige Vermégenswerte (IFRS) 14.507 10.837
Kurzfristige Vermégenswerte (IFRS) 5.432 8.808
Langfristige Schulden (IFRS) 9.134 8.700
Kurzfristige Schulden (IFRS) 3.278 3.195
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten (IFRS) 734 762
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitdaten (IFRS) - 96

Im Eigenkapital des Evonik-Konzerns sind Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten, die bei der
Fortschreibung des Equity-Wertes unberiicksichtigt bleiben.

Die RAG-Stiftung halt direkt und indirekt 48,2 % der Anteile an der Vivawest GmbH. Weitere 25,0 % der Anteile
werden Uber die Evonik Industries AG mit Verauf3erungsabsicht gehalten. Daher wird die Vivawest GmbH gemaf
§8 311, 312 HGB im RAG-Stiftung-Konzernabschluss nach der Equity-Methode bewertet. Der Geschéafts- oder
Firmenwert, der im Rahmen der Bewertung nach der Equity-Methode entstanden ist, betrdgt zum 31.12. des
Geschéftsjahres 54,1 Mio. €. Der nach den IFRS aufgestellte Konzernabschluss der Vivawest GmbH wurde fir
das Konzerneigenkapital und das Konzernergebnis auf die handelsrechtlichen Werte tibergeleitet.

Eckwerte des Vivawest-Konzerns:

in Mio. €

Vivawest-Konzern 2017 2016
Langfristige Vermogenswerte (IFRS) 5.735 5.264
Kurzfristige Vermégenswerte (IFRS) 195 174
Langfristige Schulden (IFRS) 3.637 3.370
Kurzfristige Schulden (IFRS) 542 336

Ergebnis nach Steuern (IFRS) 133 105
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Konsolidierungsqrundsétze

Die Konsolidierung der Jahresabschlisse der Tochterunternehmen wurde unter Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften nach folgenden Grundséatzen vorgenommen:

Die in den RAG-Stiftung-Konzernabschluss Ubernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden der
konsolidierten Unternehmen sind nach den auf den Jahresabschluss der Obergesellschaft anwendbaren
Methoden einheitlich bewertet.

Die nicht von Konsolidierungsvorgéangen beeinflussten Aktiva und Passiva wurden unverandert aus den jeweiligen
Abschlissen ubernommen.

Ausleihungen und andere Forderungen, Verbindlichkeiten, Zwischenergebnisse, Umsatzerlose sowie
Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezogenen Unternehmen sind eliminiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt seit dem 1. Januar 2010 gemaf § 301 Absatz 1 Satz 2
HGB ausschlieBlich nach der Neubewertungsmethode. Bei Erstkonsolidierungen vor dem 1. Januar 2010, bei
denen in der Vergangenheit die Buchwertmethode gemdaR § 301 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a. F. angewandt
wurde, wird diese Methode im Einklang mit Artikel 66 Absatz 3 Satz 4 EGHGB weiterhin fortgefuhrt.

Seit dem 1.Januar 2010 erfolgt die Erstkonsolidierung zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
Tochterunternehmen i. S. d. 8 290 HGB (beherrschender Einfluss) geworden ist. Die vor dem 1. Januar 2010
erfolgten Erstkonsolidierungen wurden auf den Stichtag des Erwerbs der Anteile bzw. erstmaliger Einbeziehung in
den Konzernabschluss vorgenommen.

Die aufzunehmenden Aktiva und Passiva von ab dem 1. Januar 2010 neu in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung angesetzt,
mit Ausnahme der Ruckstellungen, die mit ihnrem Erflillungsbetrag bewertet werden. Das durch die Neubewertung
veranderte Eigenkapital wird mit den zu konsolidierenden Anteilen verrechnet.

Die Unterschiedsbetrage der vor dem 1. Januar 2010 erfolgten Erstkonsolidierungen wurden grundsétzlich auf
stille Reserven/Lasten verteilt.

Danach bestehende aktivische Unterschiedsbetrage erstmalig konsolidierter Konzernunternehmen sind
Geschéfts- oder Firmenwerte, die Uber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben werden, soweit
keine auerplanméafigen Abschreibungen erforderlich sind. Erhdht sich der Geschéfts- oder Firmenwert durch
Anteilszukaufe, so wird der Unterschiedsbetrag planméRig tiber die Restnutzungsdauer abgeschrieben.

Anteilszu-/verkaufe ohne Statusdnderung werden anhand der Erwerbsmethode behandelt.

Ohne Ricksicht auf seinen bilanziellen Charakter werden passive Unterschiedsbetrage einem gesonderten
Posten nach dem Eigenkapital zugeordnet.

Soweit der passive Unterschiedsbetrag auf erwarteten kiinftigen Aufwendungen oder Verlusten in Zusammenhang
mit dem erworbenen Unternehmen beruht, wird er bei Anfall dieser Aufwendungen und Verluste ergebniswirksam
aufgeldst. Soweit er nicht oder nicht mehr auf erwarteten kiinftigen Aufwendungen und Verlusten beruht, wird der
Anteil, der die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen nichtmonetdren Vermdgenswerte Ubersteigt, zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung ergebniswirksam aufgeltst. Der Anteil, der die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen nichtmonetdaren Vermdgenswerte nicht Ubersteigt, wird planmaRig Uber die gewichtete
durchschnittliche Restnutzungsdauer der erworbenen abnutzbaren Vermdgenswerte ergebniswirksam aufgeldst.
Die Auflésung erfolgt zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Bilanzierung und Bewertung wird davon ausgegangen, dass dem Bergbaubereich auch in der Zukunft
ausreichende o6ffentliche Hilfen gewéhrt werden.

Der Bund, das Land Nordrhein-Westfalen und das Saarland haben sich in einer Eckpunktevereinbarung am
7. Februar 2007 darauf verstandigt, die subventionierte Férderung der Steinkohle in Deutschland zum Ende des
Jahres 2018 sozialvertraglich zu beenden. Die RAG und die IG BCE haben dies auf Grundlage der in dieser
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Verstandigung vereinbarten  Regelungen akzeptiert. Die konkrete  Ausgestaltung des in der
Eckpunktevereinbarung gesteckten Rahmens (ber die Beihilfen der o6ffentlichen Hand wurde im Verlauf des
Jahres 2007 mit einer Rahmenvereinbarung zwischen dem Bund, den Revierlandern und der RAG geregelt. Auf
Basis dieser Rahmenvereinbarung wurden das Steinkohlefinanzierungsgesetz, die Kohlerichtlinien und die
Bewilligungsbescheide 2009 bis 2012, 2013 bis 2014 und 2015 bis 2019 sowie 2019 erlassen. Im Jahr 2011
erfolgte eine Anpassung des Steinkohlefinanzierungsgesetzes und der Kohlerichtlinien. In Verbindung mit der
Griindung der RAG-Stiftung, die sich im Rahmen des Ewigkeitslastenvertrages, unter Berlicksichtigung der im
Erblastenvertrag genannten Gewahrleistung durch die Lander Nordrhein-Westfalen und Saarland, zur
Finanzierung der Ewigkeitslasten ab 2019 verpflichtet, ist die Finanzierung des Auslaufes des subventionierten
Steinkohlenbergbaus gewahrleistet. Sofern die Lander aus der Gewahrleistung in Anspruch genommen werden,
gewabhrt der Bund ein Drittel der zu leistenden Betrage.

Gemall der Rahmenvereinbarung wurde der Haftungsverbund zwischen dem Bergbau- und dem
Beteiligungsbereich der RAG mit dem Inkrafttreten des Steinkohlefinanzierungsgesetzes am 28. Dezember 2007
aufgehoben und mit Datum vom 24. September 2007 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen
der RAG-Stiftung und der RAG geschlossen, der mit Eintragung vom 13. November 2007 ins Handelsregister
wirksam wurde.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten abziglich planmaRiger und auRerplanméRiger Abschreibungen angesetzt. Zuschisse Dritter
werden ergebniswirksam vereinnahmt und nicht von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt.
Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermégens und Zinsen fir Fremdkapital
werden im RAG-Stiftung-Konzern grundsétzlich nicht aktiviert. Geleistete Anzahlungen sind zum Nennwert
bilanziert.

Die planm&Rigen Abschreibungen erfolgen grundsatzlich unter Zugrundelegung der betriebsgewshnlichen
Nutzungsdauer linear pro rata temporis. Berechtsame und Schéchte werden entsprechend der Minderung der
zugeordneten Kohlenvorrate abgeschrieben, soweit eine forderunabhéngige Mindestabschreibung (bei
Schéchten) bzw. eine lineare Verteilung der Restbuchwerte auf eine verkirzte Restnutzungsdauer Uberschritten
wird. Bergehaldengrundstiicke werden planmafRig nach dem Fortschritt der Aufhaldung abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer wird in Anlehnung an die amtlichen AfA-Tabellen ermittelt.

Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis 150 € werden im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst.
Geringwertige Anlagegiter, deren Nettoanschaffungs- oder Herstellungskosten 150 € Ubersteigen, jedoch nicht
mehr als 1.000 € betragen, werden im Jahr der Anschaffung in einem Sammelposten bilanziert. Dieser wird im
Jahr der Bildung und in den folgenden vier Jahren zu je 1/5 aufwandswirksam aufgeldst.

AuRerplanméaRige Abschreibungen werden im Wesentlichen wegen Herabsetzung von Buchwerten auf niedrigere
beizulegende Werte und wegen Stilllegungen von Betrieben vorgenommen.

Festwerte bestehen fir bestimmte Teile der Betriebsausstattung unter Tage im Bergbaubereich.

Im Finanzanlagevermdgen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen, die sonstigen
Kapitalanlagen und die Wertpapiere zu Anschaffungskosten bzw. Equity-Werten oder bei dauernder
Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Unverzinsliche und niedrig verzinsliche
Ausleihungen werden zu Barwerten mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der durch die Deutsche Bundesbank veréffentlicht wird, bewertet, mit
Ausnahme der in Vorjahren gewahrten und mit 4,0 % zu verzinsenden Darlehen an Arbeitnehmer, die nicht
abgezinst werden. Ist der Grund fir die auRerplanméRigen Abschreibungen entfallen, so werden sie wieder
rickgéngig gemacht. Das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Abschlédge berilcksichtigt. Geleistete
Anzahlungen auf Finanzanlagen werden zum Nennwert bilanziert.

Bei ganz oder teilweise gedeckten Pensionsverpflichtungen werden die Vermdgenswerte, die dem Zugriff aller
Ubrigen  Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erflillung von  Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langerfristig falligen Verpflichtungen dienen, die gegeniber
Arbeitnehmern eingegangen wurden, mit diesen Schulden verrechnet. Entsprechend wird mit den zugehérigen
Aufwendungen und Ertrdgen verfahren. Die Vermdgensgegenstdnde werden in Hohe des beizulegenden
Zeitwertes angesetzt. Sofern der beizulegende Zeitwert des reservierten Vermodgens den Verpflichtungswert
Ubersteigt, wird der Ubersteigende Betrag unter dem gesonderten Posten ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung“ ausgewiesen.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet.

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen und fertige Erzeugnisse sind grundsatzlich zu Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten enthalten Materialkosten, Fertigungskosten und Sonderkosten der Fertigung
sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und der Abschreibungen, aber
keine Fremdkapitalzinsen. Soweit im Einzelfall eine Gewinnrealisierung méglich ist, enthalten unfertige Leistungen
bei wesentlichen langfristigen Ingenieurdienstleistungsprojekten auch anteilige Gewinne, um so eine dem
tatsachlichen Projektverlauf entsprechende Gewinnrealisierung darzustellen. Haldenbestdande sind zu
Herstellungskosten bewertet, sofern sie nicht auf niedrigere beizulegende Werte abzuwerten sind. Waren sind zu
Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Unverzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden grundsatzlich laufzeitaddaquat gemaR der
Zinsstrukturkurve der Deutschen Bundesbank (§ 253 Absatz 2 HGB) abgezinst, soweit ihnen kein anderer
wirtschaftlicher Vorteil gegentbersteht.

Forderungen sind einzeln im Umfang erkennbarer Risiken sowie pauschal wegen des allgemeinen Kreditrisikos
wertberichtigt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr werden zum Anschaffungskurs oder zum jeweiligen ungiinstigeren Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden auf fremde Wéahrung lautende
Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten zum Devisenkassamittelkurs angesetzt.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens und andere kurzfristige Geldanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zu
niedrigeren Tageskursen angesetzt.
Bankguthaben werden grundsatzlich zum Zeitpunkt der Wertstellung bilanziert.

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden jeweils zum
Nennwert bilanziert.

Ruckstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Kunftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern am
Abschlussstichtag hinreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorlagen. Kurz- und langfristige
Rickstellungen werden grundséatzlich geméaR § 253 Absatz 2 HGB mit dem ihrer voraussichtlichen Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der durch die
Deutsche Bundesbank veréffentlicht wird, abgezinst. Durch die Anderung des Handelsgesetzbuches vom 17.
Marz 2016 ist fur Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen nicht mehr der durchschnittliche
Marktzinssatz der vergangenen sieben, sondern der vergangenen zehn Geschéftsjahre, der durch die Deutsche
Bundesbank verdffentlicht wird, anzuwenden. Auf- und Abzinsungseffekte aus der Anderung des
Abzinsungssatzes werden grundsétzlich im Zinsergebnis ausgewiesen. Anderungen des Abzinsungssatzes fiir die
Riickstellungen fiir Altersversorgung werden im Personalaufwand ausgewiesen. Anderungen der Schatzung der
Restlaufzeit werden im operativen Ergebnis ausgewiesen. Fiur die nach den BilMoG-Bestimmungen niedriger
auszuweisenden Riickstellungen wird die Ubergangsregelung gemaR Artikel 67 Absatz 1 Satz 2 EGHGB in
Anspruch genommen, die es ermdglicht, die bisherigen héheren Wertansatze beizubehalten.

Die Ruckstellungen fur die betriebliche Altersversorgung werden gemaR dem modifizierten Teilwertverfahren
bewertet. Der Aufwand fur die spateren Versorgungsleistungen verteilt sich gleichméaRig Uber die gesamte
Dienstzeit des jeweiligen Versorgungsberechtigten. Verkirzte Anwartschaftszeiten wegen personeller
Anpassungsmalinahmen sind versicherungsmathematisch beriicksichtigt. Ruckstellungen fur betriebliche
Altersversorgung werden pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fir die gutachterliche Bewertung der Verpflichtungen zum 31.
Dezember wird der durch die Deutsche Bundesbank veréffentlichte Zinssatz angewandt. In die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen werden zukunftige Gehaltsentwicklungen und Rentensteigerungen,
unternehmensspezifische Fluktuation sowie Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten gemafy den
,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck einbezogen. Bei wertpapiergebundenen Pensionszusagen wird der
beizulegende Zeitwert angesetzt. Die der versicherungsmathematischen Bewertung zugrundeliegenden
unternehmensspezifischen Parameter zum 31. Dezember 2017 sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:
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Parameter 31.12.2017 Erlauterung
Zinssatz Pensionen / Hausbrand 3,68 % gemaln § 253 Absatz 2 HGB
Zinssatz pensionsahnliche
Verpflichtungen 1,73 % gemal § 253 Absatz 2 HGB
Rentendynamik 1,00 % bei den beitragsorientierten Zusagen

1,50 % - 1,80 % anhand der langfristigen Prognose der
Europdaischen Zentralbank
Anwartschafts-/ Gehaltsdynamik 0,00 % - 2,75 % auf der Basis der tatsachlichen tariflichen
Vereinbarungen im Unternehmen sowie
der individuellen Gehaltsentwicklung

Mitarbeiterfluktuation 6,91 % erwartete kiinftige Entwicklung

Erhéhung Bochumer Verband

BV Alt: laufende Félle 3,66 % geman § 16 BetrAVG

BV Alt und Neu: Anwartschaften 4,50 % in Anlehnung an Vorschlag BV ab 01.01.2018

Die Ubergangsvorschrift gemaR Artikel 67 Absatz 1 Satz 1 EGHGB wird in Anspruch genommen. Danach ist der
aus der Neubewertung der laufenden Pensionen oder Anwartschaften auf Pensionen resultierende
Unterdeckungsbetrag (Sonderzufiihrungsbetrag) bis spétestens zum 31. Dezember 2024 in jedem Geschéftsjahr
zu mindestens 1/15 anzusammeln. Fir den Bergbaubereich sind neben den Bestimmungen des HGB auch die
Vorgaben des BMWi zu bericksichtigen. Dadurch verkirzt sich auch der Zeitraum der Verteilung des
Sonderzufiihrungsbetrages im Konzern.

Rickstellungen fur entstandene Bergschéden ab 75.000 € werden je Schadensfall einzeln bewertet. Die Hohe der
Rickstellungen fir entstandene Bergschaden kleiner 75.000 € bemisst sich grundsatzlich nach dem
Durchschnittsaufwand der nicht indizierten Summe der Schadenskosten fir Bergschaden kleiner 75.000 € der
letzten beiden Jahre vor dem Bilanzstichtag. Rickstellungen fiir verursachte, noch nicht entstandene
Bergschaden bemessen sich grundsétzlich nach dem fiinffachen bereinigten jahrlichen Durchschnittsaufwand der
letzten 10 Jahre unter Berlicksichtigung der Preisentwicklung durch den Kelling-Index. Die Ruckstellungen fiir
Dauerbergschaden/PoldermaBnahmen werden ermittelt, indem der ebenfalls mit dem Kelling-Index indizierte
Durchschnittsaufwand der letzten funf Jahre mit dem aktuellen Realzins als ewige Rente eingestellt wird. Darlber
hinaus wird ein Teil der Ruckstellungen fur entstandene Bergschaden mit Hilfe eines Vereinfachungsverfahrens
(typisierter Verlauf der voraussichtlichen Erfullungszeitpunkte) bewertet.

Die ubrigen Rickstellungen bertcksichtigen in angemessenem Umfang alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Ruckstellungen fir Sozialplan- und &hnliche Leistungen sind, soweit nicht einzeln bestimmte
Verpflichtungen vorliegen, auf der Basis von Durchschnittswerten ermittelt. Die Ruckstellungen fur
Abbruchverpflichtungen und Schachtverfillung werden fir die produzierenden Betriebe ratierlich angesammelt.

Die Ruckstellungen fiir Alt- und Ewigkeitslasten werden unter den ,,Sonstigen Angaben“ naher dargestellt und
erlautert.

Verbindlichkeiten sind in Hohe des jeweiligen Erfillungsbetrages bilanziert.

Latente Steuern werden fur Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen
gebildet, die sich in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich auflésen. Steuerliche Verlustvortrdge und
Zinsvortrage werden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten funf Jahre zu
erwartenden Verrechnung bertcksichtigt. Zur Ermittlung der latenten Steuern werden die Steuersétze
angewendet, die nach der derzeitigen Rechtslage fiir den Zeitpunkt giltig oder angekindigt sind, zu dem sich die
temporaren Differenzen wahrscheinlich abbauen bzw. die Verlustvortréage verrechnet werden. Die Bewertung der
Bilanzdifferenzen erfolgt mit einem Steuersatz von 30,0 %. Eine Bewertung aktiver latenter Steuern auf
korperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage erfolgt entsprechend mit 16,0 % bzw. 14,0 %. Soweit sich
insgesamt eine Steuerentlastung (Aktivierungsiiberhang) ergibt, wird das Aktivierungswahlrecht nach § 274
Absatz 1 Satz 2 HGB nicht ausgeubt. Eine sich ergebende Steuerbelastung wird als passive latente Steuer in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Fir temporére Differenzen, die im Rahmen von KonsolidierungsmalRnahmen
entstehen, werden gemafR § 306 HGB bei einer sich insgesamt ergebenden Steuerbelastung passive latente
Steuern und bei einer sich insgesamt ergebenden Steuerentlastung aktive latente Steuern in der Konzernbilanz
angesetzt.
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Bilanzerlauterungen

1. Anlagevermdégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens kann der Anlage Il Nr. 5a zum Anhang enthommen
werden.

In den Sachanlagen sind Festwerte in Hohe von 3,7 Mio. € gemal § 240 Absatz 3 HGB erfasst.

Bei Versorgungszusagen im Sinne des § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wird der Zeitwert des Deckungsvermdgens mit
Ruckstellungen  fur  Pensionen und  &hnliche  Verpflichtungen  verrechnet. Die  verrechneten
Vermogensgegenstdnde sind durch Verpfandung dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen. Die
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande beliefen sich auf 0,3 Mio. €, der beizulegende Zeitwert zum
Bilanzstichtag betragt 0,3 Mio. €. Der Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden betragt 0,3 Mio. €. Zinsertrage
in Hohe von 0,0 Mio. € sind mit Zinsaufwendungen in Héhe von 0,0 Mio. € verrechnet.

In den Finanzanlagen wurden im Geschéftsjahr Anteile, die weder den Beteiligungen, den Ausleihungen noch den
Wertpapieren direkt zurechenbar sind, in den neuen Posten ,Sonstige Kapitalanlagen“ umgegliedert.

In den Finanzanlagen sind sonstige Kapitalanlagen mit einem Buchwert von 266,1 Mio. € Uber ihrem
beizulegenden Zeitwert von 251,7 Mio. € ausgewiesen. Auf eine Wertberichtigung auf den beizulegenden Zeitwert
wurde verzichtet, da es sich im Wesentlichen um den bei Private-Equity-Fonds ublichen J-Kurve-Effekt handelt
und daher nicht als dauerhaft angesehen wird. Des Weiteren sind Wertpapiere des Anlagevermdgens mit einem
Buchwert von 67,0 Mio. € Gber ihrem beizulegenden Zeitwert von 60,8 Mio. € ausgewiesen. Da es sich zum einen
lediglich um Wechselkursschwankungen handelt und zum anderen bis zum Ende der Laufzeit der Wertpapiere mit
einer Wertaufholung zu rechnen ist, wurde auf einer Wertberichtigung auf den beizulegenden Zeitwert verzichtet.

Von den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind Aktien mit einem Buchwert in H6he von 7,4 Mio. € durch
Verpfandung in ihrer Verfigung beschrankt. Von den Wertpapieren des Anlagevermégens sind Wertpapiere mit
einem Buchwert in Héhe von 0,4 Mio. € in ihrer Verfugung beschréankt.

Sowohl die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen als auch die Wertpapiere des
Anlagevermdgens dienen vorrangig der Abdeckung von Verpflichtungen.

2. Vorrate
in Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29,1 36,9
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 710,7 660,8
Fertige Erzeugnisse und Waren 303,1 4119
(davon Haldenbestande) (286,1) (396,4)
Geleistete Anzahlungen 1,9 1,2
1.044,8 1.110,8
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3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

in Mio. €
Restlaufzeit Gesamt
bis zu mehr als davon RLZ
31.12.2017 31.12.2016 mehr als
1 Jahr 1 Jahr
1 Jahr
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 172,8 0,2 173,0 137,5 0,8
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 18,6 1,4 20,0 20,8 -
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,2 - 0,2 0,3 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.149,5 3.220,7 8.370,2 8.683,6 3.396,7
5.341,1 3.222,3 8.563,4 8.842,2 3.397,5

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
8,6 Mio. € (Vorjahr: 14,6 Mio. €), geleistete Anzahlungen von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) sowie sonstige
Vermdgensgegenstande von 11,2 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und sonstige Vermdégensgegenstande von
0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Die sonstigen Vermoégensgegenstande beinhalten wertpapierdhnliche Anspriiche in Form eines durch eine
Master-KAG verwalteten Spezial-Sondervermdgens in H6he von 3.553,7 Mio. €, Forderungen an o6ffentlich-
rechtliche Institutionen, geleistete Anzahlungen sowie rechtlich noch nicht entstandene Anspriiche von
159,6 Mio. € (Vorjahr: 232,6 Mio. €) gegen die Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie nach
dem Gemeinlastverfahren.

Die Forderungen gegen die 6ffentliche Hand beinhalten Ausgleichsanspruche fir Stilllegungsbeihilfen in Héhe von
1.278,0 Mio. €, die dem Bewilligungsbescheid 2015 bis 2019 zugerechnet werden.

Fur die nach Beendigung des subventionierten Steinkohlenbergbaus weiterbestehenden Verpflichtungen (Alt- und
weitere Ewigkeitslasten), die aufRerhalb des Erblastenvertrages der RAG-Stiftung bestehen, sind Forderungen
gegen die offentliche Hand in Ho6he von 2.121,0 Mio. € (Vorjahr: 2.121,0 Mio. €) bilanziert worden. Der
Bewilligungsbescheid 2019 seitens der 6ffentlichen Hand liegt vor.

4. Eigenkapital

Das Stiftungskapital der RAG-Stiftung betréagt unverandert 2,0 Mio. €. Die ausgewiesene Ergebnisriicklage in
Hohe von 460,3 Mio. € (Vorjahr: 460,3 Mio. €) und die negative Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung
in H6he von -2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) sind durch die spatere dauerhafte und nachhaltige Finanzierung der
Ewigkeitslasten in Anlehnung an § 3 Absatz 10 der Satzung gebunden.
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5. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung mit Eigenkapitalcharakter wird im RAG-Stiftung-
Konzern nicht mehr ausgewiesen (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Entwicklung des Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung:

in Mio. €
tbrige
Stand . ) Stand
Bruttowerte 0101 Zugange Abgénge ) Ver- 3112,
anderungen
Eigenkapitalcharakter 18,1 - - - 18,1
Rickstellungscharakter 738,9 - - - 738,9
757,0 - - - 757,0
in Mio. €
. s i Nettowert
erfolgswirksame Stand planmaRige  Auflésungen
. Stand 31.12. Stand
Verrechnungen 01.01. Auflésungen w/Verlusten 31.12
Eigenkapitalcharakter 18,0 0,1 - 18,1 -
Rickstellungscharakter 738,9 - - 738,9 -
756,9 0,1 - 757,0 -

6. Ruckstellungen

Die Uberdeckung der bilanzierten Riickstellungen aus der Ausiibung des Beibehaltungswahlrechtes gemaR Artikel
67 Absatz 1 Satz 2 EGHGB betragt insgesamt 33,9 Mio. € (Vorjahr: 59,9 Mio. €).

7. Ruckstellungen far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fur die im Bergbaubereich gebildeten Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ist neben dem
Mindestzufuhrungsbetrag gemaf Artikel 67 Absatz 1 EGHGB auch die Entscheidung des BMWi (Schreiben vom
20. Januar 2011) zu beachten.

Der noch nicht bilanzierte Anteil des Sonderzufiihrungsbetrages zu den Rickstellungen fir Pensions- und
Hausbrandverpflichtungen betragt 29,7 Mio. € (Vorjahr: 59,6 Mio. €).

Der Unterschiedsbetrag fur Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Maf3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MafRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren betragt 264,4 Mio. €.

Die Ruckstellung fur Altlasten innerhalb der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, die tber
den Bewilligungsbescheid 2019 abgedeckt ist, betragt 315,6 Mio. € (Vorjahr: 300,9 Mio. €). Weitere Ausfihrungen
zu diesem Thema finden sich unter den ,,Sonstigen Angaben®.
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8. Rickstellungen fir Bergschaden

Die Rickstellungen decken ab:

in Mio. €
31.12.2017 31.12.2016
Verursachte, noch nicht entstandene Bergschaden 1.3934 1.287,6
Entstandene Bergschéden 901,1 861,6
Dauerbergschaden 1.342,0 1.307,2
3.636,5 3.456,4

Die Rickstellung fir Altlasten im Rahmen des Bewilligungsbescheides 2019 innerhalb der Riickstellungen fir
verursachte, noch nicht entstandene Bergschaden betragt 465,7 Mio. € (Vorjahr: 405,5 Mio. €) und innerhalb der
Rickstellungen fur entstandene Bergschéaden 19,6 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €). Weitere Ausfuhrungen zu diesem
Thema finden sich unter den ,,Sonstigen Angaben*.

9. Ubrige Riickstellungen

in Mio. €
31.12.2017 31.12.2016

Rekultivierung und Umweltschutzmafnahmen 621,6 585,5
Schachtverfiillungen 964,3 841,3
Abbruchverpflichtungen 311,8 302,4
Belegschaftsbereich 694,9 866,5
Sozialplanleistungen 72,8 88,0
Stilllegungsmafinahmen 939,4 1.053,9
Ewigkeitslasten 8.086,5 7.654,8
Ubrige Verpflichtungen 519,4 496,2

12.210,7 11.888,6

Die Riickstellungen fir Alt- und Ewigkeitslasten sind der jeweiligen Rickstellungskategorie zugeordnet und darin
enthalten. Sie betragen fiir den Belegschaftsbereich 602,3 Mio. € (Vorjahr: 769,2 Mio. €) und fur Schachtverfillung
701,8 Mio. € (Vorjahr: 617,8 Mio. €).

Unter den Rickstellungen fur StillegungsmalRnahmen werden nur die Verpflichtungen fur die
Stilllegungsmalnahmen ausgewiesen, die sich im Nachweiszeitraum gegeniber der 6ffentlichen Hand befinden.

Nach Erstellung des Verwendungsnachweises werden diese in ihrer jeweiligen Riickstellungskategorie gefiihrt.

Weitere Ausfihrungen zu diesem Thema finden sich unter den ,,Sonstigen Angaben*.



-30 - Anlage Il Nr. 5

10. Verbindlichkeiten

in Mio. €
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit
biszu  mehr als mde"’:]vro;s 31.12. 31.12. gi"gg mdei"rogs
1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre 2017 2016 1 Jahr 1 Jahr

Anleihen 600,0 1.000,0 500,0 1.600,0 1.100,0 - 1.100,0
(davon konvertibel) (600,0) (1.000,0) (500,0) (1.600,0) (1.100,0) (-) (1.100,0)
Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 15,9 96,0 66,8 111,9 77,0 25,2 51,8
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 509,8 118,6 8,6 628,4 572,5 370,0 202,5
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 99,1 - - 99,1 87,8 87,8 -
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 36,0 175,6 110,0 211,6 214,8 35,4 179,4
Verbindlichkeiten gegenuiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 3,7 - - 3,7 2,9 2,9 -
Sonstige Verbindlichkeiten 108,3 28,5 0,4 136,8 116,3 88,7 27,6

(davon

- aus Steuern (63,9) 0,3) (-) (64,2) (57,9) (57,9) (-)

- im Rahmen der sozialen

Sicherheit) (0,4) (0,0) (-) 0,4) (0,9) (0,9) (0,0)

1.372,8 1.418,7 685,8 2.791,5 2.171,3 610,0 1.561,3

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €), erhaltene Anzahlungen von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) sowie
sonstige Verbindlichkeiten von 210,3 Mio. € (Vorjahr: 213,8 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, enthalten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) und aus erhaltenen
Anzahlungen in Héhe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €).

Insgesamt sind Verbindlichkeiten in einer Héhe von 21,8 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €) durch Grundpfandrechte, in
Hohe von 17,6 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €) durch Birgschaften und in Hohe von 11,3 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €)
durch andere Pfandrechte gesichert.

11. Passive latente Steuern

Es bestehen zu versteuernde temporare Differenzen bei den Bilanzposten Sachanlagen sowie aus den
abzugsfahigen, temporaren Differenzen der Bilanzposten Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande,
Ruckstellungen fir Pensionen sowie Rickstellungen fiir Bergschaden, die miteinander verrechnet werden.

Die ausgewiesenen passiven latenten Steuern betragen unverandert 0,8 Mio. € und beruhen auf latenten Steuern
aus Konsolidierungsvorgangen.
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Erlduterung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

12. Umsatzerldse

in Mio. €
Tatigkeitsbereiche 2017 2016
Kohle und Briketts 1.569,5 1.350,0
Koks 118,2 70,8
Sonstige Erzeugnisse und Leistungen 362,6 333,2
2.050,3 1.754,0
in Mio. €
Regionen 2017 2016
Deutschland 1.678,4 1.510,4
Ubrige Europdische Union 66,1 101,4
Ubriges Europa 202,5 36,2
Aulerhalb Europas 103,3 106,0
2.050,3 1.754,0

In den Umsatzerlésen sind Absatzbeihilfen der 6ffentlichen Hand in Héhe von 925,8 Mio. € (Vorjahr: 923,8 Mio. €)
enthalten. Diese betrafen ausschlief3lich Lieferungen an Kraftwerke sowie an die Eisen schaffende Industrie.

13. Sonstige betriebliche Ertrage

Im Geschéftsjahr 2017 sind in diesem Posten Ertrdge aus Ausgleichsanspriichen gegen die 6ffentliche Hand zum
Ausgleich von Stilllegungsbelastungen in H6he von 91,5 Mio. € (Vorjahr: 260,9 Mio. €) sowie zum Ausgleich fur
Alt- und weitere Ewigkeitslasten in Hohe von 219,0 Mio. € (Vorjahr: 84,8 Mio. €) enthalten.

Des Weiteren umfasst dieser Posten insbesondere Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen, aus
Anlagenabgéngen und aus Zuschreibungen zum Anlage- und Umlaufvermégen. In diesem Posten sind
354,8 Mio. € (Vorjahr: 226,2 Mio. €) periodenfremde Ertrage enthalten, die im Wesentlichen aus der
Beitragserstattung der Berufsgenossenschaft, aus Anlagenabgdngen und aus der Verdnderung von
Ruckstellungen resultieren. Dartiber hinaus enthalt dieser Posten Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Hohe
von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €).
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14. Materialaufwand

in Mio. €
2017 2016
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 512,1 428,6
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 348,3 365,8
Bergschadenaufwand 188,9 103,7
1.049,3 898,1

Der Bergschadenaufwand setzt sich aus Zuftihrungen zu Rickstellungen fir verursachte, noch nicht entstandene
Bergschaden von 42,5 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €), fiur entstandene Bergschaden von 26,2 Mio. € (Vorjahr:
21,2 Mio. €) und fiur Dauerbergschaden/PoldermaRnahmen von 119,3 Mio. € (Vorjahr: 76,5 Mio. €) sowie aus
laufendem Bergschadenaufwand von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) zusammen.

15. Personalaufwand

in Mio. €
2017 2016
Léhne und Gehélter 514,5 576,8
Soziale Abgaben 154,6 199,3
Altersversorgung und Unterstiitzung 51,0 12,0
(davon fur Altersversorgung) (50,5) (10,5)
720,1 788,1

In dem Posten Léhne und Gehalter sind Zufuhrungen zu Ruckstellungen fir Sozialplan- und &hnliche MaRnahmen
einschlieBlich Stilllegungslasten von 49,0 Mio. € (Vorjahr: 27,2 Mio. €) enthalten.

Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt

2017 2016
Arbeiter 4.295 5.496
Angestellte 5.038 5.919
Arbeitnehmer 9.333 11.415
Nachwuchskrafte 168 299
9.501 11.714
16. Abschreibungen
in Mio. €
2017 2016
planméaRige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 83,2 83,0
auRerplanmafige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 4,3 10,9
(davon Stilllegungsabschreibungen) (0,8) (5,9)

87,5 93,9
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17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Posten sind 160,0 Mio. € Aufwendungen fur Alt- und weitere Ewigkeitslasten (Vorjahr: 20,7 Mio. €)
ausgewiesen, die insbesondere aus Zufilhrungen zu Ruckstellungen fiir die Sicherung/Nachverfillung alter
Schachte resultieren. Darlber hinaus sind 58,4 Mio. € fir die Bildung von Rickstellungen fir
StilllegungsmalBnahmen enthalten. Die Aufwendungen fir Alt- und weitere Ewigkeitslasten werden durch
entsprechende Ertrage ausgeglichen.

Weiterhin fielen unter anderem Aufwendungen aus der Bildung von Rickstellungen, soweit diese nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind, Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen und Verbandsbeitrage an.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 und 2 EGHGB in
Hobhe von 29,8 Mio. € enthalten.

Des Weiteren sind 4,0 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) periodenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus Abgangen

von Vermoégensgegenstanden des Sachanlagevermégens enthalten. Darlber hinaus enthalt dieser Posten
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in H6he von 3,9 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €).

18. Beteiligungsergebnis

in Mio. €
2017 2016
Ertrage aus Beteiligungen 455,0 766,2
(davon aus verbundenen Unternehmen) (453,2) (766,2)
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -0,7 0,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,1 0,1
4542 766,5

In den Ertragen aus Beteiligungen sind 435,9 Mio. € (Vorjahr: 754,5 Mio. €) aus der Anderung der Equity-Werte
enthalten. Im Ergebnis aus assoziierten Unternehmen sind -0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) aus der Anderung der
Equity-Werte enthalten.

19. Ergebnis aus sonstigen Kapitalanlagen

in Mio. €

2017 2016

ErtrAge aus sonstigen Kapitalanlagen 34,6 -
Aufwendungen aus sonstigen Kapitalanlagen - -
34,6 -
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20. Zinsergebnis
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in Mio. €
2017 2016

Ertrage aus Wertpapieren des Anlagevermdgens 48,5 54,1
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens von

verbundenen Unternehmen 5,9 4,1
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens von

Fremden und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhéaltnis besteht 1,3 1,2
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des 55,7 59,4

Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége von Fremden und

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht 1175 133,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge von verbundenen

Unternehmen 0,1 0,2
Zinsertrége aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,2 -
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 117,8 133,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an Fremde und

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 17,1 14,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an verbundene

Unternehmen 0,0 0,1
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen 364,8 396,8
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 381,9 411,6

-208,4 -218,3

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen beinhalten Aufzinsungen fur Ruckstellungen fir
StilllegungsmaRnahmen und fur Alt- und weitere Ewigkeitslasten, die durch entsprechende Ertrage ausgeglichen

werden.

21. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens

In diesem Posten sind auBerplanméRige Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr:

0,3 Mio. €) enthalten.

22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio. €
2017 2016
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -21,9 -30,0
Latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,8
-21,9 -29,2

Der Konzernsteuersatz fur Ertragsteuern betragt unverandert zum Vorjahr ebenso wie der Steuersatz fir latente

Steuern 30,0 %.

Die Steuereffekte ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:
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in Mio. €
2017 2016
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 33,8 29,2
Uberleitung zum effektiven Ertragsteueraufwand
Erwartete Ertragsteuer -10,2 -8,8
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage
fur die Gewerbesteuer 1.4 2,0
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 4.4 4,0
Nicht abzugsféhige Aufwendungen -0,1 0,0
Steuerfreie Ertrage 132,9 94,5
Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen -2,9 99,5
Periodenfremde Ertragsteuern -4.,8 -18,8
Nicht aktivierte latente Steuern -169,8 -154,2
Sonstige 27,2 -47,4
Effektive Ertragsteuern (originédre + latente Steuern) -21,9 -29,2

Die steuerfreien Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Dividende der Evonik Industries AG und der
Dividende der Vivawest GmbH. Die sonstigen Effekte beinhalten Ergebnisse aus permanenten
Steuerbilanzabweichungen und Effekte aus der Nutzung von Verlustvortragen.

Sonstige Angaben

Mit der Streichung der Revisionsklausel im Steinkohlefinanzierungsgesetz sind der Auslauf des subventionierten
Steinkohlenbergbaus und damit die Stilllegung der Bergbaubetriebe zum Ende des Jahres 2018 endgiiltig
gesetzlich festgelegt. Die durch die Stilllegungen verursachten Aufwendungen werden durch entsprechende
Ausgleichsanspriche gegen die offentliche Hand ausgeglichen. Eine Bilanzierung der jeweiligen
Stilllegungsaufwendungen und der Ausgleichsanspriche erfolgt im Einzelnen bei Vorliegen eines Beschlusses
des Aufsichtsrates der RAG. Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ergeben sich aufgrund
der Ausgeglichenheit der Aufwendungen und Ertrage nicht.

Des Weiteren wurden US$-Devisentermingeschéfte mit einem gesamten Nominalwert in Hohe von 14,5 Mio. €
vorgenommen. Unter Anwendung der Barwertmethode ergibt sich ein beizulegender Zeitwert in Hohe von
0,2 Mio. €, dem kein Buchwert gegentibersteht. Dariiber hinaus besteht ein Knock-In-Forward-Strike in H6he von
5,2 Mio. € zur Absicherung zukunftiger Verbindlichkeiten aus einem Projekt. Das maximale Risiko aus diesem
Forward wurde in der Projektkalkulation bertcksichtigt.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos bei einer Projektfinanzierung (Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten) wurde als Mikro-Hedge ein Zinssicherungsgeschéft zum 1. Januar 2012 mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2031 eingegangen. Zwischen dem Grund- und dem Sicherungsgeschaft wurde eine
Bewertungseinheit gemal 8§ 254 HGB gebildet. Zwischen Zinsswap und dem Darlehensvertrag stimmen alle
wertbestimmenden Faktoren wie Wahrung, Nominalbetrag, Laufzeit, Zinstermine und identischer abgesicherter
Zinssatz (berein, so dass der zukiinftige Ausgleich zu 100 % gewéhrleistet ist. Die Ubereinstimmung der
Parameter wurde sowohl retro- als auch prospektiv festgestellt. In die Bewertungseinheit werden nominal
13,9 Mio. € des zu Grunde liegenden Darlehens einbezogen. Der negative beizulegende Zeitwert des Zinsswaps
betragt 3,6 Mio. €. Der Marktwert vom Zinsswap wurde mit Hilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren auf Basis
von Wechselkursnotierungen, beobachtbaren Zinsstrukturkurven und Kreditausfallprdmien errechnet.

Im RAG-Stiftung-Konzern bestehen keine berichtspflichtigen Geschéfte zu nahe stehenden Personen und nahe
stehenden Unternehmen im Sinne des § 314 Absatz 1 Nr. 13 HGB.
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Honorare des Abschlussprifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, sind folgende Honorare in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst:

in Mio. €
2017 2016
a. Abschlusspriifungsleistungen 19 1,9
vorzunehmende Korrektur fir das Vorjahr (+) /
aus dem Vorjahr (-) (0,0 (0,0
b. Andere Bestatigungsleistungen 0,3 0,1
vorzunehmende Korrektur fur das Vorjahr (+) /
aus dem Vorjahr (-) 0,1) (0,0
c. Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
d. Sonstige Leistungen 0,1 0,1
Vom Abschlussprufer fur das Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar 2,3 2,1
Korrektur fur das Vorjahr (+) / aus dem Vorjahr (-) 0,1 0,0
Gesamthonorar 24 2,1

Anteile oder Anlageaktien an Investmentvermdgen

Ein durch eine Master-KAG verwaltetes Spezial-Sondervermdgen sowie ein Immobilien-Spezialfonds sind in den
Finanzanlagen enthalten. Ein weiteres durch eine Master-KAG verwaltetes Sondervermdgen ist in den sonstigen
Vermogensgegenstanden enthalten. Bei diesen Fonds bestehen keine vertraglichen Beschrankungen in der
Mdglichkeit der taglichen Riickgabe. Des Weiteren enthélt das Finanzanlagevermdgen ein durch eine Investment
KG verwalteten Immobilien-Spezialfonds, der in seiner taglichen Riickgabe beschrankt ist.

in Mio. €

Anlageziel Buchwert Wert i.S.d. Differenz im Geschaftsjahr
§ 36 InvG zum vereinnahmte

Buchwert Ausschuttungen
Mischfonds (UV) 3.553,7 3.731,0 177,3 109,1
Mischfonds (AV) 2.400,4 2.867,0 466,6 17,4
Immobilienfonds 326,1 331,9 5,8 15,4
6.280,2 6.929,9 649,7 141,9

Forschung und Entwicklung

Von dem Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschéaftsjahres in Hohe von 2,9 Mio. €
entfallen 1,2 Mio. € auf die selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstédnde des Anlagevermdgens.

Haftungsverhéltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften in Héhe von 48,0 Mio. €. Das Risiko einer
Inanspruchnahme ist als gering einzuschétzen, da die Projektabwicklung fristgerecht und vertragsgemaf verlauft.
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Dariiber hinaus ergeben sich folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen mit

einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 19,8 76,7
(davon gegeniber verbundenen und
assoziierten Unternehmen) (0,0) (0,1)

Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Sachanlageinvestitionen 43,0 36,1
(davon gegeniber verbundenen und
assoziierten Unternehmen) (0,0) (0,0)
Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Finanzanlageinvestitionen 987,6 980,0
(davon gegeniiber verbundenen und
assoziierten Unternehmen) (12,9) (68,5)

Andere sonstige finanzielle Verpflichtungen 10.188,7 8.796,6
(davon gegeniiber verbundenen und
assoziierten Unternehmen) (1,7) (1,6)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 11.239,1 9.889,4
(davon gegenuber verbundenen und
assoziierten Unternehmen) (14,6) (70,2)

Mit Inkrafttreten des BilMoG dirfen in der Konzernbilanz grundsatzlich nur noch die marktorientierten tiber sieben
Jahre gemittelten Durchschnittszinssatze gemal § 253 Absatz 1 Satz 1 HGB Anwendung finden, die von der
Deutschen Bundesbank verodffentlicht werden. Unter Anwendung dieses fristenkongruenten  7-
Jahresdurchschnittszinses betréagt die im Konzernabschluss handelsrechtlich abzubildende Gesamtverpflichtung
fur Ewigkeitslasten zum Bilanzstichtag 20.164,2 Mio. € (Vorjahr: 18.152,1 Mio. €). Davon sind 1.565,8 Mio. € als
Basisriickstellung im Bergbaubereich passiviert. Den weiteren 18.598,4 Mio. € (Vorjahr: 16.621,1 Mio. €) stehen
Mittel in Hohe von 8.086,5 Mio. € aus der Ruckstellung fiir Ewigkeitslasten und von 457,6 Mio. € aus der
Ergebnisriicklage einschlie3lich Eigenkapitaldifferenz aus Wéahrungsumrechnung, die in Anlehnung an § 3 Absatz
10 der Stiftungssatzung zur Finanzierung der Ewigkeitslasten dient, gegeniber. Darlber hinaus sind
10.054,3 Mio. € unter den anderen sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2018
betragt die handelsrechtliche Gesamtverpflichtung fiir Ewigkeitslasten voraussichtlich 20.297,4 Mio. €.

Die wirtschaftliche Last der Verpflichtungen aus Ewigkeitslasten betragt auf Grundlage der Rahmenvereinbarung
und des Erblastenvertrages zum Bilanzstichtag 75.886,8 Mio. €. Davon sind 1.565,8 Mio. € als Basisriickstellung
im Bergbaubereich passiviert. Die weiteren 74.321,0 Mio. € stellen die darliber hinaus zu erfllllende wirtschaftliche
Last dar. Dieser Wert ergibt sich unter Berlcksichtigung der im KPMG-Gutachten zur Bewertung der
Stillsetzungskosten, Alt- und Ewigkeitslasten des Steinkohlenbergbaus der RAG definierten Parameter,
insbesondere einem risikolosen Zinssatz, und stellt die wirtschaftliche Verpflichtung der RAG-Stiftung
entsprechend der Modell- und Finanzlinien der steinkohlepolitischen Vereinbarungen zur Finanzierung der
Ewigkeitslasten ab dem Jahr 2019 dar. Die gesamte wirtschaftliche Verpflichtung liegt zum 31. Dezember 2018
voraussichtlich bei 76.096,5 Mio. €.

Zur Abdeckung der Gesamtverpflichtung sind die Anteile an der Evonik Industries AG, die Anteile an der Vivawest
GmbH und die bestehenden Kapitalanlagen sowie die entsprechenden Ertrége hieraus vorgesehen.

In Erfullung einer weiteren Auflage eines Zuwendungsbescheides des Jahres 1988 zum Teilausgleich von
Stilllegungsbelastungen hat die RAG mit dem Land Nordrhein-Westfalen einen Grundstlicks-Optionsvertrag
abgeschlossen. Danach hat die RAG nicht mehr benétigtes Grundeigentum des Bergbaubereichs dem Land
Nordrhein-Westfalen offenzulegen und auf dessen Verlangen an dieses oder an Dritte zum Verkehrswert zu
verkaufen. Bei Nichterflllung der vertraglichen Verpflichtungen ist an das Land Nordrhein-Westfalen eine
Vertragsstrafe von bis zu 25,6 Mio. € zu zahlen. Mit Schreiben vom 21. November 1996 hat sich das Ministerium
fur Wirtschaft und Mittelstand, Technologie und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen damit einverstanden
erklart, das vertragliche Einwilligungsverfahren fir den Abschluss von Grundstiicksvertragen ruhen zu lassen. Fur
Grundstiicksgeschéafte mit Konzerngesellschaften, die nicht der Optionsbindung unterliegen, ist weiterhin die
Einwilligung einzuholen.
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Durch Verschmelzung der Sophia-Jacoba GmbH hat die RAG Verpflichtungen aus Versorgungs- und
Sozialplanleistungen gegeniiber der ehemaligen Belegschaft der Sophia-Jacoba GmbH sowie aus bergbaulichen
Folgelasten Gibernommen, fiir die die RAG von der Vivawest GmbH weiterhin freigestellt wird.

Alt- und Ewigkeitslasten
Vertragliche Grundlagen der Alt- und Ewigkeitslasten

Grundlage fir den Umfang und die Ermittlung der fir die nach der Beendigung des subventionierten
Steinkohlenbergbaus weiter bestehenden Lasten (Alt- und Ewigkeitslasten) ist das im Jahr 2006 erstellte KPMG-
Gutachten zur Bewertung der Stillsetzungskosten, Alt- und Ewigkeitslasten des Steinkohlenbergbaus der RAG.

Ewigkeitslasten im Sinne des Erblastenvertrages sind Malnahmen zur Verwaltung, Abwicklung oder Beseitigung
von Dauerbergschaden/PoldermalRnahmen, MaRnahmen der Grundwasserreinigung, des
Grundwassermonitorings und der Nachsorgeverpflichtungen an kontaminierten Standorten und MaRnahmen zur
Durchfihrung der Grubenwasserhaltung. Heute bei RAG bestehende Rickstellungen werden nach den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfuihrung bis zur endgiltigen Stilllegung des Steinkohlenbergbaus fortgefihrt.
In dem Erblastenvertrag vom 14. August 2007 zwischen der RAG-Stiftung und dem Land Nordrhein-Westfalen
sowie dem Saarland verpflichten sich die Lander, die Finanzierung der Ewigkeitslasten fur den Fall zu
Ubernehmen, dass die RAG-Stiftung nicht in der Lage ist, der Finanzierung der Ewigkeitslasten nachzukommen.
Sollten die Lander aus diesem Vertrag in Anspruch genommen werden, gewahrt der Bund ein Drittel der zu
leistenden Betrage.

Auf Grundlage des Bewilligungsbescheides 2019 vom 28. Dezember 2007 und gemafR der Rahmenvereinbarung
Uber die sozialvertragliche Beendigung des subventionierten Steinkohlenbergbaus in Deutschland gewéhren der
Bund und das Land Nordrhein-Westfalen Beihilfen fur die nach der dauerhaften Einstellung des subventionierten
Steinkohlenbergbaus der RAG ab dem Jahr 2019 weiter bestehenden Lasten, die nicht vom Erblastenvertrag
erfasst werden (Altlasten). Fir diese Zwecke gewahrt der Bund einen Betrag von bis zu 1.658,4 Mio. € und das
Land Nordrhein-Westfalen einen Betrag von bis zu 462,6 Mio. €. Zum Ausgleich des fehlenden Saarlandanteils
wird die RAG ab 2019 einen Eigenbeitrag von insgesamt 61,0 Mio. € aus der verzinslichen Anlage des
Verkaufspreises der Evonik Industries AG leisten. GeméalR dem Schreiben vom 15. Dezember 2010 sowie der
Erganzung zu den Vorschriften der Ermittlung der Produktionskosten vom 20. Januar 2011 sind die gemaf den
Regelungen des BilMoG zu bilanzierenden Ruckstellungen fir Altersversorgung und Schéchte lUber die laufende
Abrechnung und nicht mehr tber Ausgleichsanspriche gegen den Bewilligungsbescheid 2019 zu decken. Der
entstehende Sonderzufihrungsbetrag bei den Rickstellungen fir Altersversorgung ist bis zum Jahr 2018 zu
verteilen, wobei jahrlich eine flexible Zufihrung erfolgen kann, die durch die Hohe der aus dem BilMoG
resultierenden Entlastungen begrenzt wird. Der Bewilligungsbescheid 2019 darf ab 2019 zum Ausgleich fir die
erforderlichen Aufzinsungen von Rickstellungen beansprucht werden.

Grundlagen der Ermittlung der Alt- und Ewigkeitslasten

Die Verpflichtungen aus Alt- und Ewigkeitslasten gemaf3 Erblastenvertrag und gemaf Bewilligungsbescheid 2019
werden im Konzernabschluss auf Basis des BilMoG als Ruckstellung abgebildet. Zusatzlich werden die
Deckungsliicken fur die im Bewilligungsbescheid 2019 definierten Verpflichtungen aus Alt- und weiteren
Ewigkeitslasten zur Abdeckung der wirtschaftlichen Lasten gemall KPMG-Gutachten ermittelt.

Die Ermittlung der Alt- und Ewigkeitslasten einschlie3lich der Deckungsliicken erfolgte zum 31. Dezember 2017
anhand folgender Parameter:

- Der Zinssatz fur die Ermittlung der Ruckstellungen fur Altersversorgung zum 31. Dezember 2018 betragt
256 % (Vorjahr: 2,91 %). Dieser Diskontierungszinssatz wurde als fristenkongruenter  10-
Jahresdurchschnittszins auf der Basis der von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Null-Kupon-
Zinsswaps hergeleitet. Aufgrund des vorliegenden Bestandes der Verpflichtungen wird gemaR der Regeln
des BilMoG ein Rechnungszinssatz fur eine Laufzeit von 15 Jahren fur die Bewertungen angesetzt.

- Fur alle Ruckstellungen auR3er der Altersversorgung wurden die Abzinsungen mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden fristenkongruenten 7-Jahresdurchschnittszins auf der Basis der von der Deutschen
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Bundesbank verdffentlichten Null-Kupon-Zinsswaps vorgenommen. Die anzuwendende Zinsstrukturkurve
liegt zwischen 0,38 % und 2,07 %. Fir die Berechnung der ewigen Renten ist eine Laufzeit von 30 Jahren
unterstellt und ein Zinssatz von 2,05 % (Vorjahr: 2,30 %) angesetzt worden.

- Im Zusammenhang mit personellen Verpflichtungen sind die Rentendynamik mit 1,80 % (Vorjahr: 2,00 %)
und die Einkommensdynamik mit 2,75 % (Vorjahr: 3,25 %) beriicksichtigt. Die Preissteigerungen wurden
individuell fir die RAG unter Einbeziehung von erwarteten zukinftigen Inflationsraten auf der Basis der
langfristigen Prognose der Europadischen Zentralbank und mdglichen unternehmensspezifischen
Gehaltsentwicklungen bestimmt. Fir alle weiteren personellen Verpflichtungen wurde eine Preissteigerung
von 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %) berlcksichtigt.

- Fur Sachleistungsverpflichtungen wurde eine Preissteigerungsrate von 1,38 % (Vorjahr: 1,31 %) angesetzt.
Die Preissteigerungsrate ergibt sich auf Basis des Durchschnittes des langfristigen Kelling-Indexes fiir 20 und
25 Jahre. Fur die Ewigkeitslasten, die nach Einstellung des subventionierten Steinkohlenbergbaus durch die
RAG-Stiftung finanziert werden, ist analog zum Vorjahr ein gesonderter Index, der die Besonderheiten der
wasserbezogenen Lasten widerspiegelt, ermittelt worden. Dieser betragt nach Vornahme von Bereinigungen
1,73 % (Vorjahr: 2,01 %).

- Die ermittelten Verpflichtungen aus Deckungsliicken zum 31. Dezember 2018 sind mit einem Zins von
0,98 % (Vorjahr: 1,52 %) gemaR der Zinsstrukturkurve der 10-Jahresdurchschnittszinsen fir Null-Kupon-
Zinsswaps mit einer Laufzeit von zwei Jahren (2018 nach 2017) auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Die ausgewiesenen Verpflichtungen aus Alt- und Ewigkeitslasten zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2018
und somit auch die hieraus abgeleiteten Verpflichtungen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 beinhalten auch
die Verpflichtungen der RAG-Konzerngesellschaften, die im KPMG-Gutachten 2006 einbezogen worden sind.

Ermittlung der Ewigkeitslasten

Bei den Ewigkeitslasten fur Dauerbergschaden/PoldermaRnahmen, Grundwasserreinigung,
Grundwassermonitoring und Nachsorgeverpflichtung sowie Grubenwasserhaltung handelt es sich um
Sachleistungsverpflichtungen. Aufgrund des Charakters der Verpflichtungen als ewige Last, fur die keine
Gegenleistung erfolgt, wurde bei den Sachleistungsverpflichtungen eine barwertige Bilanzierung unter Anwendung
eines angemessenen Zinssatzes vorgenommen. Eine Nichtabzinsung der kiinftig zu leistenden Betrdge wirde
nicht zu einer wirtschaftlich sinnvollen Darstellung der Vermdgenslage fiihren. Bei der Bestimmung des zugrunde
zu legenden Zinssatzes ist vor dem Hintergrund der beschriebenen Charakteristika und entsprechend den
handelsrechtlichen Vorgaben auch die kinftige Preissteigerung zu bericksichtigen, so dass die Ermittlung auf
Basis eines Realzinssatzes erfolgte. Dieser ergibt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag aus der Differenz zwischen
dem 7-Jahresdurchschnittszins fur eine 30-jahrige Laufzeit gemafR Verotffentlichung der Deutschen Bundesbank
und der kiinftigen Preissteigerungsrate.

Dauerbergschaden/PoldermalRnahmen

Die bergbauliche Tatigkeit hat Veranderungen an der Tagesoberflache zur Folge, die zu Senkungsgebieten fuihren
und Einfluss auf die naturliche Vorflut von Gewassern haben. Derartige Schaden sind in der Regel nicht reparabel.
Die zum 31. Dezember 2017 bestehende Ruckstellung, die auf Basis einer ewigen Rente mit einem Zinssatz von
2,93 % und einer Preis- und Kostensteigerungsrate von 1,73 % (Realzins 1,20 %) ermittelt wird, wurde bis zum
31. Dezember 2018 unter Berlicksichtigung einer Preis- und Kostensteigerung von 1,73 % weiterentwickelt. Die
Rickstellung hatte demnach einen Stand von 5.718,5 Mio. € und abgezinst auf den Bilanzstichtag 31. Dezember
2017 einen Stand von 5.687,9 Mio. €. Die wirtschaftliche Last dieser Verpflichtung unter Berlicksichtigung der im
KPMG-Gutachten definierten und weiterentwickelten Parameter wird zum 31. Dezember 2018 voraussichtlich
21.809,7 Mio. € betragen.

Grundwasserreinigung, Grundwassermonitoring und  Nachsorgeverpflichtung an ehemaligen
Betriebsstandorten

Bei der Aufbereitung verunreinigter Betriebsflachen — insbesondere auf ehemaligen Kokereiflachen — umfasst die
durchzufuhrende SanierungsmafRnahme im Regelfall die Errichtung eines Umlagerungsbauwerkes in Kombination
mit einer Grundwasserreinigungsanlage. Da die Schadstoffbelastungen nachweislich die behérdlichen Grenzwerte
fir das Grundwasser nicht unterschreiten werden, ist ein Ende der MaRnahmen nicht absehbar. Die zum 31.
Dezember 2017 bestehende Ruckstellung, die auf Basis einer ewigen Rente mit einem Zinssatz von 2,93 % und
einer Preis- und Kostensteigerungsrate von 1,73 % (Realzins: 1,20 %) ermittelt wird, wurde bis zum
31. Dezember 2018 unter Berlcksichtigung einer Preis- und Kostensteigerung von 1,73 % weiterentwickelt. Die
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Ruckstellung hatte demnach einen Stand von 1.072,5 Mio. € und abgezinst auf den Bilanzstichtag 31. Dezember
2017 einen Stand von 844,8 Mio. €. Die wirtschaftliche Last dieser Verpflichtung unter Beriicksichtigung der im
KPMG-Gutachten definierten und weiterentwickelten Parameter wird zum 31. Dezember 2018 voraussichtlich
4.009,3 Mio. € betragen.

Grubenwasserhaltung

Bei der Grubenwasserhaltung unter Tage werden die anfallenden Wasser wahrend der Produktionsphase zur
Aufrechterhaltung der Steinkohlenférderung an die Tagesoberfliche gepumpt und einem Vorfluter zugefiihrt.
Damit ist die Grubenwasserhaltung bis zur Stilllegung des letzten Bergwerkes grundsatzlich dem laufenden
Betrieb zuzurechnen. Die jahrlich anfallenden betrieblichen Aufwendungen fiir Grubenwasserhaltung, die derzeit
zur Aufrechterhaltung der Produktion anfallen, werden unter Berlcksichtigung einer entsprechend aktualisierten
Entwicklung der der kiinftig zu férdernden Wassermengen, der Berlicksichtigung der voraussichtlichen Technik,
der erwarteten Investitionen sowie einer Preis- und Kostensteigerung von 1,73 % auf den 31. Dezember 2018
hochgerechnet. Die Verpflichtung héatte demnach einen Stand von 13.506,4 Mio. € und abgezinst auf den
Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 einen Stand von 13.422,1 Mio. €. Die wirtschaftliche Last dieser Verpflichtung
unter Berilcksichtigung der im KPMG-Gutachten definierten und weiterentwickelten Parameter wird zum 31.
Dezember 2018 voraussichtlich 50.277.5 Mio. € betragen.

Ermittlung der Altlasten

Die Rickstellungen fir Altlasten werden innerhalb der jeweiligen Rickstellungskategorie bilanziert. Diese
Verpflichtungen werden durch entsprechende Ausgleichsanspriiche gegen die éffentliche Hand im Rahmen des
Bewilligungsbescheides 2019 bis zu einem maximalen Betrag von 2.121,0 Mio.€ ausgeglichen. Die
Ausgleichsanspriiche gegen die 6ffentliche Hand sind den sonstigen Vermdgensgegenstanden zugeordnet.

Altersversorgung

Die Riickstellungen fur Altersversorgung werden bis zum Auslaufzeitpunkt auf der Grundlage des modifizierten
Teilwertverfahrens unter Bericksichtigung des aktuellen Zinssatzes zum jeweiligen Bilanzstichtag sowie der
erwarteten Anwartschafts- und Rentendynamik bewertet und fortgefuhrt. Die mit den aktuellen Parametern (Zins
und Preis) ermittelte Riickstellung zum 31. Dezember 2018 betragt 2.383,7 Mio. €.

Dartuber hinaus ist die zum Auslaufzeitpunkt voraussichtlich bestehende Deckungslicke zwischen
Ausgleichsanspruch und handelsrechtlicher Ruickstellung zusatzlich zu passivieren. Zur Ermittlung dieser
Deckungsliicke wird auf Basis der gleichen Annahmen uber die Bestandsentwicklung und der innerhalb des
Abschnitts zu den Grundlagen der Ermittlung genannten Parameter unter Einbeziehung von erwarteten Renten-
und Anwartschaftsdynamiken und einem Null-Kupon-Zinsswap eine Verpflichtung ermittelt. Diese héatte zum
31. Dezember 2018 eine Hohe von 2.702,4 Mio. €.

Die Differenz zwischen beiden Werten ist die Deckungslicke zum 31. Dezember 2018. Sie betragt zum
Auslaufzeitpunkt 318,7 Mio. € und abgezinst auf den Bilanzstichtag 315,6 Mio. €.

Sicherung und Nachverfillung Schéchte

Die Ruckstellung mit Ewigkeitscharakter umfasst die Aufwendungen fir die Befahrung alter Schéchte, deren
Kontrolle und die daraus resultierenden notwendigen Nachsicherungsarbeiten. Die zum 31. Dezember 2017
bestehende Rickstellung, die auf Basis einer ewigen Rente mit einem Zinssatz von 2,93 % und einer
Preissteigerungsrate von 1,38 % (Realzins: 1,55 %) ermittelt wird, wurde bis zum 31. Dezember 2018 unter
Berilicksichtigung einer Preissteigerung von 1,38 % weiterentwickelt. Die Ruckstellung hatte demnach einen Stand
von 130,9 Mio. €.

Diese handelsrechtliche Rickstellung wird mit der wirtschaftlichen Last verglichen, die unter Bertcksichtigung der
im KPMG-Gutachten definierten und weiterentwickelten Parameter (Null-Kupon-Zinsswap: 2,05 % abziglich einer
Preissteigerung: 1,38 %) berechnet wird. Aus dieser Ermittlung mit einem Realzinssatz von 0,67 % ergibt sich
insgesamt ein Rickstellungsstand zum 31. Dezember 2018 in Héhe von 302,4 Mio. €.

Aus dem Vergleich der beiden Werte zum 31. Dezember 2018 resultiert eine Deckungslicke von 171,5 Mio. €.
Die auf den 31. Dezember 2017 abgezinste Deckungsliicke betragt 171,1 Mio. €.



-41 - Anlage Il Nr. 5

Bergschaden

Die Rickstellungen fir verursachte, noch nicht entstandene Bergschaden werden im Produktionsbereich nach
dem flinffachen bereinigten jahrlichen Durchschnittsaufwand der letzten zehn Jahre unter Berlicksichtigung der
bisherigen Preisentwicklung errechnet. Die Riuckstellungen der Stillstandsbereiche zum Zeitpunkt der
kohlepolitischen Vereinbarungen wurden, sofern erforderlich, auf Basis neuer Erkenntnisse angepasst. Auf
Grundlage dieser Erfahrungswerte wird fiir die zum Zeitpunkt der kohlepolitischen Vereinbarungen noch
produzierenden Bergwerke neben den bisher gebildeten Riickstellungen eine zusatzliche Rickstellung bilanziert,
die die Deckungsliicke fur Bergschaden abdeckt. Hieraus werden bei Bedarf Rickstellungen fiir entstandene
Bergschaden gebildet und weiterentwickelt.

Die Rickstellungen betragen zum 31. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung der Null-Kupon-Zinsswaps und
unter Berlicksichtigung der erfolgten Inanspruchnahmen 485,3 Mio. €.

Schachtsanierung

In der Verantwortung der RAG stehen die alten Schéachte in den Berechtsamen der RAG in Nordrhein-Westfalen
und die alten Schachte und Stollenmundl6cher in der Berechtsame im Saarland. Fur die Schachte/Stollen sind
Ruckstellungen fur Aufwendungen, die zur Gefahrenabwehr voraussichtlich notwendig werden, gebildet worden.
Die Schachte werden im Wesentlichen in drei Kategorien eingeordnet, die sich an der jeweiligen Teufe und dem
Sicherheitsstand orientieren. Fir die Schéachte, die im Altlastengutachten der KPMG genannt sind, existieren
derzeit die Daten Uber die Lage der Schachte sowie teilweise Giber deren Teufe (Schachtkataster), nicht aber Uber
den Zustand der einzelnen Schéachte. In einem weiteren Schritt ist der jeweilige Schachtzustand zu erfassen sowie
eine Priorisierung hinsichtlich der Dringlichkeit der Sanierung durchzufihren. GemaRR dem aufgebauten
Schachtkataster ist von insgesamt rund 5.000 alten Schachten und Stollenmundléchern auszugehen. Fir das
Risiko der Aufwendungen, die im Zusammenhang mit diesen alten Schachten und der zum Teil noch notwendigen
dauerstandsicheren Verfillung der bekannten Schéchte stehen, ist im Konzernabschluss eine Ruckstellung
gebildet, die die Deckungsliicke firr die notwendige Schachtsanierung abdeckt. Die Rickstellung betragt zum 31.
Dezember 2017 unter Austbung des Beibehaltungswahlrechtes gemaf Artikel 67 Absatz 1 Satz 2 EGHGB und
unter Berlicksichtigung der erfolgten Inanspruchnahmen 530,6 Mio. €.

Personelle Abwicklungskosten und sonstige Altlasten

Die Verpflichtung fur die sogenannten Abwicklungskosten umfasst die technischen und administrativen Tatigkeiten
fur die Stillsetzung der Bergwerke und Betriebe, die nach Auslauf des subventionierten Steinkohlenbergbaus
notwendig sind. Diese Tatigkeiten lassen sich mit einer dreijahrigen Nachlaufphase, mit einem anschlieRend
zeitlich befristeten Personaleinsatz fur die Abwicklung endlicher (Alt-)Lasten und mit einem dauerhaften
Personaleinsatz fur die Bearbeitung der Ewigkeitslasten, sofern die Aufwendungen nicht bereits anderweitig
zuriickgestellt sind, beschreiben. Die bilanzierte Deckungslicke/Rickstellung bemisst sich somit zum einen auf
Basis einer ewigen Rente und zum anderen auf Basis einer endlichen Verpflichtung.

Zu den sonstigen Altlasten zahlen samtliche Lasten, die im Rahmen des KPMG-Gutachtens betrachtet wurden, fur
die allerdings keine separate Deckungsliicke ermittelt wurde. Dies sind im Einzelnen die Ruckstellungen fur
AbbruchmalRnahmen, fir Flachensanierung/Rekultivierung von Bergehalden, fir Bergschaden, fir
Sozialplanriickstellungen, die nicht dem Stilllegungsaufwand zugeordnet worden sind, fur die Nachuntersuchung
gemal Gesundheitsschutzverordnung und fir StilllegungsmafRnahmen.

Die Berechnung der Deckungslicke fur die ewigen Lasten bei den personellen Abwicklungskosten bel&uft sich,
unter Anwendung eines Realzinssatzes von 0,05 %, der sich aus einem Null-Kupon-Zinsswap von 2,05 %
abzuglich einer Einkommensdynamik fir Personalaufwendungen von 2,00 % ergibt, zum 31. Dezember 2018 auf
720,3 Mio. €. Hieraus ergibt sich eine auf den 31. Dezember 2017 abgezinste Deckungsliicke in Héhe von 717,5
Mio. €. Die entsprechende Berechnung der Deckungsliicke mit einem Realzinssatz von 0,93 %, der sich aus
einem Zinssatz von 2,93% gemal § 253 Absatz 2 HGB abzuglich einer Einkommensdynamik fir
Personalaufwendungen von 2,00 % ergibt, belduft sich zum 31. Dezember 2018 auf 39,5 Mio. €. Hieraus ergibt
sich eine auf den 31. Dezember 2017 abgezinste Deckungsliicke in Héhe von 39,0 Mio. €. Uber den
Maximalbetrag des Bewilligungsbescheides 2019 hinausgehende Verpflichtungen kdnnen sich nur aus der
Anwendung der handelsrechtlichen Bewertung (insbesondere aus den Zinssatzen) ergeben. Bei Bewertung mit
Null-Kupon-Zinsswaps wiirde sich zum Bilanzstichtag eine Uberschreitung des Maximalbetrages der
Ausgleichsanspriche von 526,7 Mio. € ergeben, dem kein Ausgleichsanspruch gegenibersteht. Daher ist zum
Bilanzstichtag eine angepasste Deckungsliicke von 190,8 Mio. € passiviert.

Die Deckungsliicke fur die endlichen Verpflichtungen ist zum 31. Dezember 2017 mit 190,8 Mio. € bilanziert.
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Zukiunftige Entwicklung der Alt- und Ewigkeitslasten

Die Hohe der Ewigkeitslasten ist neben der Entwicklung der Bemessungsgrundlagen insbesondere von der
kiunftigen Preis- und Zinsentwicklung abhéngig. Zum 31. Dezember 2017 sind entsprechend den Annahmen ein 7-
Jahresdurchschnittszinssatz fir eine 30-jahrige Laufzeit von 2,05 % (Vorjahr: 2,30 %), der sich auf Basis der von
der Deutschen Bundesbank verdéffentlichten Null-Kupon-Zinsswaps ergibt, und eine Preis- und Kostensteigerung
von 1,73 % (Vorjahr: 2,01 %) angesetzt worden, also ein Realzinssatz von 0,32 % (Vorjahr: 0,29 %). Dies
entspricht bei der Berechnung der Barwerte der ewigen Renten einem Faktor von circa 312 (Vorjahr: 340) der
Bemessungsgrundlage. Die Veranderungen der Verpflichtungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich im
Wesentlichen aus den geadnderten Zinsen sowie aus geringfligig geanderten Bemessungsgrundlagen fir die
Ewigkeitslasten. Sofern sich die Preis- und Zinsannahmen unterschiedlich entwickeln, fiihrt dies zu
hdheren/niedrigeren Deckungsliicken und dementsprechenden Riickstellungen.

Die zukiinftige Entwicklung der Altlasten ist von der jeweiligen Bemessungsgrundlage sowie der kiinftigen Preis-

und Zinsentwicklung abhangig. Kunftige Preis- und Zinsentwicklungen flihren damit je nach Auspragung zu einem
Anstieg/Rickgang der Rickstellungen fiir Altlasten.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen (Cashflows) aus Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert und in Anlehnung an die indirekte Methode des DRS 21 erstellt. Sie stellt die
zahlungswirksamen Veranderungen des Finanzmittelfonds im RAG-Stiftung-Konzern dar:

in Mio. €
31.12.2017
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 269,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -784,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.004,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.764,5
Veranderung des Finanzmittelbestandes aufgrund
Konsolidierungskreisanderungen 37,8
____Wechselkursanderungen 0.2
Finanzmittelfonds zum Jahresende 282,7

(1) Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Konzernjahresuberschuss wird um Auswirkungen von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen
sowie um Posten, die dem Cashflow aus der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind, bereinigt.
Des Weiteren werden die Veranderungen der Bilanz ermittelt und dem Ergebnis hinzugerechnet. Dabei werden
Effekte aus der Verrechnung von Vermdgenswerten und Schulden geméaR § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB und der
Veranderung des Konsolidierungskreises eliminiert.

(2) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Im Cashflow aus der Investitionstéatigkeit sind die Mittelzu- und -abfliisse aus dem Anlagevermdgen enthalten. Des
Weiteren enthalt er auch Zahlungsstrome aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition und erhaltene Zinsen und Dividenden.

(3) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Dem Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit sind die Zahlungsstréme aus der Aufnahme oder der Tilgung von
Finanzschulden zugeordnet. Des Weiteren sind gezahlte Zinsen und Dividenden sowie Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschissen und Zuwendungen enthalten.
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(4) Finanzmittelfonds zum Jahresende
Uberleitung vom Finanzmittelbestand It. Bilanz unter dem Posten ,Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks” zum Finanzmittelfonds:

in Mio. €
31.12.2017
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 602,7
Guthaben bei Kreditinstituten mit Vertragslaufzeit > 3 Monate -320,0
Finanzmittelfonds zum Jahresende 282,7

Der Finanzmittelbestand wurde nicht zur Sicherheit fiir eigene Verbindlichkeiten verpfandet.

Gesamtbeziige des Vorstandes und des Kuratoriums
Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 2017 belaufen sich auf 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Die Beziige des Kuratoriums fur das Geschéftsjahr 2017 betragen 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Ereignisse nach Schluss des Geschéftsjahres

Mit Wertstellung zum 31. Januar 2018 wurden Beihilfen von insgesamt 1.155,5 Mio. € an die RAG AG ausgezabhlt.
Die Beihilfen betreffen mit 831,5 Mio. € den Absatzplafond 2017, mit 190,4 Mio. € den Stilllegungsplafond. Die
Beihilfen zum Ausgleich von Stilllegungsbelastungen werden ab dem Zeitpunkt der Stilllegung tber den jeweiligen
Verteilungszeitraum gleichmaRig verteilt bei der Abrechnung der entsprechenden Jahresplafonds geltend
gemacht. Fur das Jahr 2017 betragt der Wert hierfiir 175,3 Mio. €.

Im Januar 2018 hat der Erwerb von 70,0 % der Geschaftsanteile der SwissLitho AG, Zirich, durch die Heidelberg
Instruments Mikrotechnik GmbH, einem 100 %igen Tochterunternehmen der RAG-Stiftung
Beteiligungsgesellschaft mbH, in Héhe von 11,7 Mio. € stattgefunden.

Des Weiteren wurden der RAG-Stiftung Beteiligungsgesellschaft mbH rd. 26,2 Mio. € und der RAG-S Private
Equity GmbH & Co. KG 30,0 Mio. € zur Refinanzierung von Beteiligungsinvestitionen zugefihrt.
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Essen, den 22. Marz 2018

RAG-Stiftung

Der Vorstand

Dr. Mller Bergerhoff-Wodopia Dr. Linssen



RAG-Stiftung

Entwicklung des Konzernanlagevermégens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
Anlage zum Konzernanhang zum 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Ve_r'a_nderung . . X Stand
01.01. Kpnsolldlerungskrels/ Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.
Wahrungsumrechnung
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Berechtsame 6,5 6,5
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzreche 0.8 13 21
" und &hnliche Rechte und Werte ' ! !
3. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 38,5 -0,1 2,2 8,9 0,1 31,8
Rechten und Werten
4. Geschaéfts- oder Firmenwert 110,0 0,1 2,6 1,1 111,6
(davon aus der Kapitalkonsolidierung) (110,0) (2,6) 1.1) (111,5)
5. Geleistete Anzahlungen 0,1 -0,1
155,9 0,0 6,1 10,0 152,0
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 823,1 -1,9 104,8 36,2 18,5 908,3
2. Schéchte 208,1 208,1
3. Grubenbaue 83,3 0,0 238 59,5
4. Technische Anlagen und Maschinen 1.967,2 -2,8 9,6 304,1 6,8 1.676,7
5 gggi'hszgig;gtze;gebs und 1534 30 13,0 14,8 0.4 149,0
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 163,8 112,1 0,2 -25,7 250,0
3.398,9 -7,7 239,5 379,1 3.251,6
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.724,0 -14,1 704,6 544,3 5.870,2
- at Equity bewertet 5.329,3 435,9 425,9 5.339,3
(davon Anderung durch Equity-Bewertung) (2.927,0) (435,9) (425,0) (2.937,9)

- zu Anschaffungskosten 394,7 -14,1 268,7 118,5 530,8
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 55,2 0,0 25,5 3.2 775
3. Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen 10,8 0,0 19,8 1,7 28,9

- at Equity bewertet 0,4 16,9 15 15,8

(davon Anderung durch Equity-Bewertung) (-0,1) (0,3) 1.5) (-1,3)
- zu Anschaffungskosten 10,4 0,0 2,9 0,2 13,1
an sonstigen Unternehmen 89,9 -19,8 19,8 -59,6 30,3
e et e o0
5. Sonstige Kapitalanlagen 33,3 4433 83,3 450,7 844,0
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.377,7 -0,2 7714 120,5 -391,1 3.637,3
7. Sonstige Ausleihungen 34,5 0,3 3,0 33,9 65,7
8. Geleistete Anzahlungen 0,0 10,0 10,0
9.326,3 -0,8 2.004,2 756,6 10.573,1
12.881,1 -8,5 2.249,8 1.145,7 13.976,7

Anlage II Nr. 5a
Seite 45
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Entwicklung des Konzernanlagevermégens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Seite 46
Anlage zum Konzernanhang zum 31. Dezember 2017 (in Mio. Euro)
Abschreibungen Buchwerte
Anderung der gesamten Abschreibungen in Zusammenhang mit
Stand Kon;/jirgig?jr:;zgreis/ Abschreibungen Zuschreibungen Zugéngen Abgangen Umbuchungen Stand Stand 31.12. Stand 31.12.
01.01. Wahrungsumrechnung 31.12. Ifd. Jahr Vorjahr
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Berechtsame 6,5 0,0 6,5 0,0 0,0
Sl seshane geveiche Shurehe
3. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 31,4 0,1 1,8 8,6 24,5 7,3 71
Rechten und Werten
4. Geschéafts- oder Firmenwert 36,5 -0,1 22,3 58,9 52,7 73,5
(davon aus der Kapitalkonsolidierung) (36,5) (22,3) (58.8) (52,7) (73,5)
5. Geleistete Anzahlungen 0,1
74,5 0,0 24,1 8,6 89,9 62,1 81,5
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 654,4 0,8 10,7 0,0 0,0 32,5 631,8 276,5 168,7
2. Schéchte 200,3 3,9 204,2 3,9 78
3. Grubenbaue 81,9 1,2 239 59,2 0,3 1,4
4. Technische Anlagen und Maschinen 1.731,2 2,6 35,5 2,6 0,4 302,2 -0,2 1.459,9 216,8 236,0
5 gggg\z@:;g;gtﬁf;gebs' und 118,8 23 121 0,1 0,0 135 115,0 34,0 34,6
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,4 0,2 0,2 0,0 250,0 163,4
2.787,0 57 63,4 2,7 0,4 372,3 2.470,1 781,5 611,9
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,9 15 0,2 2,2 5.868,0 5.723,1
- at Equity bewertet 5.339,3 5.329,3
(davon Anderung durch Equity-Bewertung) (2.937,9) (2.927,0)
- zu Anschaffungskosten 0,9 15 0,2 2,2 528,6 393,8
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9,9 15 8,4 69,1 45,3
3. Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 0,0 1,4 1,4 27,5 10,8
- at Equity bewertet 158 0,4
(davon Anderung durch Equity-Bewertung) (-1.3) (-0.1)
- zu Anschaffungskosten 1,4 1,4 11,7 10,4
an sonstigen Unternehmen 0,0 0,0 30,3 89,9
* fuleros nLneeen midenen
5. Sonstige Kapitalanlagen 3,0 3,0 841,0 0,0
6. Wertpapiere des Anlagevermégens 2,5 1,7 0,0 4,2 3.633,1 3.375,2
7. Sonstige Ausleihungen 2,4 0,0 0,3 0,2 1,9 63,8 32,1
8. Geleistete Anzahlungen 0,0 0,0 10,0 0,0
15,8 6,2 1,8 1,4 0,4 21,2 10.551,9 9.310,5
2.877,3 57 93,7 4,5 18 381,3 2.581,2 11.395,5 10.003,9




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die RAG-Stiftung, Essen
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der RAG-Stiftung, Essen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang,
einschliefilich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der RAG-Stiftung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13
PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundiage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht



Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den nach § 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der

frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die

Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte

Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus



Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstofden hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.

e gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafdiger Buchfithrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der



Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstiandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefilich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Diisseldorf, den 22. Marz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Lutz Granderath Joachim Gorgs
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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