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Praambel

Die Bundesregierung, die Landesregierungen von Nordrhein-Westfalen und dem Saarland, die

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie und die RAG Aktiengesellschaft haben sich am 7. Februar
2007 darauf verstandigt, die subventionierte Forderung der Steinkohle in Deutschland zum Ende des Jahres
2018 sozialvertraglich zu beenden. Dazu wurden in einer gemeinsamen Vereinbarung die Eckpunkte dieser
Verstandigung festgelegt (Anlage). Der Deutsche Bundestag wird im Jahre 2012 den Ausstiegsbeschluss im
Lichte der Wirtschaftlichkeit, der Sicherung der Energieversorgung und der Ubrigen energiepolitischen Ziele
Uberprifen. NRW wird sich nach 2014 nicht mehr an den Absatzhilfen fiir die laufende Produktion beteiligen.

In Erfillung dieser Vereinbarung griindet der RAG-Konzern diese buirgerlich-rechtliche Stiftung, um in
unternehmerischer Verantwortung den Anpassungsprozess im deutschen Steinkohlenbergbau bis 2018 zu
bewaltigen und die weitere Entwicklung des Beteiligungskonzerns zu sichern. Die Stiftung soll als
Eigentimerin des Konzerns in Umsetzung der beschlossenen Eckpunkte die Beendigung des
subventionierten Steinkohlenbergbaus der RAG Aktiengesellschaft herbeiflihren. Hierflr haben die
beteiligten Parteien der 6ffentlichen Hand die Finanzierung der Abwicklung des aktiven Bergbaus der RAG
Aktiengesellschaft einschlieBlich der Altlasten und die Gewahrleistung der Finanzierung der Ewigkeitslasten
des Unternehmens zugesagt. Damit stellen sich die Stiftung und die RAG Aktiengesellschaft ihren
Verpflichtungen fir die Bergbaureviere an Ruhr und Saar.

Weitere Aufgabe der Stiftung ist es, den Beteiligungskonzern der RAG Aktiengesellschaft aus dem
Haftungsverbund zur RAG Aktiengesellschaft zu 16sen und ihn in ihrer Verantwortung an den Kapitalmarkt zu
bringen. Dazu wird sie den Weg eines Bdrsenganges des integrierten Beteiligungskonzerns verfolgen.
Solange sie Eigentiimerin ist, wird sie ihren Einfluss auf den Beteiligungskonzern mit dem Ziel einer
optimalen wirtschaftlichen Entwicklung und unter Beachtung der Interessen der Mitarbeiter und der
Arbeitsplatze wahrnehmen.



Die Stiftung wird durch den Erlés aus der Kapitalisierung des Beteiligungsbereiches die Finanzierung der
Verpflichtungen des Bergbaus der RAG Aktiengesellschaft aus den Ewigkeitslasten dauerhaft Gbernehmen.

§1 Name, Rechtsform, Sitz

(1) Die Stiftung fuhrt den Namen ,RAG-Stiftung®.
(2) Die Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung blrgerlichen Rechts.
(3) Die Stiftung hat ihren Sitz in Essen.

§2 Zweck
Zweck der Stiftung ist

a) die Anpassung, Steuerung und Unterstiitzung des deutschen Steinkohlenbergbaus der RAG
Aktiengesellschaft (in dieser Satzung ,RAG" genannt) in Abhangigkeit von den gesetzlichen und
sonstigen Rahmenbedingungen fir die Beendigung der subventionierten Férderung der Steinkohle
in Deutschland. Dazu gehdéren auch die Unterstlitzung bei der Beseitigung und Vermeidung von
Folgelasten des Steinkohlenbergbaus der RAG fiir Umwelt und Natur im Rahmen der gesetzlichen
Verpflichtungen und die Férderung von Bildung, Wissenschaft und Kultur in den Bergbauregionen an
Ruhr und Saar, soweit dies im Zusammenhang mit dem deutschen Steinkohlenbergbau steht;

b) der Erwerb von direkten und indirekten Beteiligungen an Unternehmen der RAG nach MaRgabe von
§ 3 sowie das Halten und Verwalten dieser Beteiligungen. Bei Unternehmen aus dem nicht auf den
Steinkohlenbergbau der RAG bezogenen Beteiligungs- und Vermdgensbereich des RAG-Konzerns,
die in der RAG Beteiligungs-AG (nunmehr firmierend als ,Evonik Industries AG*) gebtindelt sind (in
dieser Satzung ,Weilker Bereich® genannt), umfasst die Verwaltung auch die Verwertung im Rahmen
der zulassigen Vermogensverwendung nach § 3 Absatz 3. Die Verwertung des Weilken Bereichs
gemald § 3 Absatz 3, einschlieRlich des Verkaufs der Anteile an der Evonik Industries AG durch die
RAG Aktiengesellschaft an die Stiftung, ist der Stiftung erst gestattet, wenn eine ausreichende
finanzielle Absicherung der Stiftung und ihrer zum Bergbaubereich gehérenden Beteiligungen mit der
Auflésung des Haftungsverbunds zwischen dem Bergbaubereich und dem WeiRen Bereich
gewahrleistet ist. Vorbereitende MafRnahmen einschlieRlich des Abschlusses von Vereinbarungen
mit der &ffentlichen Hand und der Abschluss von Unternehmensvertragen kann die Stiftung ab ihrer
Errichtung ergreifen;

c) der Einsatz, die Verwaltung und die Vermehrung des Vermdgens gemaf § 3 zur Verfolgung der
vorstehenden Zwecke.

§3 Vermogen

(1) Das Vermdgen der Stiftung besteht im Zeitpunkt ihrer Errichtung aus EUR 2.000.000 (in Worten:
Zweimillionen Euro) in bar.
(2) Die Stiftung wird ihr Vermogen zum direkten oder indirekten Erwerb der Aktien der RAG verwenden.
(3) Nach dem Erwerb der RAG gemal} Absatz 2 und unter den Voraussetzungen gemaf § 2 lit. b) soll
die Stiftung den Weillen Bereich zum Zwecke der Erfiillung des Stiftungszwecks verwerten. Die
Stiftung darf alle fir die Verwertung notwendigen und niitzlichen Mallnahmen durchflihren. Hierzu
gehoren insbesondere Beschlussfassungen in Gesellschafterversammlungen der RAG Uber deren
Umwandlung in eine GmbH sowie der Abschluss von Unternehmensvertragen mit der RAG.
a) Vom Stifterwillen gedeckt fir eine Verwertung des Weilten Bereichs ist der Bérsengang der
Evonik Industries AG, und zwar im Wege eines Verkaufs der Anteile an der Evonik Industries
AG durch die RAG an die Stiftung sowie des Borsengangs der Evonik Industries AG unter
teilweiser VeraulRerung der Aktien der Stiftung an der Evonik Industries AG im Rahmen des



Bdrsengangs oder danach. Vom Stifterwillen getragen ist auch eine Platzierung von Anteilen
an der Evonik Industries AG bei einem dritten Investor vor dem Bdrsengang.

b) Vom Stifterwillen gedeckt ist auch das Halten und Verwalten einer Beteiligung an dem an die
Bdrse gebrachten bzw. auf andere Weise verwerteten Rechtstrager. Die Stiftung ist
berechtigt, Stiftungsmittel zur Aufrechterhaltung einer Beteiligung zu verwenden.

(4) Soweit die Stiftung aus der Verwertung des Weil3en Bereichs einen Erls erzielt, der den Kaufpreis
Ubersteigt, den die Stiftung flr den Erwerb der Evonik Industries AG an die RAG zu zahlen hat,
erfillt die Stiftung den Stiftungszweck ausschlielich durch die Verwendung dieses Mehrerléses zur
Erfullung ihrer Pflichten aus dem Erblastenvertrag zur Finanzierung der Ewigkeitslasten.

(5) Ertrage der Stiftung (Dividenden und Einkiinfte aus Vermdgensanlagen) sind zur Erflllung des
Stiftungszwecks zu verwenden. Der Erfillung des Stiftungszwecks dient es auch, wenn die Stiftung
diese Ertrage zur Tilgung des Kaufpreises fiir den Erwerb der Evonik Industries AG verwendet. Der
Stiftung ist es gestattet, Ertrdge mit dem Ziel ihrer Erhaltung und Vermehrung anzulegen.

(6) Das Vermogen der Stiftung ist so anzulegen, dass mdglichst groRe Sicherheit und Rentabilitat bei
ausreichender Liquiditat und unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung erreicht wird. Zu
den Vermdgensanlagen gehdren insbesondere die Anlage des Vermdgens in Finanzanlagen,
Ausleihungen vornehmlich an Kreditinstitute und in direkten oder indirekten Beteiligungen an
Unternehmen.

(7) Die Verwaltungskosten der Stiftung sind aus den Ertragen und erforderlichenfalls aus dem
Barvermdgen vorab zu decken.

(8) Zuwendungen Dritter wachsen dem Stiftungsvermogen zu, wenn sie dazu bestimmt sind
(Zustiftungen).

(9) Rucklagen durfen im Rahmen der fiir nicht steuerbegtinstigte Stiftungen geltenden Vorschriften
gebildet werden. Sie gehdren zum Stiftungsvermdgen.

(10)Unbeschadet der Absatze 5 und 9 hat die Stiftung bis zum Ablauf der Plafond-Finanzierung des
Steinkohlenbergbaus durch die 6ffentliche Hand ihre Uberschielenden Ertrage im Interesse spaterer
dauerhafter und nachhaltiger Finanzierung der Ewigkeitslasten einer Ricklage zuzufuhren. Soweit
die Stiftung zulassigerweise durch Unternehmensvertradge gebunden ist, gehen die damit
eingegangenen Verpflichtungen diesen Regeln vor.

§4 Gewerbliche Tatigkeit der Stiftung

Der Stiftung ist es gestattet, gewerblich tatig zu sein und Dienstleistungen fir von ihr gehaltene direkte oder
indirekte Beteiligungen oder fir Dritte zu erbringen, sofern diese Tatigkeiten dem Stiftungszweck dienen.

§5 Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr der Stiftung ist das Kalenderjahr.

§6 Aufsicht

(1) Die Stiftung unterliegt der Staatsaufsicht nach MaRgabe der fur rechtsfahige Stiftungen burgerlichen
Rechts geltenden Vorschriften.

(2) Aufsichtsbehdrde ist die Bezirksregierung in Dusseldorf. Oberste Aufsichtsbehdrde ist das
Innenministerium des Landes Nordrhein-Westfalen.

(3) Auf Verlangen der Aufsichtsbehérde sind ihr jederzeit von Stiftungsvorstand und Kuratorium
Auskiinfte Gber die Angelegenheiten der Stiftung zu erteilen und Einblick in die Bicher und Schriften
der Stiftung zu gewahren.



§7 Organe

Organe der Stiftung sind das Kuratorium und der Stiftungsvorstand.

§8 Kuratorium

(1) Das Kuratorium besteht aus funf geborenen und den weiteren Mitgliedern gemanR Abs. 3. Das
Kuratorium wahlt eines der weiteren Mitglieder zum Vorsitzenden und ein Mitglied aus der Mitte des
Gesamtkuratoriums zum stellvertretenden Vorsitzenden des Kuratoriums. Dem stellvertretenden
Vorsitzenden stehen die Befugnisse des Vorsitzenden zu, falls dieser verhindert ist. Abs. 6 Satz 4 gilt
in diesem Falle nicht.

(2) Geborene Mitglieder des Kuratoriums sind diejenigen Personen, die folgende Amter inne haben:

a) der Ministerprasident des Landes Nordrhein-Westfalen,

b) der Ministerprasident des Saarlandes,

c) der Bundesminister der Finanzen,

d) der Bundesminister fur Wirtschaft und Technologie,

e) der Vorsitzende der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie IGBCE.

(3) Fur den Zeitraum bis zum Ende des Jahres 2014 werden 8 weitere Mitglieder bestellt. Die Bestellung
erfolgt fur drei Mitglieder durch das Land Nordrhein-Westfalen, fur drei Mitglieder durch die
Bundesrepublik Deutschland und fiir zwei Mitglieder durch die IGBCE.

Fir den Zeitraum von 2015 bis zum Ablauf des dritten Jahres nach Foérdereinstellung des letzten
stillzulegenden Bergwerks werden 9 weitere Mitglieder bestellt. Die Bestellung erfolgt fir vier
Mitglieder durch das Land Nordrhein-Westfalen, fiir zwei Mitglieder durch die Bundesrepublik
Deutschland, fur ein Mitglied durch das Saarland und flir zwei Mitglieder durch die IGBCE.

Danach werden 8 weitere Mitglieder bestellt. Die Bestellung erfolgt flir vier Mitglieder durch das Land
Nordrhein-Westfalen, fiir zwei Mitglieder durch die Bundesrepublik Deutschland, fir ein Mitglied
durch das Saarland und fur ein Mitglied durch die IGBCE.

(4) Die Amtszeit der weiteren Mitglieder betragt bis zu finf Jahren. Wiederbestellung — auch wiederholte
— ist zulassig.

(5) Das Kuratorium gibt sich eine Geschaftsordnung.

(6) Der Vorsitzende des Kuratoriums vertritt das Kuratorium nach auf3en. Der Vorsitzende beruft die
Sitzungen des Kuratoriums ein und leitet diese. Das Kuratorium ist beschlussfahig, wenn mehr als
die Halfte seiner satzungsgemafien Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder sein Stellvertreter,
anwesend sind. Die geborenen Mitglieder kdnnen einen persénlichen Vertreter bevollmachtigen.
Beschliisse des Kuratoriums bedtirfen einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen.
Jedes Mitglied des Kuratoriums hat bei Abstimmungen eine Stimme. Beschliisse im schriftlichen
Umlaufverfahren sind zulassig, wenn alle Mitglieder des Kuratoriums dieser Art der
Beschlussfassung zustimmen.

(7) Die geborenen Mitglieder des Kuratoriums haben Anspruch auf Ersatz notwendiger Auslagen. Die
weiteren Mitglieder des Kuratoriums erhalten eine angemessene Vergitung und ein Sitzungsgeld.
Sie haben Anspruch auf Ersatz notwendiger Auslagen und eventuell anfallender Umsatzsteuer. Uber
die Hbéhe der Vergitung und das Sitzungsgeld sowie Uber deren Anpassung entscheiden die
geborenen Mitglieder des Kuratoriums.

(8) Das Kuratorium hat einen Prasidialausschuss, dem der Vorsitzende des Kuratoriums und sein
Stellvertreter angehéren; der Vorsitzende des Kuratoriums ist auch Vorsitzender des
Prasidialausschusses. Das Kuratorium wahlt aus seinem Kreis bis zu zwei weitere Mitglieder fir den
Prasidialausschuss mit einer Mehrheit von 2/3 der abgegebenen Stimmen. Die Amtszeit der
Mitglieder des Prasidialausschusses richtet sich nach ihrer Amtszeit im Kuratorium.

Der Prasidialausschuss bereitet die Entscheidungen des Kuratoriums vor; Naheres regelt die
Geschaftsordnung des Kuratoriums. Der Vorsitzende des Kuratoriums/des Prasidialausschusses
Ubernimmt die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Stiftungsvorstand in Abstimmung mit dem
Vorsitzenden des Stiftungsvorstandes.



§9 Aufgaben des Kuratoriums

(1) Das Kuratorium Uberwacht den Stiftungsvorstand bei der Filhrung der Geschéafte der Stiftung. Es
entscheidet Uber die Grundsatze der Arbeit der Stiftung. Es ist Gber Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir die Stiftung zu informieren.

(2) Das Kuratorium hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) die Uberwachung der Téatigkeit des Vorstandes;

b) die Bestellung der Mitglieder des Stiftungsvorstandes und ihre Abberufung aus wichtigem
Grund;

c) die Genehmigung des vom Stiftungsvorstand zu erstellenden jahrlichen Wirtschaftsplans
und der zu erstellenden Anlagerichtlinien;

d) die Kontrolle der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung unter Einschaltung einer angesehenen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft;

e) die Feststellung der Jahresabrechnung;

f) die Genehmigung der Geschéaftsordnungen des Vorstandes;

g) die Entlastung der Mitglieder des Stiftungsvorstandes;

h) und die Annahme von Zustiftungen.

§10 Stiftungsvorstand

(1) Als Griindungsvorstand wird berufen:
Herr Wilhelm Bonse-Geuking, Borken
Herr Gustav Adolf Schrdder, Koln
Herr Ulrich Weber, Krefeld.

(2) Die Amtszeit der Mitglieder des Grindungsvorstandes lauft finf Jahre nach dem Tag ab, an dem die
Stiftung durch die Stiftungsaufsichtsbehdrde anerkannt wurde. Bei Ausscheiden eines oder mehrerer
Mitglieder des Grindungsvorstandes bestellt das Kuratorium neue Vorstandsmitglieder fiir den Rest
der Amtszeit der ausgeschiedenen Mitglieder des Griindungsvorstands. Treten alle Mitglieder des
Grundungsvorstands vorzeitig zurlck, bestellt das Kuratorium nach MaRgabe dieser Satzung einen
auf den Grindungsvorstand folgenden Stiftungsvorstand.

(3) Jeder folgende Stiftungsvorstand besteht aus einem Vorsitzenden und mindestens einem, héchstens
jedoch zwei weiteren Mitgliedern, die vom Kuratorium auf bis zu fiinf Jahre bestellt werden. Das
Kuratorium entscheidet Gber die Anzahl der Mitglieder jedes folgenden Stiftungsvorstands. Die
Mitglieder jedes folgenden Stiftungsvorstandes diirfen nicht zugleich Mitglieder des Vorstandes eines
Unternehmens sein, an dem die Stiftung beteiligt ist.

(4) Die — auch wiederholte — Wiederbestellung von Mitgliedern des Griindungsvorstandes und jedes
folgenden Stiftungsvorstandes (in dieser Satzung jeweils auch ,Stiftungsvorstand“ genannt) ist
zulassig.

(5) Die Mitglieder des Stiftungsvorstands sollen zugleich Mitglieder des Aufsichtsrates der RAG sein.

(6) Stiftungsvorstand kann nicht sein, wer Mitglied des Kuratoriums ist.

(7) Die Mitglieder des Stiftungsvorstandes erhalten eine jahrliche Vergiitung. Uber die genaue Héhe der
Vergutung und ihre Anpassung entscheidet das Kuratorium. Die Mitglieder des Stiftungsvorstandes
haben Anspruch auf Ersatz notwendiger Auslagen und eventuell anfallender Umsatzsteuer.

(8) Beschlussfassungen des Stiftungsvorstandes erfolgen mehrheitlich.

§11 Aufgaben des Stiftungsvorstands

(1) Der Stiftungsvorstand fiihrt die Geschafte der Stiftung und vertritt die Stiftung gerichtlich und
aufdergerichtlich. Er hat die Stellung eines gesetzlichen Vertreters.
(2) Die Stiftung wird durch den Vorsitzenden des Vorstandes und ein weiteres Vorstandsmitglied oder



durch den Vorsitzenden des Vorstandes und einen Prokuristen vertreten. Bei Verhinderung des
Vorstandsvorsitzenden wird die Stiftung durch die zwei weiteren Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied und durch einen Prokuristen vertreten. Besteht der Stiftungsvorstand nur aus zwei
Mitgliedern, wird die Stiftung durch das weitere Vorstandsmitglied und durch einen Prokuristen
vertreten, sofern der Vorsitzende verhindert ist.

(3) Mitgliedern des Stiftungsvorstandes gegentiber wird die Stiftung durch den Vorsitzenden des
Kuratoriums vertreten. § 9 Absatz 2 lit. b) bleibt unberihrt.

(4) Der Stiftungsvorstand verwaltet die Stiftung nach Mafigabe des Stiftungszwecks und dieser Satzung
in eigener Verantwortung. Zu seinen Aufgaben gehoéren insbesondere

a) die Verwaltung und Verwendung des Stiftungsvermdgens zur sicheren Abdeckung der
Ewigkeitslasten einschlieRlich der Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung der in § 3
Absatze 2 bis 10 beschriebenen Mallnahmen;

b) die Entscheidung uber die Hohe der Beteiligung nach § 3 Absatz 3 lit b);

c) Entscheidung Uber die gewerbliche Tatigkeit nach § 4;

d) die Berichterstattung und Rechnungslegung uber die Tatigkeit der Stiftung;

e) die Anstellung von Personal sowie die Erteilung von Handlungsvollmachten und Prokuren.

(5) Die Mitglieder des Stiftungsvorstandes haben nach pflichtgemafem Ermessen im Interesse des
Stiftungszwecks mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns zu handeln.

(6) Der Stiftungsvorstand erstattet dem Kuratorium jeweils vor Ablauf des ersten Quartals eines
Geschaftsjahres Bericht (iber die wesentlichen Tatigkeiten der Stiftung im vergangenen
Geschaftsjahr.

(7) Der Stiftungsvorstand kann sich eine Geschaftsordnung geben.

§12 Zustimmung des Kuratoriums

(1) Die Entscheidung des Stiftungsvorstandes Uber die Hohe der Beteiligung nach § 3 Absatz 3 lit b)
und die Erteilung von Prokuren nach § 11 Absatz 4 lit. ) bedarf der Zustimmung des Kuratoriums.
Des Weiteren bedlrfen Entscheidungen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der Stiftung
grundlegend verandern und wesentliche Abweichungen vom Wirtschaftsplan der Zustimmung des
Kuratoriums.

(2) Das Kuratorium kann keine weiteren als die unter Absatz 1 genannten Geschafte des
Stiftungsvorstandes unter den Vorbehalt der Zustimmung des Kuratoriums stellen.

§13 Satzungsidnderungen, Zusammenschluss, Auflésung

(1) Anderungen dieser Satzung kann das Kuratorium mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner
satzungsgemaRen Mitgliederzahl beschlielen, wenn hierdurch der Stiftungszweck nicht wesentlich
verandert wird. Die Regelungen in § 3 Absatze 2 bis 6 und in § 12 sind nicht veranderbar. Die
Anderung ist der Stiftungsaufsichtsbehérde anzuzeigen.

(2) Anderungen dieser Satzung, durch die der Stiftungszweck wesentlich verandert wird, der
Zusammenschluss der Stiftung mit einer anderen Stiftung oder die Auflésung der Stiftung kénnen
vom Kuratorium mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der satzungsgemafen Mitgliederzahl
beschlossen werden, wenn eine die Grundlagen oder die Handlungsféahigkeit der Stiftung
beriihrende Anderung der Verhaltnisse eingetreten ist. Wird die Erfiillung des Stiftungszwecks
unmaglich, kann das Kuratorium mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner satzungsgemafen
Mitgliederzahl eine Anderung des Stiftungszwecks beschlielen, die dem urspriinglichen
Stiftungszweck so nah wie mdglich kommen soll. Die in diesem Absatz geregelten Beschliisse
bediirfen der Genehmigung durch die Stiftungsaufsichtsbehdrde.

(3) Bei Auflosung der Stiftung fallt das Vermdgen der Stiftung zu 1/3 an die Bundesrepublik Deutschland
und zu 2/3 an die Lander Nordrhein-Westfalen und Saarland, die es unmittelbar und ausschlief3lich
fur Zwecke gemaf § 2 oder flr andere, gemeinnttzige Zwecke zu verwenden haben. Die Lander
Nordrhein-Westfalen und Saarland werden sich Uber ihren Anteil am 2/3-Anteil verstandigen.



§14 Salvatorische Klausel

Sollte eine Bestimmung dieser Satzung unwirksam sein oder werden, bleibt die Wirksamkeit der tbrigen
Bestimmungen davon unberlhrt. Anstelle der unwirksamen Bestimmung tritt eine solche wirksame
Bestimmung, die dem mit der unwirksamen Bestimmung verfolgten Zweck so nah wie mdglich kommt.
Entsprechendes gilt im Fall einer Regelungslicke.
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